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 117  :2023 ریتسجاملا ةحورطأ مقر

ةیعامتجلاا و ةیناسنلإا مولعلا ةیلك  

عمتجملاو ةموكحلا مسق  
 

 

يحامیلا شاوع نب اللهدبع ةشئاع  

  تاـــمزلأا ةرادإو يــقابتسلاا ریـــكفتلا

ً)اجذومن ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ) 
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ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةعماج  
 

ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك  
 

عمتجملاو ةموكحلا مسق  
 
 
 
 

تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا  
ً)اجذومن ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود(   

 
 
 

يحامیلا شاوع نب اللهدبع ةشئاع  
 
 
 
 

ةماعلا ةسایسلاو ةمكوحلا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةحورطأ  
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تامزلأا ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا ةزیكر لیعفت ةیمھأ زربت ةروص :فلاغلا  
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 ةحورطلأا ةلاصأ رارقإ

 

 ةمدقمو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةعماج يف ایلع تاسارد ةبلاط ،هاندأ ةعقوملا ، يحامیلا شاوع نب اللهدبع ةشئاع انأ

 ایمسر رقأ ،"ً)اجذومن ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود( تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا " ناونعب ةیعماجلا ةحورطلأا

 ةیناسنلإا مولعلا ةیلكب روتكد ذاتسأ ،هاتول ناطلس میرم .د فارشإ تحت ھب تمق يذلا يلصلأا يثحبلا لمعلا وھ اذھ نأب

 نأبً املع ،ىرخأ ةعماج يأ نم ةلثامم ةیملع ةجرد لینل لبق نم مدقت مل ةحورطلأا هذھ نأبً اضیأ رقأو .ةیعامتجلااو

ً اضیأ رقأو  .اھیلع قفتملا ةقیرطلاب اھب داھشتسلااو اھقیثوت مت دق ثحبلا اذھ يف اھب تنعتسا يتلا ةیملعلا رداصملا لك

 فیلأتلاو تانایبلا عمجو ثحبلا ءارجإب قلعتی امب اھیف لمعأ يتلا ةسسؤملا حلاصم عم لمتحم ضراعت يأ دوجو مدعب

 .ةحورطلأا هذھ رشن وأ/و جئاتن ضرعو

 

 

  :بلاطلا عیقوت

 

 02/05/2023 :خیراتلا
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 ریتسجاملا ةحورطأ ةزاجإ

  :هاندأ مھیلإ راشملا ةشقانملا ةنجل ءاضعأ لبق نم ریتسجاملا ةحورطأ تزیجأ
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:لبِق نم ةحورطلأا تدمتعا  

 

ةدوبانلا نسح روتكدلا ذاتسلأا :ةیعامتجلإاو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك دیمع  

 

______________________ :خیراتلا  

_______________ :عیقوتلا   

 

 

يقوزرملا ىلعروتكدلا ذاتسلأا :ایلعلا تاساردلا ةیلك دیمع  

 

  ______________________ :خیراتلا

_______________ :عیقوتلا  

 

  

February 5, 2024
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  صخلملا

 تاراملاا ةلودل يموقلا نملأا ىلع اھریثأتو تامزلأا ةرادلإ ةیركفلا لخادملا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت

 يف يموقلا نملأا ىلع ةساردلا لحم تامزلأا ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا مادختسا ریثأت ىدم مییقتو ،ةدحتملا ةیبرعلا

 ،ةساردلل ماع جھنمك مظنلاو رارقلا عنص يجھنم مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود

 ریكفتلا مادختسا تاددحمو ،تامزلأا ةرادإ تاددحمو ،تامزلأا ةرادإو ،يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأ ةساردلا لوانتتسو

 يقابتسلاا ریكفتلا و ،ةیرطقلا - ةیجیلخلا ةمزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا و ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يقابتسلاا

 يقابتسلاا ریكفتلا تازكترمو ،ةینمیلا ةمزلأا عم لماعتلاو يقابتسلاا ریكفتلاو ،نیملسملا ناوخلإا میظنت عم لماعتلاو

 ةلودل ةیسایسلا تامزلأاو ةینملأا تایدحتلا ةھجاوم يف يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأو ،يتاراملإا يداحتلاا جذومنلا مایق يف

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةبرجت ءوض يف تامزلأا ةرادإو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا

 اھیلمت ةیساسأ ةیقابتسا ةرورض ناك داحتلاا ةلود مایق نّأ :اھمھأ جئاتنلا نم ةلمج ىلإ ةساردلا تصلخ دقو

 ةیداحتلاا ةلودلا نیمأتو ،ةقطنملا نع ةیبنجلأا عامطلأا فكلو ،ينملأا غارفلا ةھجاومل ،ةیخیراتلا تایطعملاو فورظلا

 تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا ةدایقلل يقابتسلاا ریكفتلا نّأ ىلإ ةساردلا تصلخ امك .جیلخلل يبرعلا لحاسلا ىلع ةدیدجلا

  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودف ،ةمداقلا ةنس نیسمخلا يف تاراملإا لبقتسمل اھفارشتسا يف ىلجتی ةدحتملا ةیبرعلا

  .ھحاجنو ھتیرارمتسا نامضو داحتلال ةمزلالا تاموقملا عیمج تكلتما

 يمیلقلإاو يلحملا دیعصلا ىلع يسایس حاجن ىلإ عبسلا تاراملإا نیب داحتلاا مایقل  يقابتسلاا ریكفتلا ىدأ

 ةرامإ لكل ةبسنلاب وأ يداحتلاا ىوتسملا ىلع ةلودلل ةبسنلاب ءاوس ،داحتلاا اھققح يتلا تابستكملا نّأ امك ،يملاعلاو

 زئاكر ةیوقتو مدقتلا نم دیزملا وحن امًدق يضملاو اھیلع ءانبلل ةیضرأ اھرودب لثمت ،يلحملا ىوتسملا ىلع ىدح ىلع

 ىربكلا عیراشملاو ةیقابتسلاا جماربلاو ططخلاو تاردابملا للاخ نم لعفلاب ققحت ام وھو ،تامزلأا ةھباجمو داحتلاا

 .ةیمنتلاو ءانبلا لجلأ ةلودلا اھتقلطأ يتلا

 .لبقتسملا فارشتسا ،يلاردیفلا داحتلاا ،يموقلا نملأا ،تامزلأا ةرادإ ،يقابتسلإا ریكفتلا :ةیسیئرلا ثحبلا میھافم
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 ةیزیلجنلإا ةغللاب صخلملاو ناونعلا

Proactive Thinking and Crisis Management (The Case of United Arab Emirates) 

Abstract 

The aim of this study was to identify intellectual approaches to crisis management 

and their impact on national security in the United Arab Emirates. The study also evaluated 

the impact of proactive thinking in crisis management on national security in the UAE. 

The decision-making and systems methodology was used as the general method for the 

study. The study addressed the importance of proactive thinking and crisis management, 

determinants of crisis management, determinants of using proactive thinking in the UAE, 

proactive thinking and the management of the Gulf-Qatar crisis, proactive thinking and 

dealing with the Muslim Brotherhood organization, proactive thinking and dealing with 

the Yemeni crisis, the pillars of proactive thinking in the establishment of the UAE federal 

model, and the importance of proactive thinking in facing security challenges and political 

crises in the UAE, as well as crisis management in the light of the experience of the UAE. 

The study concluded that the establishment of the union state was a basic proactive 

necessity dictated by historical circumstances and data to confront the security vacuum, 

stop foreign ambitions in the region, and secure the new federal state on the Arab coast of 

the Gulf. Additionally, the study found that the proactive thinking of the political 

leadership in the UAE was reflected in their anticipation of the Emirates' future in the next 

fifty years. 

The proactive thinking of establishing the union among the seven emirates led to 

political success at the local, regional, and global levels, and the gains achieved by the 

union, whether for the state at the federal level or for each emirate separately at the local 

level, have progressed with consolidation and strengthening of the Union. The study also 

found that the UAE has responded to crises with initiatives, plans, proactive programs, 

and major projects launched by the state for construction and development. 

Keywords: Proactive Thinking, Crisis Management, National Security, Federal Union, 

Foresight.  
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 ریدقتو رـــــــكش

 تاراملاا ةلود ةردقل ينانتما ىدم فصأ نأ ينعسی لاو ،فاطملا ةیاھن يف نحن اھو ةساردلا تاونس ترم

 فورظلا مغر يسایسلاو يداصتقلااو يمیلعتلا بناجلا نم اھتریسم لامكتساو انوروك ةمزأ يطختب ةدحتملا ةیبرعلا

 بحاص لاقف ،سوریفلا اذھ ةھجاومل ریبادتلاو ةیئاقولا تاءارجلإا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تذختا دقو ،ةبعصلا

 تابوعصلاو تایدحتلا مغرو نمزلا عم قابس يف نحن" - الله ھظفح – ةلودلا سیئر نایھن لآ دیاز نب دمحم خیشلا ومسلا

 انیلع ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف نحنو ...الله نوعب يضمیس بعصلا تقولا اذھ نإف ءابولا اذھ ةھجاوم يف

 نم دیدعلل ةقابسو ةمدقتمو ةینلاقع ةركبم تاءارجإ انذختا نحن ...انضرأ ىلع نیمیقملاو انلھأو اننطو ةیامح ةیلوؤسم

 اننأ يھو ةیسیئر بابسلأ ةلیلق انیدل الله لضفب تاباصلإا ماقرأ دجن ببسلا اذھل ...ءابولا اذھل يدصتلل انلوح نم لودلا

 ةحئاجبً انورقم حبصأ ریتسجاملا ةساردل يلامكتساو "...ھتیادب ذنم ھیلع ةرطیسلاو ھتھجاومو ھیصقت يف نمزلا انقباس

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تاءارجإ رابتعا نكمیو ،دعب نع میلعتلا قیرط نع ةساردلا انلمكتسا ثیح انوروك

 نأ مغر يقابتسلاا ریكفتلل لاثم ھتایعادت ءاوتحاو انوروك سوریف راشتنا ةمزأ ةھجاوم يف ةیقابتسلااو ةیزارتحلاا

  .عمجأ ملاعلا ىلع ةدیدج ةمزلأا

 ةیبرعلا تاراملإا ةعماج يف نییرادلإاو لضافلأا ةذتاسلأا ىلإ نافرعلاو ریدقتلاو ركشلا لیزج ھجوأ نأ دوأ

 ركذلاب صخأو ریتسجاملا جمانرب يف ةساردلا ةرتف للاخ ينقتلاو ينفلا معدلاو تاھیجوتلا انیلإ اومدق نیذلا ةدحتملا

 يف نیلماعلا دحأ ةیصوتو ،ةساردلا هذھ زاجنإ يف يتدعاسمو يداشرإ يف اھینافت ىلع هاتول میرم.د ةلاسرلا ةفرشم

 يغای حاتفلادبع.د ركشأو ،ةبسانملا عجارملاو بتكلا ضعب ریفوتل ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم

 يتلایمز يتازیزع ركشأ كلذك ،جمانربلا اذھ حاجنإو لامكتسلا ھیجوتلاو میلعتلاو داشرلإا يف ریبكلا رثلأا ھل ناك يذلاو

 جمانرب يف يحاجنو يدھج ةرمث يدھأً اعیمج مھیلإ  ،ةساردلا ةلحر يف نیعم ریخ نّك يتلالا ریتسجاملا جمانرب يف

  .ریتسجاملا
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  ءادھلإا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  يبأ .. حاـجنلا ىلإ يـقیرطو يـمھلم ىلإ
يئاقشأ .. تباثلا يــعلضو يدــنس ىلإ  

يتاقیقش ..ينزحو يحرف ينكراشی نم ىلإ  
يتلئاع .. ةایحلا ةذلب ينرمغ نم ىلإ  

يمأ ای مھعیمج تِنأو  
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  ةمدقملا :لولأا لصفلا

ةساردلل :لولاا ثحبملا ماعلا   راطلإا 

 -ىلاعتو ھناحبس- لعجو ،يملاسلإا نیدلا اھیلع ثّح يتلا معنلا نم ناطولأا رارقتساو ناملأاو نملأا ةمعن نّإ

 }نَوُدَتھْمُ مْھُوَ نُمَْلأا مْھَُل كَِئَلوُْأ مٍلْظُِب مْھَُنامَیِإ اوسُِبلَْی مَْلوَ اوُنمَآ نَیذَِّلا{ :میركلا ةباتك يف لاقف ،نامیلإاب اًنورقم نملأا

 تاعمتجملا ءانبل تایساسلأا ىوقأ نم نملأاّ دعُیو ،فوخلا لاوزو سفنلا ةنینأمط وھ نملأاو )82 ،ماعنلأا ةروس(

 ھلوق يف ءاج ام ىلإ ةفاضإ ؛عمتجملا تاموقمل ةیساسأ زئاكرو ئدابمو میلاعتو سسأ نم ھیوحی امب دارفلأا حلاصو

 ةیلآا هذھ يفف )4-3 ،شیرق ةروس( }فٍوْخَ نْمِ مْھَُنمَآوٍَ عوجُ نْمِ مْھُمََعطَْأ يذَِّلا * تِیَْبلْا اَذھَ َّبرَ اوُدُبعَْیلَْف { :ىلاعت

 يف ناملأاب هراعشتساب لاإ عمتجمب درف نمأی لاف ،ناطولأا رقتستو مملأا اھب موقت يتلا فوخلا نم نملأا ةمعنب ریكذت

 يتلا ةیساسلأا تابلطتملاو معنلا ىلإ-ملسو ھیلع الله ىلص- يبنلا ھیف راشأ يذلا فیرشلا ثیدحلا يفو ،ھلھأو ھلامو ھسفن

 ،ھموی توق هدنع ،ھندب يف ىفاعم ،ھبرس يف اًنمآ حبصأ نم« :-ملسو ھیلع الله ىلص- لاق دقف ،اھب لاإ شیعلا نكمی لا

 نسح لاقو 2346 ننسلا يف يذمرتلاو 300 /مقر درفملا بدلأا يف يراخبلا هاور )1(»اھریفاذحب ایندلا ھل تزیح امنأكف

 .بیرغ

 ذنم ةفلتخم ةینمز تارتف ىلع رشع عباسلا نرقلا يف ةیلاتتم تاعارص يبرعلا جیلخلا ةقطنم تھجاو دقو

 ةنمیھلا مث ،جیلخلا لحاوس ىلع ةیلاغتربلا ةنمیھلاب ىھتنا رامعتسا سفانت ىلإ عارصلا اذھ لوحت مث ،ةیفارغجلا فوشكلا

 روھظ ىلإ ىدأ امم ؛ةقطنملا يف مھملا يراجتلا رمملاو يجیتارتسلاا عقوملا مكحب يبرعلا جیلخلا ةقطنم ىلع ةیناطیربلا

 ترھظ اضًیأو ،ةمیخلا سأر ةرامإ يف مساوقلاو ،نامع لحاس يف ةبراعیلا يف ةلثمتم رمعتسملا اذھ مواقت ةینطو ىوق

 ،يناطیربلا رامعتسلاا تارارقل تدصت لئابقلا عم ةیرب اًفلاحأ نّوكف – الله ھمحر – ریبكلا دیاز خیشلا ةدایقب ةیرب ىوق

 ،ایناطیربب ةصاخ ىرخأو ةیلحمو ةیمیلقإو ةیلود بابسلأ ةقطنملا نم باحسنلاا يف اھتبغر نع ایناطیرب تنلعأ نأ امو

 امھارث الله بیط موتكم لآ دیعس نب دشار خیشلا يبد مكاحو نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا يبظ وبأ مكاح عراس ىتح

 اھتدھش يتلا تایدحتلا ةھجاومو قیقحتل ھیلإ مامضنلال جیلخلا تارامإ ماكح ةوعدو ،نیتراملإا نیتاھ نیب داحتلاا يف

 .)2022 ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم( ةلحرملا كلت يف ةقطنملا

 لك تلقتسا امنیب ،م1971 ربمسید نم يناثلا يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود مایقب داحتلاا تاثحابم تھتناو

 امب ةلودلا تاسسؤمل ىلولأا تانبللا عضو يف تاراملإا ماكحو دیاز خیشلا ىعس خیراتلا كلذ ذنمو .نیرحبلاو رطق نم

 رخلآا بناجلا ىلعو .ةطرشلا ةزھجأو ةیلخادلاو عافدلا ةرازوك رارقتسلااو نملأا ىلع ظافحلاب ةینعملا تاسسؤملا اھیف

 تدغ ىتح ،ةیمنتلا قیقحتو عمتجملاب ضوھنلا ةلأسمب مامتھا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا ةدایقلا تلوأ

   )2( .ةیملاعلا ةیسفانتلا تارشؤم نم ریثك يف ةمدقتملا لودلا فاصم يف مویلا ةلودلا

 
  راد :نانبل ،الله زرح فیطّللا دبعَ - يللب هرق لماك دَّمحم - دشرم لداع - طوؤنرلأا بیعش :قیقحت ،ھجام نبا ننس ،ينیوزقلا ةجام نب دیزی نب دمحم الله دبع وبأ )1(

 .4141 مقر ثیدح ،253ص ،5ج ،ةعانقلا باب ،دھزلا باوبأ ،م2009 ،1ط ،ةیملاعلا ةلاسرلا    
https://u.ae/ar- ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةموكحل ةیمسرلا ةباوبلا ،م2023 لیربأ3 ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا نع رداصلا ةیملاعلا ةیسفانتلا ریرقت )2(

ae/about-the-uae/uae-competitiveness/global-competitiveness-report-of-the-world-economic-forum. Accessed 19 July 2022     
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 تحبصأ ؛1980 ماعلا للاخ ةیناریلإا ةیقارعلا برحلا بوشنو ،1979 ماع ةیناریلإا ةروثلا مایق ةیادب عمو

 نملأا نإ ثیح ،يجیلخلا نواعتلا سلجم مایق يف ةلثمتم ةینملأا اھتابیترت ةرادإ ىلإ ةحلمو ةسام ةجاحب جیلخلا ةقطنم

 امب ةحضاو ھیف اھتیؤر رھظتو ،ةیبرعلا ریغو ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا حلاصمب اًقیثو اطًابترا طبتری جیلخلا ةقطنم يف

 ةنخاس كاكتحا ةطقن خیراتلا رم ىلع دعت يتلا يبرعلا جیلخلا ةقطنم يف ةیلبقتسملا اھتاحومطو ،اھفادھأو اھحلاصم مدخی

 يجیتارتسلاا اھعقوم ىلع ةرطیسلاو ةیویحلا اھحلاصم نیمأتل ؛اھیلع ةرطیسلا يف ةحومطلا ةیلودلا ىوقلا فلتخم نیب

 طبرو ةلئاھ ةیداصتقا ایازم جیلخلا لود ىلإ بلج طفنلا فاشتكا نأ امك ،)1( ةیسایسویجلا اھصئاصخ نم ةدافتسلااو

 لود اھذختت نأ بجی يتلا ةینملأا تایجیتارتسلاا ىلع امًساح ارًیثأت لثمی ام ،ةیملاعلا ةیداصتقلاا حلاصملاب ةقطنملا

  .جیلخلا

 تایلاولا ةماعزو ،دیدج يملاع ماظن لكشت ةیادبو ،يتیفوسلا داحتلاا ككفتو رایھنا دعبو ،تاینینامثلا ةیاھن ذنمو

 اھحلاصم للاخ نم يموقلا نملأل ةدیدج ئدابم قیبطتو ةسارد فارطلأا فلتخم تأدب ،يلودلا ماظنلل ةیكیرملأا ةدحتملا

 يتلا دیدجلا يملاعلا ماظنلا يف اھرودل ةیلاعفلاو ةوقلا ءاطعلإ ةیلودلا تامظنملا ىلإ ىربكلا ىوقلا تأجلو ،ةصاخلا

 قیقحتل ،هراطإ يف ھب حومسملا جھنلاو ماظنلا اذھ ةبلاص رابتخا ةیمیلقلإا ىوقلا لواحت امنیب ؛ةدحتملا تایلاولا هدوقت

 رھظ ثیح ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا ةیاھن ىلإ دوعی "نملأا" موھفم مادختسا نأب لوقلا نكمیو .يموقلا نملأل اھمیھافم

 مث ،نزاوتلاو عدرلا تایرظن روھظ ھتجیتن تناكو ،برحلا بنجتو نملأا قیقحت ةیفیك يف ثحبی تایبدلأا نم لیس

 تایوتسم ىلع "نملأا" موھفم مادختسا رشتنا نیحلا كلذ ذنمو ،1974 ماع يكیرملأا يموقلا نملأا سلجم سسأت

 )2( .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا فورظلا ةعیبطل اًقفو ةفلتخم

 فورظلاو ،ھموی توقو ھترسأو ھسفن ىلع اًنمآ نوكی نأ بجی صخشلا نأ ينعی يدرفلا ىوتسملا ىلع نملأاو

 يأ( دارفلأا ةعومجم لبق نم نملأاب روعش :وھ ،ةلودلا ىوتسم ىلع ةیلیمكتلاو ةیساسلأا ھتاجایتحاب تفوأ دق ھلوح نم

 .ةرھدزملاو ةرقتسملا ةایحلاو ،ةنملآا دودحلاو ،يجولویدیلأاو يداصتقلااو يعامتجلااو يسایسلا رارقتسلااو ،)عمتجملا

 ةیسایسلا هداعبأ رابتعلاا يف ذخأی لب ؛بسحف يركسعلا بناجلا ىلع رصتقی لا »نملأا« موھفم نإف ،يلاتلابو

 )3( .ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو

 ،ةیلخادلا میقلا ىلع زكری نم كانھو ،اھب ریبعتلا متی يتلا رظنلا ةھجو فلاتخاب »نملأا« فیرعت فلتخیو

 ةلودلا نوكت نأ بلطتی امم ؛»ةیجراخلا تادیدھتلا نم ةیلخادلا اھمیق ةیامح ىلع ةلودلا ةردق« يموقلا نملأا ربتعیو

 
  ناسنلإاو عامتجلاا مولعو ،ةیفیظولاو ،ةیمیلقلإاو ،ةیخیراتلا :اھنم ةدع لخادم ربع ،يفارغجلاو يسایسلاو يویحلا اھطیحم يف لودلا ةسارد ةیسایسویجلاب دصقی )1(

  اھتافلاحت لیكشت تایلآو ،يویحلا اھطیحم يف اھتقلاع دودحو يسایسلا ةلودلا دوجو لكش ددحت تاموھفملا نم ةعومجم نمضتت ثیحب )ایجولوبورتنلإا( يعامتجلاا    
  ةیسایسلا اھدودح ىلإ اًینمض ةیسایسلا ةیفارغجلا تاموھفم هددحت يتلا ةیعیبطلا اھدودح زواجتت ةروصب كلذو ،اھنیمأت ةیفیكو اھقاوسأو اھدراوم ریفوت نع ثحبلاو    
  تافلاحتلا لیكشت لیبق رشع عساتلا نرقلا تایاھن عم ةوقب رھظ ملعك ةیسایسویجلاف .قایسلا اذھ يف ةیعافدلاو ةیجیتارتسلإا اھططخ عضو ةرورضلابو ؛اضًیأ ةعسوتملا    
  ریغ اھرودب دعت يتلا ةیسایسلا لماوعلا يف قمعتت اھنكل ،تباثلا يفارغجلا زیحلا نم قلطنت ،نیرشعلا نرقلا تایادبو نیتریبك نیتیملاع نیبرح ىلإ تداق يتلا ىربكلا    
  ىلإ ةیفارغجلا ةطیرخلا اھعم ریغتتف ،لودلا نیب ةمئاقلا تاقلاعلا لاكشأ ریغتلً اقبط ریغتت ةسایسلا نأ ساسأ ىلع ،ةرطیسلاو ذوفنلاو ةوقلا تابیترتل اھریسفت يف ،ةتباث    
  ،م2021 ،ةیمیداكلأا ةیملعلا تاساردلل ةنبط ةلجم :رئازجلا ،ةیلودلا ةرطیسلا تابیترتل ةیرظنلا تاءارقلاو يسایسویجلا ركفلا ،درب ةبیتر :رظنا[ .ةیویح ةطیرخ    
 .]156ص     

 .64ص ،م2013 ،176 ع ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم ،ةیلبقتسملا تاھویرانیسلاو ةنھارلا تایدحتلا ،جیلخلا نمأ ،هاتول ناطلس میرم )2(
 .12ص ،م2010 ،1ط ،عیزوتلاو ةمجرتلاو رشنلل ةمظاك :تیوكلا ،تایرظنلاو خیراتلاو ،ةأشنلاو لوصلأا يف ةیلیلحت ةسارد ،ةیلودلا تاقلاعلا ،يباقعلا ةدوع يلع )3(
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 نملأا رھوج« ةیداصتقلاا ةدایسلا ربتعیو ،يداصتقلاا لاجملا ىلع زكری نم كانھو .ةسفانتملا لودلا نم ىوقأ

 .يموقلا اھنملأ اًدیدھت لكشیس يداصتقلاا ءانبلا ىلع اھتردق ىلع كلذ ریثأتب قلعتی دیدھت يأ نأ ةلودلا ىرتو ،»يموقلا

 ةھجاوم ىلع ةمأ مأ ةلود ناكأ ءاوس يعامتجلاا ماظنلا ةردق :ھنأب اضًیأ »يموقلا نملأا« حلطصم فَّرعُیو  

  ،ھتدیقع ةیرحو هدراوم نیمأتو ،ھمیلقإ ،ھتیوھ ،ھنایك كسامت ىلع ظافحلا ىلإ يدؤی ام ةیجراخلاو ةیلخادلا تادیدھتلا

 ایاضقب ةمتھم ةیجیتارتسإ ةمیق « ھنأ ىلع تلایوأتلاو تایطعملا هذھ لظ يف يموقلا نملأا جاردإ نكمی ھنأ املع

 ةھجاومو ،بعش يلأ ةیساسلأا حلاصملا اھنیب نمو ،ةینطولا اھمیقو اھنایكو اھحلاصمو ،ةلودلل ةدایسلاو للاقتسلاا

 )1(.مملأا نم ةمأ يلأ يحلا دوجولا ددھت يتلا تلاضعملا

 ثیحب ،ةیجیتارتسا ةیؤر كلتمت ةمیكح ةدایق دوجو ةیوقلاو ةدئارلا لودلل يموقلا نملأا قیقحت زئاكر مھأ نمو

 سفن يفو ،ةفلتخملا تامزلأاو تاعارصلاو تابارطضلاا نم ھیلع ظافحلاو عمتجملا تانوكم ةیامح ىلع ةردقلاب عتمتت

 لمحت ،ةنیتم دعاوقو سسأ ىلع كلذب ةزكترم ،تلااجملاو دعصلا ةفاك ىلع ةیمنتلاو مدقتلا قیقحت ىلإ علطتت تقولا

 زیمتتو ،لماكتملا ءانبلاو طیطختلا تاردقمو لماوع كلتمتو ،رارقتسلاا مدع تلااح ةرادإ ىلع ةردقلاو ةءافكلا يناعم

 ةجلاعمل بسانملا رارقلا ذاختا يف مھاست يتلا ةیرادلإاو ةینفلا ةربخلاب فصتتو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةیؤرلاب

 )2( .ةیجیتارتسلاا اھتاعلطت ققحی امب ةیلبقتسملاو ةیلاحلا عاضولأا

 عقوتملا ریغ عقوتو تامزلأا ةرادإ ىلع ھتردقو نملأا قیقحت يف ةیلاعف رثكلأا يقابتسلاا ریكفتلا ةزیكر يتأتو

 هدئاوفو ،ةروطخلا ةغلاب تاعبتل اًیدافت ةلاّعفلا تارارقلا ذاختاو فادھلأا دیدحتو طیطختلا يف هایازمو ،ھثودح لبق

 للاخ نم يقابتسلاا ریكفتلا ةسایسل تاراملإا ةمجرت لثمتتو .رارقتسلااو نملأا قیقحت يف عمتجملا ىلع ةسكعنملا

 ىلإ 3 نوضغ يف تاردابملا قیقحت يف لثمتت دملأا ةریصق ططخ نمضتت ام ةداعو ،ماع لكل تاراملإا ةیؤر قلاطإ

 :ةیساسأ دونب ةعبرأ تاراملإا ةیؤر لمشت ام امًئادو .دملأا ةلیوط ططخو تاونس 5

 .لیصلأا ينطولا ثارتلاو يعامتجلاا محلاتلاو ةرسلأا ىلع دنتسم حومط بعش :ةیلوؤسملا يف نودحتم .1

 .لماكتمو عینم داحتاو كرتشملا ریصملا ھعمجی يوق داحتا :ریصملا يف نودحّتم .2

 .عادبلإاو ةفرعملاب نوزیمتی نییتارامإ ةدایقب يسفانت داصتقا :ةفرعملا يف نودحَّتم .3

 )3( .ةمادتسم ةءاطعم ةئیب يف ةیلاع ةایح ةدوج :ءاخرلا يف نودحتم .4

 ،نملأاو ،داصتقلااو ،ةحصلاو ،میلعتلا تاعاطق يف ةینطولا تارشؤملا نم ةعومجم ةینطولا ةدنجلأا نمضتتو

 ةیسیئرلا جئاتنلا سیقتو ىدملا ةدیعب اھنوكب تارشؤملا هذھ زیمتتو .ةیموكحلا تامدخلاو ،ةیتحتلا ةینبلاو ،ناكسلإاو

 تارشؤملا يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةبترم ةنراقم ىلع اھمظعم يف لمعت امك ،ةینطولا تایولولأا قیقحتل

 
 .26ص ،2016 ،ضایرلا ،رشنلل فیان ةعماج راد ،ةیلبقتسملا ھتایدحتو يبرغلا يموقلا نملأا :جاح رماع دولیم )1(
  :نیطسلف ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ينیطسلفلا ينطولا نملأاو ةیلخادلا ةرازوب ةینملأا تامزلأا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا رارقلا عناص رود ،نیسای ماصع دمحم )2(

 .19 ،18ص ،م2017 ،ىصقلأا ةعماج    
uae/strategies-the-ae/about-https://u.ae/ar-  .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةموكحل ةیمسرلا ةباوبلا .)November 24 ,2022( .2021 تاراملإا ةیؤر )3(

initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/vision-2021. Accessed 31 July 2022    
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 للاخ اھقیقحت نامض فدھب رارقلا عانص لبق نم ةیرود ةعباتمب تارشؤملا هذھ ىظحتو .ةفلتخملا ملاعلا لودب ةیلودلا

  .اھل ةعوضوملا ةطخلا ىلإ اًدانتسا اھتافدھتسمل ةمداقلا ماوعلأا

 ىلع نملأا قیقحتل نامض ةیمنتلا قیقحتو ،ةیمنتلا ثادحلإ طرش نملأاف ،ناطبترم ةیمنتلاو نملأا ناك املو

 ةدایقلا تینع دقو ،ةلودلل ةیجراخلا ةسایسلا رابتعلااب ذخلأا نود كلذ قیقحت نكمی لاو ،دیعبلاو طسوتملا ىوتسملا

 رارقلا عناص كاردإ ىلع ءانب ةیجراخلا ةیسایسلا اھتارایخ تءاجو ،كلذب  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا

 .تادیدحتو تاناكمإ نم تایطعملا كلت ھلثمت امو ،ةیلحملاو ةیمیلقلإاو ةیلودلا ةئیبلا تایطعمل

 ينبتف ،ةئراطلا تاریغتملل ةباجتسلإاو روطتلا قیقحتل ةبولطملا ةیساسلأا رصانعلا دحأ ةیكراشتلا ةدایقلا دعتو

 تاردق ءانب نأ ثیحب اھیدل ةیمھأ رثكلأا دروملا مھ اھدارفأ نأب اھنامیإ نم قلطنی يكراشتلا يدایقلا بولسلأل تامظنملا

 ماظنو لمع قرِف ىلع ةمئاق ةلكیھو نواعتلاو ةقثلاب زیمتت ةئیب يف اھفادھأ قیقحت وحن اھھیجوتو اھریوطتو نیلماعلا

 تامزلأا نم دیدعلا اھتبحاص يتلاو تاریغتلا هذھ ةھجاوم لجأ نمو ،ةمظنملا رارقتسلا نماضلا وھ لاعف لاصتا

 تامظنملا بنجُت ةثیدح ةیرادإ ةلیسوك ھب ذخلأاو تامزلأا ةرادإ ھیلع قلطُی ثیدح يرادإ بولسأ ينبت ىلإ رملأا ىعدتسا

 )1( .تامزلأا يف عوقولا

 ،ةفرعملاو دراوملا نم ریثكلا كلھتسی طاشن وھ يقابتسلاا ریكفتلا نأ )Land et al., 2012( ةسارد نیبتو

 ،ةفلتخملا دراوملا نم ریثكلا ىلإ جاتحت اھنإف ؛اھتاسایس ثیدحتب موقت وأ ةدیدج ةسایس میدقتب ةلودلا بغرت امنیحو

 ءارجإب موقت اھنإف ؛يلودلاو يمیلقلإا طیحملا يف ةیدایرلا صرفلا نم ةصح ربكأ باستكا ىلإ ةلودلا ىعست امدنعو

 )2( .لضفأ )ةیقابتساو ةیراكتبا( ةیدایر تاھجوت ققحت ىتح ،نیسفانملابو اھتئیبب قلعتت تاحسم

 ھجوتلا قیقحتو )3( ةیكیمانیدلا تائیبلا هذھ عم مؤلاتلاو قفاوتلا ةلودلا ىلع يغبنی ھنإف ؛قبس ام ىلع اسًیسأتو

 لوصوللو ،ةطیحملا ةئیبلا كلت نم ةفرعملاو دراوملا باستكا للاخ نم ،تامزلأل يقابتسلاا ریكفتلا للاخ نم يدایرلا

 تاھج عم اھمیقت يتلا تاقلاعلا ةكبش للاخ نم تامولعملاو دراوملل رداصم نع ثحبلا ىلإ ىعست اھنإف ؛فدھلا اذھ ىلإ

 )4( .)....ةیموكح تامظنم ،تاموكح ،لود( ةفلتخم

 
  ".)رئازجلا( ةفلجلا ةیلاول زاغلاو ءابرھكلا عیزوت ةیریدمب ةیقیبطت ةسارد :ةمظنملاب تامزلأا ةرادإ يف ةیكراشتلا ةدایقلا ةیلعاف" .سیرد لیبن و ،قیفرلادبع ،قوزرب )1(

 .56 ،41 ص ،2021 ،2ع ,10جم ةیجراخلا تلادابملا ةیمنتو ةیعانصلا ةسایسلا سكداوب رتافد    
(2)Land, S., Engelen, A., & Brettel, M. (2012). Top management’s social capital and learning in new product development and its  
    interaction with external uncertainties. Industrial Marketing Management, 41(3), 522.  
    https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2011.06.007. 

  اھب رمت ةلاح ربتعی يذلا يعامتجلاا ریغتلا ةروریص ام دح ىلإ سكعتو اھروطتو اھومن يف تاعمتجملا ةیكرح نع ربعت يتلا تائیبلا كلت ةیكیمانیدلا تائیبلاب دصقی )3(
  عمتجملل يكیمانیدلا رھظملا تائیبلا هذھ لثمتو ةلودلل يسایسلا رییغتلا ىلع اھساكعنا يف اًدج ةمھم ةیلمعلا هذھ نوكتو ىرخأ ةلاح ىلإ ةلاح نم اھلاقتنا يف تاعمتجملا    
  نع منتو مدقتلاو ةیمنتلاو لاقتنلاا تایلمعلا نم طامنأ نع ربعتو نمزلا ربع يعامتجلاا لعافتلا للاخ نم متت يتلا ةعباتتملا ةرمتسملا ةیدارطظلإا ةكرحلاو يناسنلإا    
  يف لثمتی يذلا هاوحفو يعامتجلاا كولسلاك تاقلاعلا يف كلذكو مظنلاو تاعامجلا ءانبو نومضمو ةعیبط يف أرطت يتلا تابذبذتلاو تارودلاو تلایدعتلاو تافلاتخلاا    
  :رئازجلا ،يسایسلا ومنلاو ةیعامتجلاا ةیكیمانیدلا ،ةلیبش بیاعلا :رظنا[ .اھریدقتو اھتظحلام نكمی ثیحبو نمزلا عباتت للاخ ةغللاو نیناوقلاو مظنلاو فرعلاو تاداعلا    
  .71 -68ص ،م2012 ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا تاساردلل ةیمیداكلأا ةلجم    

 .م1982 ،1ط ،ةیبرعلا ثاحبلأا ةسسؤم :ةرھاقلا ،دیع دیمحلا دبع :ةمجرت ،ةسایسلاو شویجلا ،زیدوو كاج )4(
 
. 



5 
 

 راطإ ىلع ةمئاقلا ةینطولا تافاقثلا ءانب زیزعت ىلإ ةملوعلا نع ةجتانلا ةیجراخلاو ةیلخادلا طوغضلا تعفد دقو

 ةیؤر للاخ نم يفاقثلا حاتفنلاا ىنعمب .نیتیبرعلا ةئیبلاو ةفاقثلا يف اھتابنتساو ةثادحلا نیطوتو ةینطولا رداوكلا ءانب

 رداوكلاو نیفقثملا عیجشتو ،ثیدحتلل وأ ةیمنتلل عاوو حضاو يعمتجم عورشمب اطًبترم ينطو نومضمو فادھأو

 بكاوت يكل ؛اًعم ةیمیلقإو ةیرطق ةیبرع ةدنجأ ةرولبو ،تاعمتجملا لبق نم ةردابملا ةداعتساو ،ةیبرعلا ةیملعلاو ةیفاقثلا

 اھتفیظوو اھرود فیرعتو ةلودلا ءانب ةداعإو ةمئاقلا )1(ایكیتیلوبویجلا رییغت ىلع لمعلا رابتعلاا نیعب ذخأت ةملوعلا

 رارقلا عانص حجن كلذ ءوض يف .اھنیب ضراعتلا لدب يندملا عمتجملاو ةلودلا نیب ةكراشملا أدبم دییأتو .ةیعامتجلاا

 ىوقلا عمتجملاو ةیوقلا ةلودلا نیب ةدیجلا ةقلاعلا ىلع ظافحلاو ةملوعلا لظ يف تاروطتلا ةبكاوم يف يتاراملإا يسایسلا

 )2( .يداصتقلاا ءاخرلا رارمتساو ةمكوحلا قیبطت نسحو ينطولا لماكتلا للاخ نم

 لود ىلع اھتایعادتو يضاملا نرقلا فصتنم ذنم ملاعلا اھدھشی يتلا تاریغتملاو تاروطتلا ریثأت نیب نم ناك

 ةیجراخلا اھتلاعافتو اھكولس طمن دیدحت يف رثأ نم ھل امل ةلودلا رود ةیرظن ةساردب مامتھلاا دیازت نأ ،يلودلا ماظنلا

 ةیبرعلا تاراملاا ةلودل يمیلقلإا رودلا يتأیو .ةیجراخلاو ةیلخادلا تاددحملا نم ةعومجم ىلع ينبملاو ،اھتناكم دیدحتو

 ةیجراخلا تلاعافتلا لظ يف اھقیقحت ىلإ لوصولا لواحت يتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا نیب نزاوتلا ققحیل ؛ ةدحتملا

 نكم ام وھوسسس غولب ىلإ يدؤی وحن ىلع رارقلا عانص مامأ ةحاتملا ططخلاو لئادبلا نیبو ،ةعراصتملاو ةعراستملا

 اھطیحم يف ةرئادلا تامزلأاو تاعارصلا يف ةیروحم رثكأ رود ةسرامم نم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود

 ققحی لكشب تامزلأا ةرادإ ىلع ھتردقل يموقلا نملأا زئاكر مھأ دحأك يقابتسلاا ریكفتلا عضو مت كلذل )3(.يمیلقلإا

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يسایسلا رارقتسلااو يموقلا نملأا

 ةساردلا ةلكشم :يناثلا ثحبملا

 ةیراجلا تاروطتلاو تاریغتملا ةفاكل دیدش يعوب لمعلا ضرفت يبرعلا جیلخلا لود ھجاوت يتلا تایدحتلا نّإ

ّدحت وھ نادلبلا هذھ يف ربكلأا يدحتلا نّأ ىقبیو ،يدحتلا ىوتسم ىلإ ءاقترلااو ،ةیمیلقلإاو ةیلودلا نیتحاسلا ىلع  ةیمنتلل ٍ

 نطاوملا تاحومط نع قحب ربعیس ھنلأ ؛كرتشملا يجیلخلا لمعلا ىلإ ةیقادصم ةفاضإ اھنأش نم يتلا ةیداصتقلاا

 ربعت لا لودلا هذھل ةیقیقحلا ةورثلاف ،ةیجراخ تادیازم ةیلأ تافتللاا نود ،ھنطول ھئامتناو ھئلاو نم دیزیو ،يجیلخلا

 يھ ،نینطاوملا ریخ فدھتست يتلا عیراشملا هذھف ،ھنع ةدلوتملا ىربكلا عیراشملا اھنع ربعت ام ردقب ،طفنلا ةرفو اھنع

 يف ةیبرعلا لودلا مجح رغص امیسلا .لاًبقتسمو ارًضاح تایدحتلا ةھجاوم يف لودلا هذھ نمأ نع لولأا عافدلا طخ

 لیلد ریخو ،لضفلأا يجیتارتسلاا اھرایخ يبرعلاو يجیلخلا يعامجلا نملأا نلاعجی اھناكس ددع ةلقو ،يبرعلا جیلخلا

 ،ةقرفتم تارامإ عبس تناك يتلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف لاًثمتم ھجئاتن ىرن ام يجیلخلا عامتجلاا ىودج ىلع

 
  حلاصملاو لودلا تاعلطت نع لقتسم ،سوملمو يقیقح يعقاو فدھ للاخ نم ،ةلودلل ةیجراخلا ةسایسلا ھیجوتل ةددحملا فادھلأا ةعومجم اھب دصقی ایكیتیلوبویجلا )1(

  ،میلقلإا اھیوتحی يتلا دراوملاب ساقت يتلا ةردقلاو ،ضرلأا ىلع ةطلسلا عارص لاكشأ فلتخم لثمت كیتلوبویجلاف مث نمو ،دراوملا زكارمو قرطلاب ددحتی يذلاو    
  رتافد :رئازجلا ،ایفارغجلا ةیاھن نع ثیدحلا يف : ةملوعلاو اكیتلوبویجلا ،يدقار الله دبع :رظنا[.اًئیشف اًئیش دیازتت تافاسمل اذھو میلقلإا جراخ طیطختلا ىلع ةردقلابو    
 .211ص ،م2017 ،نوناقلاو ةسایسلا    

 .م2011 ،1ط ،رشنلاو ةعابطلل رصم ةضھن راد :ةرھاقلا ،2011 ةیرصملا ةیجراخلا ةسایسلا ،طیغلا وبأ دمحأ )2(
  ةلجم :ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،اجًذومن يمیلقلإا اھطیحم هاجت ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا رود :ةیلودلا تاقلاعلا يف رودلا ةیرظن ،يوادجنلا سنوی يداھ دمحم )3(

 .195 ،194ص ،م2021 ،2 ددعلا ،4 دلجم ،حامر – ةیرشبلا دراوملا ریوطتو ثحبلا زكرم ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف تاسارد    
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 سلجملا لودب لاقتنلاا وھ امومع يداصتقلاا نواعتلا نم ربكلأا فدھلا حبصأ دقل ،ةیھافر رثكلأا لودلا فاصم يف دعتو

 .يداصتقلاا جامدنلااو ،لماكتلاو ،طبارتلا نم ةمدقتم لحارم ىلإ قیسنتلاو نواعتلا نم

 عضولا غولب يف مھاست يتلا تاریغتملا نم ةعومجم بلطتی ةلماكتم ةقیرطب يقابتسلاا ریكفتلا نع ثیدحلاو

 تلااجملا فلتخم يف ،ةیركسعلاو ةیداصتقلاا ،ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتوق رداصم قلاطإ ىلع ةلودلا ةردق ةدایزو ينملأا

 يف قلاطنلال ىوقلا هذھ زیفحت نإ ثیح ،برحلا يفو ملسلا يف ،ةیلخادلاو ةیجراخلا تایدحتلا فلتخم ةھجاوم يف

 .اھل ططخملا فادھلأا قیقحتل ؛ارًمتسم لازی لا لبقتسملاو رضاحلا

 رطاخملا دیدحت وأ بنجت ىلع رارقلا عانص ةردق نم نسّحُت ةیجیتارتسا يھ ةیقابتسلاا رطاخملا ةرادإ نّإ

 ءانب ىلع ةیقابتسلاا رطاخملا ةرادإ مھاست كلذكو ،ةعقوتملا ریغ تامزلأا وأ ثادحلأا عم ةعرسب فّیكتلاو ،ةئشانلا

 عمتجملا ىلع رثؤت فیكو دغلا رطاخمل لضفأ ةیؤر رارقلا عانص يطعی امم ؛رطاخملا ةرادإو سایقل بولطملا مھفلا

  .اھتدح نم لیلقتلا وأ اھتھجاوم ةیناكمإو رطاخملا ثودح ةیلامتحا مییقت ىلع ةردقلاو

 ةعاس ةمزلأا عم لماعتلا نف ىلع دمتعی يذلاو ،ةثیدحلا ةیناسنلإا مولعلا دحأ تامزلأا ةرادإ ملع لكشیو

 جورخلا ،اھنع ةمجانلا رئاسخلا جلاعو ،ةیبلسلا اھجئاتن يفلاتو ،اھلح لجلأ حیحص لكشب اھترادإ لبسو ،اھعوقو

 رارقلا عانص ىدل ةیمكارت تاربخ نیوكتو ،ةھباشتملا تامزلأا ةجلاعمو ،لاًبقتسم ةمزلأا راركت عنمل ةدافتسم سوردب

 نیب ةمءاوملا قیقحت يف مھسی "اًیركف اطًمنو "ارًصاعم" لاًخدم يقابتسلاا ریكفتلا دعی اذل ؛تامزلأا كلت لثم ةھجاوم يف

 . ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ایلعلا ةرادلإا اھھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ دحأ لكشیو .ةیمظنملا تاناكملإا

 تامزلأا ةرادإ يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل يقابتسلاا ریكفتلا رود نع فشكلل ىعست ةساردلا هذھو

 يلخادلا دیدھتلا اصًوصخو ،يجیلخلا نواعتلا سلجم لودل ةینملأا ةلداعملا يف فعضلاو ةوقلا طاقن عم لماعتلل ةیسایسلا

 لصافم نیب لصولا ةقلح  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود لعجی امم ؛جیلخلا رارقتساو نملأ يمیلقلإا دیدھتلا لباقم

 ىوتسملا ىلع تامزلأا ةرادلإ ةیسایسلا ةیسامولبدلا فیظوتو ،تاردابملا نم ةلسلس ربع ةقطنملا يف رییغتلا تاكرح

 .يلودلاو يمیلقلإاو يلحملا

 داعبأ ةعبرأ مضی يذلا يقابتسلاا ریكفتلا ریثأت ةساردب موقتس ةثحابلا نإف ؛اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل اًقفوو

 ىلع زكرت داعبلأا هذھ لك ،لكاشملا نم ةیاقولاو ،تاسسؤملا عادبإو ،ةملأا توصو ،ةیلوؤسملا لمحت :يھ ةسیئر

 تامزلأا عم لماعتلا للاخ نم يلخادلا نملأا ةئیب قیقحتب ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يباجیإ رییغت ققحت ىدم

 ةیجیلخلا ةمزلأاو - ةینمیلا ةمزلأا( يفلم :لثم ةیجراخلا تامزلأا يف ریثأتلا وأ )اجًذومن نیملسملا ناوخلإا( ةیلخادلا

  .)ةیرطقلا

 رثؤت يتلا تاریغتملاو لماوعلاو ،رداصملا عیمج لیلحتو ةشقانم للاخ نم اھتجلاعم اضًیأ ةساردلا لواحتسو

 تاراملاا ةلود ةبرجت مییقتو ،يجراخلاو يلخادلا نیدیعصلا ىلع اھرارقتساو  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نمأ ىلع

 دوقع ىدم ىلع ةرذجتملا وأ ةئجافملا تارتوتلاو تامزلأا ةھجاومل يقابتسلاا ریكفتلا مادختسا يف  ةدحتملا ةیبرعلا
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 تاراملاا ةلود :تامزلأا ةرادإ ىلع يقابتسلاا ریكفتلا ساكعنا لوح تروحمت يتلا ثحبلا ةركف ترولبت كلذل ؛ةدیعب

 .اجًذومن ةدحتملا ةیبرعلا

ةقباسلا :ثلاثلا ثحبملا  تاساردلا 

  :)2021 ،مساج( ةسارد •

 رود ةساردلا هذھ تلوانت ثیح ،اجًذومن )نمیلا-ایروس( ةیلودلا تامزلأا لح يف ةدحتملا مملأا رود :ناونعب

 تعس كلذكو ،صاخ لكشب نمیلاو ایروس يف ةمزلأا لح يف اھرودو ماع لكشب ةیلودلا تامزلأا لح يف ةدحتملا مملأا

 بابسلأا نع كیھان ،صئاصخ نم ھب تمستا امو موھفملا ثیح نم ةیلودلا ةمزلأا ةیھام ىلع فوقولا ىلإ ةساردلا

 .اھتجلاعم لبسو اھب رمت يتلا روطتلا لحارمو اھعلادنا ىلإ ةیدؤملا

 ةیادب ذنم ةفثكم اًدوھج ةدحتملا مملأا تلذب دقف ؛نمیلاو ایروس يف ةمزلأا لح يف ةدحتملا مملأا رود لاجم يفو

 ایروس يف ةمزلأا نأ كلذ نع كیھان ،ةیملس لولح ىلإ لصوتلاو فنعلا لاكشأ لك ءاھنلإ نیدلبلا يف ةمزلأا علادنا

 نیتمزلأا يف يجراخلا لماعلا رود زاربإ ىلإ ةساردلا تعس اذل ؛ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاباطقتسلاا نم ةرؤب تلكش نمیلاو

 تثدح يتلا لودلا نّأو ،ةلاكولاب برح ةحاس نمیلاو ایروس يف ةمزلأا لعج امم ؛زربلأا لعافلا حبصأ ىتح ىغط يذلا

 .اھل ةھجاومو مادص طخ ةباثمب يھو ةیلودلاو ةیمیلقلإا ىوقلا نیب سفانتو عارص لحم لازت لاو تناك ةمزلأا اھیف

 تامزلأا نم ریثكلا لح يف امًھم ارًود سرامت ةدحتملا مملأا ةمظنم نّأ اھدافم ةجیتن ىلإ ةساردلا تلصوت دقو

 قتری مل ةینمیلاو ةیروسلا نیتمزلأا لح يف اھرود نكل ،نمیلاو ةیروسلا يف ةمزلأا ةسارد عوضوم اھیف امب ملاعلا يف

 ماظنلل ةضراعم ةیلخاد اًفارطأ اوسیل مھ نمیلاو ایروس يف ةمزلأا فارطأ نّأ ىلإ كلذ عجریو ،بولطملا ىوتسملا ىلإ

 .اھحلاصمو اھذوفنو اھفادھأ لوح عراصتت ةیلودو ةیمیلقإ ىوق ةمزلأا طخ ىلع تلخد كلذك لب ؛بسحف

  :)2021 ،للاج( ةسارد •

 لودل يمیلقلإا نملأا ةیضق ىلإ ثحبلا قرطت دقو ،بعصلا يمیلقلأا نملأا ةیلدجو يبرعلا جیلخلا لود :ناونعب

 ،يجیلخلا نواعتلا سلجم لود ىلإ يمیلقلإا لاجملا نمض نم لخدت يتلا لودلاو نملأا اذھ دودح يھامو ،يبرعلا جیلخلا

 ةھج نم ةیلخاد تاموقم نم لودلا هذھ ھكلتمت ام عم يدرط لكشبو امًئاد بذاجتت يمیلقلإا نملأا ةیضرف تناك فیكو

 نواعتلا سلجم لود تناك قلطنملا اذھ نمو ،ىرخأ ةھج نم يمیلقلإا راوجلا لود ةوقل ةیمانتملا ةدایزلا كلت عمو

 نمأ ءانبو زیزعتل( ةیعقاولا هذھ نم اًقلاطنا كرحتت يھف ،اھل يمیلقلإا دیدھتلا رادقمو اھتاموقم ةیمھأ كردت يجیلخلا

 دیدھتلا ةنزاومل ةیمیلقلإا ىوقلا نم ةعومجم عم نواعتلابو ،ةیساسأ ةجردب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا هدوقت )يعامج

 اھنمأ قیقحت ةلأسم نم لعجو ،اھب علطضا يتلا ةیمیلقلإا هراودأ ىلإ ةفاضإ ؛اھتاعلطت قرؤی اسًجاھ لظ يذلا يناریلإا

 .دیقعتلا يف ةیاغ ةلأسم يعامجلا

 )Mansour, 2020( ةسارد •

 ةیمھأ عبنتو ،)ةیحسم ةسارد( اجًذومن ةیتیوكلا ةیجراخلا ةسایسلا :ةیلودلا تامزلأا ةرادإ ةیسامولبد :ناونعب

 ،صوصخلا ھجو ىلع .ةیثراكلا اھبقاوعو تاھجاوملا لك بنجتو عنمل ةادأ اھنوك نم تامزلأا ةرادإ ةیسامولبد ةسارد
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 ةیمیلقلإا نیتئیبلا دیقعت ةدایز تمث نّإف ؛كلذ ىلإ ةفاضإ ؛ةددعتمو ةدقعم ةیلودلاو ةیمیلقلإا تامزلأاو ایاضقلا تحبصأ

 حبصأ دقف ؛كلذل ةجیتنو ،تامزلأا ةرادإ ةیسامولبد ةیلآ قفو اھذیفنتو ةیجراخلا ةسایسلا عنص ةرھاظ روطتو ،ةیلودلاو

  .ةیلودلا تاقلاعلا ةعیبط مھفل فٍاك ریغ يدیلقتلا اھلكش يف ةیجراخلا ةسایسلا ذیفنتو عنص

 ؛ةیجراخلا ةسایسلا عنص يف تامزلأا ةرادإ ةیسامولبد رود مھفل راطلإا اذھ جراخ ھعیسوت بجی ،كلذ نم لاًدب

 بسح اھذیفنتو ةیجراخلا ةسایسلا عنص ةیلمع حرشل راطإو ،ملعلا میدقتل ةیمیداكلأا تلاواحملا ضعب كانھ تناك كلذل

 ةیسامولبدو ةیسامولبدلاو ةیجراخلا ةسایسلا نّأ ىلإ تصلخو رملأا اذھ ةساردلا تدصر دقو .روطتلا اذھ تاریغتم

 طبترت داعبلأا ةددعتمو ةدقعمو ةبكرم تحبصأف ؛ةیدیلقتو ةطیسب اھنوك نم ریبك لكشب تروطت دق تامزلأا ةرادإ

 ةیسایسلا بیلاسلأا هذھ لمشتو ،تاعمتجملل ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تلااجملا فلتخمب اًقیثو اطًابترا

 ىلع تاعزانملا ضرعو يلودلا میكحتلا لثم ةینوناق قرط كانھ نّأ امك ،ةیوستلاو ةطاسولاو ةدیمحلا يعاسملا لثم

  .يمیلقلإاو يلودلا ىوتسملا

  :)2018 ،دیعس( ةسارد •

 يف ةماعلا تاقلاعلا ةفیظو( ةساردلا تلوانت دقو ،ةیسایسلا تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا رود :ناونعب

 ،)٢٠١٢-٢٠١١( نم ةرتفلا يف قرزلأا لینلا ةیلاو ةموكح ةنامأ ىلع ةیقیبطت ةیفصو ةسارد )ةیسایسلا تامزلأا ةرادإ

 ،تامزلأا ةرادإ يف ةیلمعلاو ةیملعلا اھتردقم ىدم ةفرعمل ةماعلا تاقلاعلا عاضوأ ةسارد ،ةساردلا فادھأ مھأ نمو

 لئاسو مادختساب طیطختلاو ثوحبلا ىلع اھدامتعا للاخ نم ةماعلا تاقلاعلا فعضو ةوق بناوج ضعب ىلع فرعتلاو

 .تامزلأا ةرادإ يف لاًاعف امًادختسا لاصتلاا

 دیدعلاب تجرخو ،ةساردلا هذھ تامولعمو تانایب ةجلاعمل ؛يفصولا مث نمو ،يخیراتلا جھنملا مادختسا مت امك

 حاجنل اسًایقمّ دعُی يذلا ةمزلأا مییقت اھیلع بجوتی امنإو ،ةمزلأا ءاھتناب ةماعلا تاقلاعلا ةمھم يھتنت لا :اھنم جئاتنلا نم

 تایناكملإا رفوت ىدم ام :يلاتلاك وھو يسیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم دیدحت متو ،ةمزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا

 ؟اھعوقو دعبو ءانثأو لبق قرزلأا لینلا ةیلاو يف ةیسایسلا تامزلأا عم لماعتلل ةماعلا تاقلاعلل ةیبیردتلاو ةینفلا

 ةفلتخملا تاسسؤملا للاخ اھتامدخ يف لماشلا رودلاب موقت ،ةایحلل لماكتم جھنم ةماعلا تاقلاعلا نّأ ىلإ جئاتنلا تصلخو

 امك ،تامزلأا ةرادلإ ایلعلا ةرادلإل ةبسانملا فورظلا ةئیھتو ةدناسم كلذكو ،عمتجملا دارفأ ةفاكو روھمجلاو نیلماعلل

 .تامزلأا ةرادإ يف تامظنملا حاجن وأ لشف دیدحت يف امًھم ارًود بعلت ةماعلا تاقلاعلا نّأ

 :)2018 ،ةیوش( ةسارد •

 ةسایسلا نأشب نییلودلا نیصتخملا ماسقنا دیازتی ثیح ،يمّك روظنم نم ةیلودلا تامزلأا ةرادإ :ناونعب

 زواجتی يذلا وھو ،يلود لعافك يبورولأا داحتلاا ةیوھ يف ثحبلا تلاواحم تفعاضت املك ةیبورولأا ةیجراخلا

 ةلودلا حنمت يتلا يلودلا ماظنلا ةیللاقتسا مغر ،لعفلاو لكشلا ثیح نم ةیلودلا تامظنملل يكیسلاكلا میظنتلا اھتاسسؤم

 لا درفتملا يسایسلا نایكلا اذھ ملاعمو عوضوم نّأ راكنإ -لقلأا ىلع– نكمی لا ،نكل .يلود لعافك ةیولولأا ةینطولا

 ً.ایكیتیلوبویج اھزواجت نكمی لا ةیلودو ةیمیلقإ ةیوھ دیكأت قایس يف يلودلا نأشلا تایطعم عم فیكتیو روطتی لازی
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 ریثی ،لعافك يبورولأا داحتلال ةیمیداكلأا طاسولأا فلتخم فرط نم حونمملاو ،ةیعرشلا نوزخم نّأ ودبیو

 ةبراقم اندعاست دق اذل ؛ةیلودلا تاقلاعلا لاجم يف يبورولأا داحتلإا راودأ ةعیبط فییكت لوح يرظن راوح ةمزأً لاعف

 ةیلودلا تامزلأا ةرادإ يف ثلاث فرطك يبورولأا داحتلاا ءادأ ریثأت دودح لوح لؤاستلا ىلع اًیمكو اًیفیك عوضوملا

 .ةكرتشملا ةیبورولأا ةینملأاو ةیجراخلا ةسایسلا يف كرتشم روصت ةرولب ىلع

 :)2017 ،كیودلا( ةسارد •

 زاربإ ىلإ ةساردلا تفدھ دقو ،اجًذومن طسولأا قرشلا :ةیلودلا تامزلأا ةرادإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا :ناونعب

 ثادحأ نّأ ىلع تدكأ دقو ،اجًذومن طسولأا قرشلا ةمزأ ذاختاب كلذو ،ةیلودلا تامزلأا ةرادإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا

 باھرلإا حبصأ ثیح ،ةرصاعملا ةیلودلا تاقلاعلا ةلداعم يف ةقرافلا ةملاعلا تناك م2001 ربمتبس نم رشع يداحلا

 تامزلأا ةرادإب ةطبترملا قئاقحلا نم ددع ىلع اضًیأ ةساردلا تزكترا امك ،طسولأا قرشلا ةقطنمب امًكاح ارًیغتم

 ،ةیلودلا تامزلأا ةرادلإ ةیساسلأا میھافملا نع ثیدحلا للاخ نم كلذو ،نیرشعلاو يداحلاو نیرشعلا نینرقلا يف ةیلودلا

 ضعبل ةیسایسلا تاھاجتلاا كلذكو ،ىوقلا نزاوتو ،ةیلودلا ةمزلأا موھفمو ،يلودلا ماظنلا موھفم ىلإ قرطتلا مت ثیح

 ةرادلإاو ،ةیكیرملأا ةرادلإا :نم لك هاجتا لوانت دقو ،ثحابلل ةیلیلحتلا رظنلا ةھجو نم ةیلودلا تامزلأا ةرادإ يف لودلا

 .ةیكرتلا ةرادلإاو ،ةیلیئارسلإا ةرادلإاو ،يبرولأا داحتلااو ،ةیسورلا

  :)2017 ،فیرط نب( ةسارد •

 /2003- 1999 ةیكیرملأا-ةیقارعلا تاقلاعلا ةمزلأ ةیلیلحت ةسارد اھترادإ قئارطو ةیلودلا ةمزلأا :ناونعب

 – ةیقارعلا ةقلاعلا ةعیبط نع فشكلل وأ ةیكیرملأا -ةیقارعلا تاقلاعلا ةمزأ عوضوم ةجلاعم تمت ثیح ،ةلاح ةسارد

 ةمزأ ةرادإ قئارط ىلع فوقولاو ،ةیكیرملأا -ةیقارعلا تاقلاعلا تباتنا يتلا ةمزلأا ةعیبط ىلع فرعتلل وأ ،ةیكیرملأا

 ةیملعلا جھانملا مادختسا مت ثیح ،جھنم نم رثكأ مادختسا عوضوملا اذھ ةجلاعم بّلطتو ،ةیكیرملأا -ةیقارعلا تاقلاعلا

 ىلع ةساردلا تدمتعا مدقت ام ءوض يفو ،يمظنلا لیلحتلا جھنمو يفصولا يلیلحتلا جھنملاو يخیراتلا جھنملا :ةیلاتلا

 .يملعلا ثحبلا تایضتقم ھضرفت امل ارًظن ؛اھركذ قباسلا جھانملا نیب عمجی يذلا يلماكتلا جھنملاب ھفصو نكمی ام

 ماع ذنم اھحملام تأدب يتلاو ،ةیكیرملأا-ةیقارعلا تاقلاعلا تباتنا يتلا ةمزلأا ةعیبطب ةساردلا ةلكشم ددحتتو

 للاتحاب تھتنا يتلاو ،ةمزلأل امھترادإ يف يكیرملأاو يقارعلا نیبناجلا نم لك اھفظو يتلا تاودلأاو قرطلاو ،1990

 ترادأ 1999 ماع ذنمو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا نّأ :هدافم ضارتفا نم ةساردلا تقلطناو ،2003 ماع قارعلا

 ،ةیملسلا لئاسولاو قرطلاب اھتجلاعم نمً لادب 2003 ماع ھللاتحا مث نمو ،برحلا ىلإ تداق ةقیرطب قارعلا عم ةمزلأا

 .ةحلسملا تاھجاوملا نع اًدیعب اھفارطأب يتأت يتلا ةیلودلا ةمزلأا ةرادإ دیلاقت يف فورعم وھ امك

 يف ةدحتملا تایلاولا ةسایس ذیفنت ءدب يف ةمساحلا ةطقنلا تیوكلا لوخد لكش دق ھنأ ىلإ ةساردلا تصلخ دقو

 مستا تیوكلا للاتحا ةمزأ للاخ ةیكیرملأا ةیقارعلا تاقلاعلا راسم نّأو ،2003 يف ھللاتحا ىلإ لاًوصو ؛قارعلا ریمدت

 .اًیئاھن اھداعبتسا ىرج ةیملسلا تارایخلا نإف كلذلو ،يئادع عباطب
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 :)2006 ،يمجعلا( ةسارد •

 سلجم ئشنی مل ھنلأ ،ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاقلاعلا روظنم نم ھتایلاكشإو هروطت يبرعلا جیلخلا نمأ :ناونعب

 لبق ةنیتم ةیجیلخ تاقلاع كانھ تناك دقف ،غارف نم نملأا ةلكشم لولح دحأك اًیمیلقإ امًاظن يبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا

 كانھ ناك امك .اھتبغر عم ضراعتت اًنایحأ لب ؛اھنم لخدت نود نم نكل ،يناطیربلا رمعتسملا ةیامح تحت سلجملا مایق

 ،ءاضقلاو ،ةیموكحلا ةینازیملا تلااجم يف ةكرتشم ةیرادإ مظن تنطو يتلا ةیناطیربلا ةیامحلا تاطلس للاخ نم نواعت

 مظنلا هذھ تمتح امك .ةیلاملا دراوملا ترفوت امدنع ةینغلا مھلود اًقحلا جیلخلا لود ءاسؤر اھب رادأ ،يلخادلا نملأاو

 يجیلخلا نواعتلا زفق للاقتسلاا دعبو .ؤلؤللا تاصاغم دیدحتو ،يحصلا رجحلاو ،دیربلا :لثم ،ةدع تلااجم يف نواعتلا

 .سلجملا ھیلع ماق يذلا مظنملا ساسلأا تناك يتلا ةیجیلخلا تاسسؤملا لمع للاخ نم بحرأ ءاوجأ ىلإ

 نواعتلا ىلإ وعدی يذلاو ،ةدحاو ةناخ يف بصتو فادھلأا ةبراقتم اھلوادت مت يتلا تاحرتقملا تناك دقل

 يف ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلااو ،حلصلأا لیبسلا جاھتنلا نواعتلا سلجم لود نم اًذف اكًاردإ ناك ،يداصتقلاا

 ةیحانلا نم اًنمأ لقأ تاینینامثلا يف يتاذلا نملأا اھینبت دعب نواعتلا سلجم لود تناك اھنیحو .يلودلاو يمیلقلإا نیطیحملا

 يف جیلخلا لود تلخد ،يناطیربلا رامعتسلاا  لیحر دعب ،نیرشعلا نرقلا للاخ ىرخأ ةینمز ةرتف ةیأ نم ةیركسعلا

 ةوق نكت ملو ،ةیطفنلا ةورثلا نم دیزملا فازنتسلا ةرمتسم برغلا عماطم لازت لا نیح يف ،سوردم ریغ حلست جمارب

 لوصولا نود سلجملا لود نم ةلود لكل ةینطولا ةدایسلا لوحت ملو ،اھنم جیلخلا لھأ دارأ ام بسحب »ةریزجلا عرد«

 .لماک يعامج نمأ ىلإ

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا :لولأا بلطملا

 عوضومب ةرشابملا ریغ ةرشابملا ةقلاعلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا نم اًددع قبس امیف انضرعتسا

 ةساردلل يرظنلا راطلإا ءارثإ يف ةثحابلا نیعت فوس جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ تاساردلا كلت تلصوت دقلو ،ةساردلا

 ضارعتسلاا للاخ نمو ،ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانبو تامولعملا عمج تایلآ رایتخا يف اھدعاستس امك ،ةیلاحلا

 :ةیلاتلا طاقنلا يف تاساردلا كلت ىلع بیقعتلا نكمی قباسلا

 نمو ،تاسسؤملاو لودلل لكل يعیبط رمأ يھ تامزلأا نأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا عیمج تقفتا •

 ةحاتملا دراوملا مادختسا للاخ نم ةیلعافو ةءافكب اھترادإب ةلیفكلا لئاسولاو لبسلا داجیإو اھعم لماعتلا يرورضلا

 .تاسسؤملاو لودلل لكل

 .ھنع ءانغتسلاا عیطتست لا تاسسؤملاو لودلل يرورض ملعك تامزلأا ةرادإ ملع ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا تزربأ •

 .تامزلأا عم لماعتلل ةلاعف لمع ططخو بیلاسأو تایجیتارتسا عضو ةرورض ىلع تاساردلا مظعم تقفتا •

 ،مساج( ةسارد ،اھراثآ نم دحلاو تامزلأاب ؤبنتلا يف يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأ ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تدكأ •

 يف تاساردلا هذھ نم ةدافتسلاا مت دقو )Mansour, 2020( ةساردو ،)2017 ،فیرط نب( ةساردو ،)2021

 .يرظنلا راطلإا ءارثإ كلذكو ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن لیلحت

 ةرادإ يف دارفلأا تایكولس ىلع سكعنی ةایحلا يف جھنمك يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأ ىلع تاساردلا بلغأ تدكأ •

 .)2017 ،كیودلا( ةساردو ،)2018 ،ةیوش( ةساردو ،)2018 ،دیعس( ةسارد :لثم تامزلأا
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 رارقلا عنص يجھنم ىلع هدامتعلا ةفلتخم ةیجھنم اھعابتا يف ةقباسلا تاساردلا عیمج نع ةیلاحلا ةساردلا تفلتخا •

  .مظنلا جھنمو

 عم جذومنك  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ىلع قیبطتلا يف ةقباسلا تاساردلا عیمج نع ةیلاحلا ةساردلا تفلتخا •

  .ةرمتسم تلازامو ةلیوط تاونس ذنم ةرذجتمو ةرمتسم تلاكشم ىلع قیبطتلا

 ةعومجم اھدوقی تامزلأا ةرادلإ ةصصختم ةدحو ءاشنإ ةرورض ىلع ةیلاحلا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا تقفتا •

 .يقابتسلاا ریكفتلا ىلع دمتعت تامزلأا ةرادإ يف نیصتخملاو ءاربخلا نم

 ،يقابتسلاا ریكفتلا ىلع نیرداقلا نیلوؤسملاو رارقلا باحصأ رایتخا ةرورض ىلع ةقباسلا تاساردلا تزكر •

  .تامزلأا عوقو ةلاح يف ةلاعف تارارق ةعانصو

 بلغأ تزربأو ،يرظنلا راطلإا ءارثإ كلذكو ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن لیلحت يف تاساردلا هذھ نم ةدافتسلاا مت دقو •

 مادختسا ةیمھأ ىلع تدكأو ،لودلاو تاسسؤملا دنع تامزلأا ةرادإب مامتھلاا يف اًفعض كانھ نأ ةقباسلا تاساردلا

 .تامزلأا كلت ةھجاومل يطابنتسلاا ریكفتلا

 بسانملاو بولطملا رداكلا ریفوتو تامزلأا عم لماعتلل لمع قرف لیكشت ةرورضب تاساردلا ضعب تصوأ •

 )2018 ،ةیوش( ةسارد اھجراخ نم وأ ةسسؤملا لخاد نم ءاوس قرفلا هذھ لیكشتل

 يف ةصاخ ةفلتخملا تامزلأا ةرادلإ ةیقیبطتلا يحاونلاو ةیرظنلا يحاونلا نیب طبرلا ةیلاحلا ةساردلا تلواح •

 .ةلودلل يموقلا نملأا ددھت يتلا تلاكشملا

 ،للاج( ةساردو ،)2017 ،فیرط نب( ةساردو ،)2021 ،مساج( ةسارد يھ ةیلاحلا ةساردلا ىلإ تاساردلا برقأ •

 ةرادإ يف طیطختلا ةیمھأ ىلع تزكر ثیح ،)2006 ،يمجعلا( ةساردو ،)2017 ،كیودلا( ةساردو ،)2021

 ،ةھجاوملا ىلع ةرداق لمع قرف لیكشت ةرورض ىلع دیكأتلاو ،تامزلأا ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا رودو تامزلأا

 لمعلاو تامزلأل ةفلتخملا عاونلأا عم لماعتلا يف ةراھمو ةربخ وذ رارق عانص رفاوت ةرورض ىلع تزكر ارًیخأو

 .لمعلا طغض تحت ةلیوط تارتفل

 دنع يملعلا جھنملا يف يقابتسلاا ریكفتلا دعاوق عابتا ةیمھأ ىلع اھدیكأت يف لثمتت ةساردلل ةیئاھنلا ةمیقلا نإ

 ةرادإ دیفت ةیئارجإ تایصوت اھیلع ينبی نأ نكمی ةیعوضوم جئاتن ىلإ لوصولا ىنستیل ،ةفلتخملا رھاوظلا دصر

 ثودح يف ببستت دق يتلا )تامزلأا( ةئجافملاو ةئراطلا فقاوملل يدصتلا يف ةیموكحلا ریغو ةیموكحلا تاسسؤملا

 .ھلمكأب عمتجملا ىلعو ةسسؤملا ىلع ةیبلس جئاتن

ةساردلا :عبارلا ثحبملا  ةلئسأ 

  :يلی ام لوح ةساردلا تلاؤاست رودت

 يذختم ھجوت بابسأ امو ؟ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف نملأا ىلع تامزلأا ةرادلإ يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأ ام .1

 ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يموقلا نملأا ىلع هریثأتو ھتیلاعف ىدم امو ؟يقابتسلاا ریكفتلا ةزیكر مادختسلا رارقلا

 ؟ ةدحتملا
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 نطولاو جیلخلا ةقطنم اھتدھش يتلا تامزلاا للاخ  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يقابتسلاا ریكفتلا رھاظم ام .2

 ؟ھتاددحم يھ امو ،يبرعلا

 ؟ةساردلا لحم تامزلأا ةرادإ للاخ  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يقابتسلاا ریكفتلا ىلع ةملوعلا تسكعنا فیك .3

ةساردلا :سماخلا ثحبملا  فادھأ 

 :ىلإ ةساردلا فدھت

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل يموقلا نملأا ىلع اھریثأتو تامزلأا ةرادلإ ةیركفلا لخادملا ىلع فرعتلا .1

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل يموقلا نملأا ىلع تامزلأا ةرادلإ يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأ يف ثحبلا .2

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف تامزلأا ةرادلإ يقابتسلاا ریكفتلا تاددحم ىلع فرعتلا .3

 جیلخلا ةقطنم اھتدھش يتلا تامزلأا للاخ  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يجیتارتسلاا ریكفتلا رھاظم فاشكتسا .4
 .يبرعلا نطولاو

 .ةساردلا لحم تامزلأا ةرادإ للاخ تاراملإا يف يقابتسلاا ریكفتلا ىلع ةملوعلا ساكعنا ىدم ىلع فرعتلا .5

 تاراملاا ةلود يف يموقلا نملأا ىلع ةساردلا لحم تامزلأا ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا مادختسا ریثأت ىدم مییقت .6
 .ةدحتملا ةیبرعلا

 ةساردلا ةیمھأ :سداسلا ثحبملا

 :ةیتلآا بناوجلا يف ثحبلا ةیمھأ دسجتت

 ةیلعافلاو ةءافكلا ىلإ لصت يكل ؛تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا يعوضوم نیب طبرلا يف ةساردلا ةیمھأ دسجتت .1

 .ةیلبقتسملا تامزلأا يف اھیفلات وأ اھنم لیلقتلا وأ رطاخملا بنجتل ىوصقلا

 ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا تامزلأا ةھجاوم يف مھرودو رارقلا يذختمل يقابتسلاا ریكفتلا قیمعت يف ةمھاسملا .2

 .لاًبقتسم اھتناكمو ةلودلا

 .تامزلأا ةھجاوم يف يقابتسلاا ریكفتلا بولسأ عابتا ةیمھأ ىلإ نیلوؤسملا زیفحت .3

 تامزلأا ةھجاوم يف يقابتسلاا ریكفتلل رارقلا باحصأو رارقلا عانص عابتا نم ةققحتملا ةدافتسلاا ىدم مییقت .4

 .يجراخلاو يلخادلا نییوتسملا ىلع

 اًیلخاد :تایوتسملا فلتخم ىلع دیدھتلا رداصمو بابسأ عیمج يف ثحبت اھنأ ةقیقح نم ةساردلا ةیمھأ يتأت .5

 ةیبرعلا لودلا يف ریبكلا مامتھلاا تاذ تامزلأا هذھ ةھجاومل ةعبتملا تایللآا دصر للاخ نم ،اًیلودو اًیمیلقإو

 .ملاعلاو

 يمیلقلإا نملأا ةلأسم يأ ،ملاعلاو ةیبرعلا لودلا يف ریبكلا مامتھلاا تاذ ایاضقلا مھأ نم ةدحاو ةجلاعم ىلإ ىعست .6

 ددعت ببسب داح فطعنم يأ يف راجفنلال ةضرعو ةیویح قطانملا رثكأ نم ةدحاو اھرابتعاب ،يبرعلا جیلخلل

  .اھب ةرثؤملا ةیبلسلا تایعادتلاو ،اھدیقعتو دیدھتلا رداصم
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 يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةینملأا ةزھجلأا قتاع ىلع ءبع يموقلا نودو يموقلا نملأا قیقحت حبصأ .7

 تامزلأا ةھجاوم لیبس يف اھتاردق زیزعت ىلع لمعت اھنوك ،ةیداعملا تاھجلا نم ةرمتسملا تادیدھتلا ةھجاوم

  .يلودلاو يمیلقلإا ىوتسملا ىلع

ةساردلا :عباسلا ثحبملا  ةیضرف 

 فارشتساو يقابتسلاا ریكفتلا نیب ةیدرط ةیباجیإ ةقلاع دوجو اھدافم ةیساسأ ةیضرف نم ةساردلا هذھ قلطنت

 رارقلا عناص كولس نوكی ام ردقبف ،ةیلبقتسملاو ةینلآا تامزلأا ةرادإ ىلع ھتردق نیبو ،رارقلا عناص لبق نم لبقتسملا

 رارق ذاختا مث نمو ،باعصلاو تایدحتلاو تامزلأا ىلع بلغتلا ىلع ةردقلاو ةنزاوملا عیطتسی ام ردقب ،اًیقابتسا اكًولس

 :ةیتلآا ةیعرفلا تایضرفلا ةیساسلأا ةیضرفلا هذھ نع عرفتیو .ةنزاوملا هذھ ىلع ينبم

 .تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا كولسلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت .1

 .تامزلأا ةرادإو ةیقابتسلاا ةدایقلا تازكترم نیب ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دجوت .2

 .تامزلأا ةرادإ ىلع ةردقلاو ةیقابتسلاا ةیصخشلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .3

ةساردلا :نماثلا ثحبملا  ةیجھنم 

 غولب دصقب ثحبلا اذھ ءارجلإ جھانم ةدع وأ جھنم دامتعا يمیداكأ يملع ثحب مایقل ةیساسلأا تازكترملا نم

 ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعتو ،يجھنم راطإ يف ةساردلا هذھ عضو ضرفی يذلا رملأا وھو ،ةوجرملا جئاتنلاو فادھلأا

 :مظنلا جھنم و رارقلا عنص جھنم :مادختسا

 رارقلا عنص جھنم :لولاا بلطملا

 ةفیظو رارقلا عنص ةیلمع نّإو .تارارقلا عنصل ةطخ دعُی ھنوك ،ةیسایسلا ثوحبلا يف ةعئاشلا جھانملا نم وھو

 نّأب لوقلا نكمیو ،ةیطارقمیدلا ریغو ةیطارقمیدلا ،ةثیدحلاو ةیدیلقتلا ،ةبكرملاو ةطیسبلا :ةیسایسلا مظنلا ةفاك اھفرعت

 ھنأ دقتعی ام لب ؛ةیسایسلا رھاوظلا عیمج ریسفت جھنملا معزی لاو ،ةیسایسلا ةساردلا بناوج مھأ يھ رارقلا عنص ةیلمع

 نیب نم رایتخلااو ةماعلا تاسایسلا ریرقت يف نیكراشملا نیب لعافتلا ىلإ رارقلا عنص ریشیو ،اھیف يروحملا بناجلا

 )1( .ةلیدبلا لولحلا

 دنع رابتعلاا يف ذخؤت نأ بجی يتلا رصانعلا فلتخمل ةلماشو ةصحفتم ةسارد وھ رارقلا عنص جھنم نّأ امك

 ةینیقیلا مدعب مستت يتلا ةحاتملا لئادبلا نم ددع نیب رایتخلاا يأ ،ةنیعم ةظحل يف وأ ماع لكشب ءاوس ةنیعم ةسایس لیلحت

 نوكی ةیجراخلا ةسایسلا يف ھنأ لاإ ؛لئادبلا نم ةلسلس مھیدل رارقلا يذختم نّأ كلذ ينعی نأ بجی لا نكلو ،اھجئاتن يف

 ،يدیرجت ساسأ ىلع لا تانكمملا نم ددع نیب رایتخلاا" وھ رارقلا ذاختا ةیجھنم رھوجف كلذبو .اًدودحم لئادبلا ددع

 يتلاو رارقلا عنص ةیلمع اھللاخ نم متی يتلا )يفونملا( تاوطخ )2(."ةمئاقلا فورظلاب طبترم يلمع ساسأ ىلع نكلو

 
 .44ص ،م2006 ،3ط ،حلافلا ةبتكم :تیوكلا ،ةیسایسلا ملع يف ثحبلا قرطو جھانم ،يفونملا لامك )1(
 31ص ،م2013 ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم :قارعلا ،تاقیبطتو تاینقت تایدحتو تایرظن :تامولعملا ةعانص ،يلبرھشلا ىلع ماعنإ )2(
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 ةیلخادلا عاضولأا( ةئیبلا ھییلی ،ھل ھتباجتساو ةیئیبلا تارثؤملل ھكاردإ ةیفیكو رارقلا عناص نم أدتبی راطإ يف ددحُت

 :ةیلاتلا لحارملاب رمت يتلاو ،رارقلا عنص ةیلمع مث نمو ،)ةیلودلاو

 .ةفلتخملا اھداعبأب مامللإا يأ ،اھترولبو ةلكشملا دیدحت  .1

 .ةلكشملا لحل لئادب ریوطت .2

 .لیدب لكل لمتحملا دئاعلاو ةفلكتلاو رارقلا عناص روصت ءوض يف لئادبلا هذھ دحأ رایتخا .3

  :طباوضلا نم ددعل عضخت ةیرورض ةیلمع يھو :رارقلا مییقتَ اریخأو .4

 .ةھوشم وأ ةقیقد وأ ةلماك ریغ وأ ةلماك يھ لھ :رارقلا عناصل ةحاتملا تامولعملا ةلاح •

 .رارقلا عنص يف ةروشملا ةجرد •

 .ةجرد يأ ىلإو ققحت دق رارقلا نم ضرغلا ناك اذإ ام ،ىرخأ ةرابعبو ،رارقلا راثآ •

 ،تامزلأا ةرادإ يف رارقلا عنص جھنم جذامن دحأك ينلاقعلا لعفلا جذومن ىلع زیكرتلا ةساردلا هذھ يف متیسو

 تاراملاا ةلودل ةیجراخلا ةسایسلا فادھلأ ينلاقع لیلحت للاخ نم رارقلا ةعانص ةیلمع جذومنلا اذھ رسفی ثیح

 اھینجی يتلا حابرلأاو فیلاكتلا باسحو ھفادھأ عضو يف قیقدتلاب موقی رارق عناص يأ نأ رابتعا ىلع ، ةدحتملا ةیبرعلا

 ةینلاقع وھ جذومنلا اذھ يف لیلحتلا يف ةیساسلأا ةدحولاف ،ام فدھ قیقحت وأ ةنیعم ةیضق نأشب هذختی رارق لك نم

 :ةیلاتلا رصانعلا ىلع جذومنلا اذھ موقیو ،ةیلودلا تاقلاعلا يف رارقلا عناص كولس

 .لودلا كولس جاتن يھ امنإ اھتجلاعم ضرتفی يتلا ةیضقلا .1

 .ةلسلستم تارایتخا ةدع سیلو ةدحاو ةرم متی رایتخا وھ ةلودلا كولس .2

 ،تاجرخملا ،تارایخ دوجو ،فادھلأا يف بیترت( ةیلاتلا تارابتعلال كلذو ينلاقع رایتخا وھ كولسلا .3

  .)رایتخلاا

 مظنلا جھنم :يناثلا بلطملا

 دوجوو رارقلا يذختم ةجاحو ةفلتخملا مولعلا نیدایم يف يصصختلا هاجتلال ةحلم ةرورضك مظنلا جھنم رھظ

 يف لخدت ةریثك لماوع دوجوب ةلعافتملاو ةلخادتملا رھاوظلا يف ھتیمھأ يأ ،ةددعتم رھاوظ يف ةكباشتم لكاشم

 )1(.اھنیوكت

 :تاددحم ةعبرلأ اًقفو ھیف دیقعتلا ةجرد ىلع ءًانب مظنلا عم مظنلا لخدم لماعتی

 .ماظنلل ةنوكملا ءازجلأا ددع .1

 .تانوكملا هذھ صئاصخ .2

 .تانوكملا نیب ةلمتحملا تلاعافتلا ددع .3

 .ماظنلا اھب زیمتی يتلا میظنتلا ةجرد .4

 
 90ص ،قباس عجرم ،يلبرھشلا )1(
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 رصانعلا يأ تائیزج ةدع نیب ةكرتشم ةرھاظ نمضتی جذومن عضو جھنملا وأ لخدملا اذھ مادختسا مزلتسی

 ھجو اذإ ھتاذ دح يف ءيش مھف نكمی لا ھنأب :لئاقلا موھفملا ىلع ھمایق .اھیف رثؤت يتلا تاریغتملاو اھنم بكرتت يتلا

 نمضتت :مظنلا جھنمب تلاكشملا لح يف ةیملعلا ةقیرطلا ،ھتاقلاعو ھتاطابترا نود طقف ءيشلا اذھ وحن ھمامتھا درفلا

 :يتلآاب اھحیضوت نكمی ماظنلا ةایح ةرود لثمتو ،لكاشملا لح يف ةیسیئر تاوطخ عبس دامتعا ةقیرطلا هذھ

 .ةلكشملا فیرعت .1

 .ةلكشملا فصت يتلا تانایبلا عیمجت .2

 .ةلیدبلا لولحلا فیرعت .3

  .لئادبلا میوقت .4

 .لیدب لضفأ رایتخا .5

  .لحلا ذیفنت .6

 .لحلا ةءافك نم دكأتلل ةعباتملا .7

 ةایحلل ھلیلحت يف زكتریو ،David Easton نوتسیإ دیفید ملاعلل مظنلا لیلحت بارتقا ریوطت يف لضفلا دوعیو

 ةفیظو مث نمو "ةیسایسلا ةفیظولا" نّأب اذھ ھلیلحت يف طبتری وھو ،اًعم "ةفیظولا"و "قسنلا " يموھفم ىلإ ةیسایسلا

 هذھ ققحتتو ،لماشلا عمتجملا ىوتسم ىلع میقلا ثب يف ةیساسأ ةفصب رصحنت يلكلا عمتجملا يف يسایسلا زاھجلا

 ھتاجرخمو يسایسلا زاھجلا تلاخدم اھب رمت ةیكیناكیم ھبش تایلمع نم ةبكرم ةعومجم ایانث نم نوتسیإ دنع ةفیظولا

 )1( .ھتارارق روصت اھبو

 تاقلاعلا للحی ھنوك ثیح نم عوضوملا ةعیبطل رظنلاب انتسارد يف يمظنلا لیلحتلا جھنم فیظوتل انتجاح عبنت

 ىلإ ءزجلا نم لاقتنلااب حمسی يذلا "مظنلا لیلحت جھنم" تازیمملو ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةیلودلا ةیمیلقلإا

 ماظنلا ىوتسمو ،ةینطولا تادحولا ىوتسم يأ لیلحتلا يف ةثلاثلا تایوتسملا يف جردتلا للاخ نم ،سكعلاو لكلا

 ةقلعتم تاریغتم اھمكحت يتلا ةیمیلقلإا مظنلا تلاعافت لیلحت عم بسانتی ام اذھو ،يلودلا ماظنلا ىوتسمو يمیلقلإا

 تاریغتمو ،ةیمیلقلإا ةئیبلا تایطعمب ةقلعتم ىرخأ تاریغتمو ،ماظنلل ةلكشملا تادحولا نم ةدحو لكل ةیلخادلا ةئیبلاب

 تاریغتملا فلتخم نیب لعافتلا لیلحت بلطتی ةیسایسلا مظنلا لیلحتف ،يمیلقلإا ماظنلا اھنمض لعافتی يتلا ةیلودلا ةئیبلا

 .مظنلا لیلحت جھنم فیظوتب اھنع فشكلا نكمی يتلا ةقلاعلا يھو ،ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلخادلا

 اذھ يف ریكفتلا طامنأ مھف للاخ نم عمتجملا يف يسایسلا كولسلا وأ يسایسلا عقاولا ریسفتو مھف متی ،ھیلعو

 يقابتسلاا ریكفتلا نیب ةقلاعلا نّإف ؛ھیلعو ،يسایسلا كولسلا ددحت يتلا يھ ةدئاسلا تامزلأا ةرادإ َّنأ امك ،عمتجملا

 ةیرئاد ةقلاع يھ امھنیب ةقلاعلا نّأ - عقاولا ھمعدی ام وھو - حیحصلاو ،هاجتلاا ةیداحأ ةقلاع تسیل تامزلأا ةرادإو

 لك لعجی ام وھو .تقولا تاذ يف اھیف رثؤیو ،عمتجملا يف ةدئاسلا ریكفتلا طامنأب رثأتی يسایسلا ماظنلا نأ ساسأ ىلع

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةلاح ىلع قیبطتلاب كلذو .ھتاذ تقولا يف لاًقتسمو اًعبات ارًیغتم اھنم

 
  .45ص ،قباس عجرم ،يفونملا لامك )1(
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 ةساردلا تاحلطصم :عساتلا ثحبملا

 يف عیرسلا ریغتلا لظ يف لودلا نم دیدعلا اھانبتت ةفسلفك يقابتسلاا ریكفتلا موھفم رھظ :يقابتسلاا ریكفتلا

 يمیلقلإا عمتجملا يف ةدئاق نوكت نأب ىعست يقابتسلاا ریكفتلا تاذ ةلودلا نّإف كلذل ؛ةسفانملا ةدشو قاوسلأا ومنو ةئیبلا

 ةزیم قیقحت ىلإ ىعست يتلا ةلودلا فنصتو ةحاتملا اھدراوم ءوض يف ةیسفانت ةزیم قیقحت ىلع لمعتو ،يملاعلاو

 ریكفتلا نّأب(Wheelen & Hunger, 2008)  ىری كلذل ؛اھصانتقاو صرفلا ىلع فرعتلا للاخ نم ةمادتسم ةیسفانت

 ؛اھمادختساو رمتسم لكشب تامولعملا عمج للاخ نم عمتجملا عابشإ ىلع زیكرتلاب ةلودلا مایق ةیلمع وھ يقابتسلاا

 وھ يقابتسلاا ریكفتلا نّأب نوریف Never, (Slater &  (2004امأ )1( .ةلودلل يداصتقلااو يسایسلا عضولا نیسحتل

 لمعت ریكفتلا اذھ للاخ نم  (Thomas, 2008)ىریو ،)2(ددجتلاو راكتبلال يسیئرلا نوكملاو ةمظنملل لاعفلا كولسلا

 )Van & Joshi,(. )3 (2007 ھب لمعت يذلا قوسلا نمض مادتسملا ءادلأا میظعت ىلع ةمظنملا

 يأ كرادتو ،لبقتسملل طیطختلا ىلإ يقابتسلاا ریكفتلا مدختست يتلا لودلا وأ تاسسؤملا وأ تاكرشلا لیمتو

 اوعیطتسی ىتح ةدیدج قرط نع ثحبلل مئاد لكشب نوعسی امك ،ةلودلا وأ ةسسؤملا وأ ةكرشلا ھجاوت دق ةلمتحمُ لكاشم

 رطاخملل وأ ئراوطلل ةطخ دادعإب ریبك لكشب مامتھلاا ىلإ ةفاضإ ؛لاملا نم دیزملا بسكو ةیفاضإ ةمیق قلخ اھللاخ نم

 ،اھریثأت نم لیلقتلاو اھترادإو رطاخملا يف مكحتلا ىلع زكّری يقابتسلاا ریكفتلاف ،لبقتسمُلا يف اھھجاوت دق يتلا ةلمتحمُلا

 .ةلودلا وأ ةسسؤملا وأ ةكرشلا حاجن صرف ةدایز ضرغب

 ریوطتب مایقلا لودلا هذھ ىلع ضرفی ةرصاعملا لودلا يف ومنلاو حاجنلاو رارمتسلاا نّأب لوقلا نكمی كلذبو

 لیمت يتلاو ،ةفلتخملا فورظلا ةھجاومل ةیسایسلاو ةیعامتجلاا اھتاردق نیسحت يف حلصت ةبسانم ةیجیتارتسا تاھجوت

 تاریغتلا ةفرعمو لبقتسملا تابلطتم عقوت للاخ نم صرفلل صنتقملا فرصتلا رربی يذلا رملأا عیرسلا ریغتلا ىلإ

 ،ينقتلا  دعُبلاو ،يدایرلا دعُبلا: يھ داعبأ ةثلاث يف ىرخلأا لودلا نع فلتخت ةیقابتسلاا لودلا نّأ دجو امك ،ةیملاعلا

 )4( .ةعفادملا تامظنملا ةیقابتسلاا ریغ تامظنملاو ،ةبقترملا لودلا مسا ةیقابتسلاا لودلا ىلع قلطأو ،يرادلإا دعُبلاو

 ةیبلتو مھفو فاشتكا لواحی يقابتسلاا ریكفتلا نّأب نوریف (Slater & Never, 2004) رظن ةھجو نم امأ

 يدایرلا لمعلا للاخ نم يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأ نمكتو ،ةیلبقتسملا تاجایتحلاا فشكو ةنماكلا عمتجملا تاجایتحا

  )5( .يملاعلاو يلحملا ىوتسملا ىلع رییغتلا تاھاجتا دصرب موقت يھف ةلودلل

 ھمدختست ام ةداع يرادإ جھن :ھنأ ىلع اًیئارجإ يقابتسلاا ریكفتلا فیرعت ةثحابلا ىرت قبس ام ىلع ءانبو -

 وأ ةكرشلا موقت ثیح ،لبقتسملل دادعتسلاا يف ةبغرلاو ةردابملاب مستت يتلا لودلا وأ تاسسؤملا وأ تاكرشلا

 
 (1) Wheelen, T. L., Hunger, J. D. (2008), Strategic Management Business policy, 11th ed, New Jersey: Pearson international  
      edition. 
 (2) Slater & Never (2004). Strategic Positivity and Firm Approach to the Natural Environment. Academic of Management Journal,  
     Vol. 41(5), 21–23. 
 (3) Van den Bulte, C., & Joshi, Y. V. (2007). New Product Diffusion with Influentials and Imitators. Marketing Science, 26(3),  
     6. https://doi.org/10.1287/mksc.1060.0224. 
(4) David, F. R., & David, F. R. (2015). Strategic Management Concepts and Cases, Global Edition (2014). 
(5) Slater & Never (2004). Strategic Positivity and Firm Approach to the Natural Environment. Academic of Management Journal,  
    Vol. 41(5), 21–23. 
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 لبق ىدملا ةدیعب تارارق ذاختلا طیطختلاو ،ةدیدجلا لمعلا صرف نع ثحبلاب ھللاخ نم ةلودلا وأ ةسسؤملا

 .ةلمتحمُلا لكاشملل ةیئاقو تاءارجإ ذاختاو ةمزأ وأ ئراط يأ ثودح

 ھتدامو ھتسارد لخدمل اًقبط رخآ ىلإ ثحاب نم ةمزلأا موھفم فلاتخا ىلإ ةراشلإا ردجیو :تامزلأا ةرادإ -

 ئجافم لكشب ثدحت ةئراط ةلاح" ةمزلأا نّأ ىلع ) ,1986Philips( سبیلیف راشأ دقف ،ةصصختملا ةیملعلا

 يسفانتلا زكرملل ررضلاو ىذلأا ببست يلاتلابو ،تاسسؤملا اھب موقت يتلا لامعلأا يف للخ ثودح يف ببستو

 ."كلذ نأشب اًیروف امًامتھا اھنم بلطتی امم ؛اھل

 ریغو ةیموكحلا تامظنملاو ةیراجتلاو ةیلاملا تاكرشلل دیدجلا ماظنلا" اھنأب  ) ,1986Philips( اھفرعیو امك

 طیطختلا ىلإ أجلت يتلا تاكرشلا نم دیازتملا ددعلا ىلع ةظحلاملا هذھ تینب دقو ،"ثراوكلا عم لماعتلا يف ةیموكحلا

 )1(.تامزلأا ةرادإ ططخ عضو ىلع اھتنواعمل يجیتارتسلاا

 نأ اھنأش نم يمیظنتلا نایكلا اھل ضرعتی ةجرح ةظحل وأ عضو يھ :ةمزلأا ىلإ :2020 يرقملا تراشأو

 بلغتلا بلطتیو ،نیتبولطملا ةیفیكلاو لكشلاب مھلمع ةرشابم نع ھئاضعأ قیعتو ،ھفادھأ قیقحت نع نایكلا اذھ قیعت

 ةمجانلا راثلآا ةجلاعمو عضولا مقافت نم دحلا ىلإ يدؤت يمیظنتلا نایكلا ةرادإ لبق نم تارارق ذاختا عضولا اذھ ىلع

 وأ ھب ؤبنتلا نكمی لا ئجافم ثدح :ةمزلأل اًفیرعت 2020 شمح عضوو )2(،لبقتسملا يف ھیفلاتو رضاحلا عقاولا يف ھنع

 :لثمت ةمزلأا نأ لوقلا نكمیو )3(.اھب ریبك ررض قاحلا يف ببستیو ،ةمظنملا يف رارقتسلاا مدع ىلإ يدؤی ،ھعقوت

 ضعب ثدحی يذلا رملأا ،اھطاشنل ماعلا ریسلا ىلع رثؤتو ،ةسسؤملا بیصت ةرقتسم ریغو ةیدایتعا ریغ ةلاح

 )4(.اھفادھأ قیقحت ىلإ لوصولل ةسسؤملا ةلقرع اھناش نم يتلا ةیفیظولا تلالاتخلاا

 اھتایبلس بُّنجتو ةفلتخملا ةیرادلإاو ةیملعلا تاودلأاب ةمزلأا ىلع بلّغتّلا ةیفیك ينعت :ةمزلأا ةرادإ -

 )5(.اھتایباجیإ نم ةدافتسلااو

 ،ةیئانثتسلاا وأ ةداتعملا ءاوس ةیرادلإا ریبادتلاو تاءارجلإاو دوھجلا فلتخم :اھنأب اضیأ اھفیرعت نكمیو -

 نمو اھتدح نم فیفختلاو اھیلع ةرطیسلاو اھترصاحم ضرغب ةمزلأا راجفنا دنع ةسسؤملا اھذختت يتلا

 .ةیبلسلا اھراثآ فلتخم

 
(1)  Phelps, N. L. (1986). Setting up a crisis recovery plan. Journal of Business Strategy, 6(4), 5–10.  
       https://doi.org/10.1108/eb039125. 

 ،ةروصنملا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،)حرتقم جذومن(ضایرلا ةنیدمب تانبلل يلھلأا میلعتلا سرادم يف تامزلأا ةرادإ عقاو ،يرقملا میھاربإ نب دعس تنب جیرأ )2(
 .216 ص ،110 ع ،2020    

 ریتسجام ،" ةیبونجلا تاظفاحملا يف ةینیطسلفلا ةیلخادلا ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد تامزلأا ةرادإ يف دٍیشرلا مكحلا رییاعم قٍیبطت رود  ،شمح ىفطصم رصانً دمحم )3(
 .22 ص ،2020 -سطسغأ ،نیطسلف ،ةزغ -ىصقلأا ةعماج ،ایلعلا تاساردلا ةدامع ،لیومتلاو ةرادلإا ةیلك ،دیشرلا مكحلاو ةلودلا ةرادإ    

 ع ,9جم يعامتجلاا لاصتلال ةیلودلا ةلجملا ".ةنكمملا صرفلا مانتغا ىلإ ةلمتحملا تادیدھتلا زواجت نم :ةیتسسؤملا تامزلأا ةرادإ تاناھر" .فسوی ،لعشموب )4(
 .131 ،117 ص :)2022( 3    

 .216 ص ،قباس عجرم ،يرقملا میھاربإ نب دعس تنب جیرأ )5(
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 ماظنلا ھیف موقی ،ددحم لاجم يف فقوملاب ةقلعتملا تاضارتفلاا نم ةعومجم :ةمزلأا ةرادإ ویرانیس -

 )1( .ةعوضوملا لولحلل ةدیدع لئادب داجیإو ةمزلأل تاروصت عضو ىلع دعاسی امم ؛ھتساردو ھلیلحتب

 تاسایسلا نم ةعومجم عضو يف اھللاخ نم ةمظنملا نكمتت ةیرادإ ةیلمع :تامزلأا ةرادلإ طیطختلا -

 وأ ةیزھاجلا نم يلاع ىوتسم ققحت ةطشنلأا نم ةعومجمب ةمظنملا مایق نمضت تامیلعتلاو تاءارجلإاو

 نم ردق ربكأب ةمظنملا اھھجاوت دق يتلا ةلمتحملا ةددعتملا ثادحلأا وأ تامزلأا ةھجاومل مئادلا دادعتسلاا

 )2( .ةیلعافلا

 يتلا ةمئاقلا لكاشملا ىلع ھیومتلاو ةیطغتلل ةلیسوك مدع نم اھداجیإو ،تامزلأا لاعتفا :تامزلأاب ةرادلإا -

 .يرادلإا نایكلا ھجاوت

 لاو لمھی لاو تباوثلا ىلع دنتسی يملع جھنم وھ لماكتملا جھنملا :تامزلأا ةرادلإ لماكتملا جھنملا -

 عادبلإاو يدرفلا عادبلإا ىلع دمتعی يراكتبا يلعافت جھنم وھو ،ةمزلأاب ةطبترملا تاریغتملا لھاجتی

 .ماعلا فصولا ىلع جھنملا اذھ زكتریو ،ةرادلإا يف يمظنلا لخدملا ركف ىلإ دنتسی وھو ،يعامجلا

 لیوحتو ةرادإ ةیاغب ةمظنملا قرطلا نم ةعومجمل مادختسا ةیلمع اھنأب :اًیئارجإ تامزلأا ةرادإ ةثحابلا فرعتو

 ةساردلا هذھل ةبسنلاب عباتلا ریغتملا تامزلأا ةرادإ لثمتو ،اھینطاومو ةلودلا حلاصل اھتجلاعمو تامزلأاو رطاخملا

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ىدل يقابتسلاا ریكفتلا بیلاسأب اھرثأت ىدم ساقی فوسو

  

 
  .121 ص ،قباس عجرم .فسوی ،لعشموب )1(
  ةراجتلا ةلجم ".فئاطلا ةظفاحمب ةلماعلا تامظنملا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیدوعسلا ةیموكحلا تامظنملا يف تامزلأا ةرادإ طیطخت" .میلس فسوی فرشأ ،مامھ )2(

 .172 - 97 :)2011( 2 ع لیومتلاو    
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ؛ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ىدل ىوصقلا تایولولأا نم اضًیأ ھتداعسو ھتحارو ھتملاسو ناسنلإا نمأّ دعُی

 ،كلذب قلعتی امیف اصًاخ اجًھن تجھتنا كلذلو ،ھل كلذ ریفوتل تایناكمإ نم ھكلتمت امو اھتاقاط لكب ةدھاج ىعست يھف

 ةموكحلا تمھاس ثیح ،هرارقتساو ھنمأو ھتایح يف ناسنلإا سمت يتلا ئراوطلاو تامزلأا صخی امیف اًدیدحتو

 لیلد اذھو ،اھعاونأ لكب ھب لحت يتلا تامزلأا تایدحتو ناسنلإا بناجب فوقولا ىلإ اھتاسسؤمو اھتدایقب ةیتاراملإا

 ةعرسب تزیمتف ،نیرخلآا هاجت ةیناسنإ سیساحأو رعاشم نم ھب نومستی ام قمعو ،مھنطو مومھل مھتشیاعم ىلع حضاو

 ریفوتل تاسسؤملاو تاناكملإا لك ریخستو ،مھب لحت تامزأو رطاخم نم سانلا ھھجاوی ام لحل ةباجتسلااو لعافتلا

 .ناسنلإل ةرقتسملاو ةنملآا ةایحلا

 ةیخانملا ةمزلأاو ،ةئراطلا انوروك ةمزأ :اھنم ،تامزلأا نم دیدعلا  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تھجاو دقل

 ىلع تامزلأا كلت ترثأف ،ئجافم لكشب ةریزغلا راطملأا لوطھ ببسب ةقباسلا مایلأا يف اھندم لكب ةلودلا اھتدھش يتلا

 ةیبرعلا تاراملاا ةلود تتبثأ ثیح ،قرطلا ضعب قلاغإو صاخشلأاو لزانملا ضعب ةرصاحمو ،مھانكس نكامأو سانلا

 ةباجتسلاا يف ةمیكحلا ةدایقلا رود رھظو ،اھتھجاومو تامزلأا كلت يطختل ةزیمتملا دوھجلا رامضملا اذھ يف  ةدحتملا

 ،رارضلأا رصحو ءاویلإاو ذاقنلإا تایلمعل ناجللا لیكشتو ،ةلماعلا مقاوطلاو لبسلا لكب اھتھجاومل ةیروفلاو ةعیرسلا

 ارًصنع 4816 ذاقنلإاو ءلاخلإا تایلمع يف نیكراشملا ددع غلب دقو ،تاكلتمملاو حاورلأا ةیامحل ریبادتلا لك ذاختاو

 ،مھنع رارضلأا ةلازإو ،نیررضتملا ذاقنلإ نٍاوت نودو نیدھاج مھلك اولمع ،ةیرودو ةیلآ 1198 ـب نیززعم اًیرشب

 لماعتلل قاسو مدق ىلع ةینملأا تاعاطقلا تلمع امك ،فادھلأا هذھ قیقحتل »ةیفولا يدیلأا« ةیلمع عافدلا ةرازو تقلطأو

 ةمحلملاو ةفتاكتملا دوھجلا هذھل ناكو ،ةیفارتحا لكب اھعم تلماعتو ،غلاب فلأ 30 نم رثكأ تلبقتساو ،ةمزلأا هذھ عم

 ،ةررضتملا قرطلا تحتف ام ناعرسو ،تاكلتمملاو حاورلأا ىلع ةظفاحملا يف ،عقاولا ضرأ ىلع رثلأا غلبأ ةینطولا

 )1(.ھتمعنو الله لضفب ،نكی ملً ائیش نأكو ،اھتعیبط ىلإ ةایحلا تداعو

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف نیمیقملاو نینطاوملل ةملاسلاو نملأا ریفوت ىلع ةدیشرلا ةدایقلا نم اصًرح

 موسرمب ثراوكلاو تامزلأا ةرادلإ ةینطولا ةئیھلا ءاشنإ مت ،ةماعلاو ةصاخلا تاكلتمملاو تابستكملا ىلع اظًافحو ،

 ةسایس قیقحت فدھب ؛ينطولا نملأل ىلعلأا سلجملا فارشإ تحت لمعت يھو ،2011 ماعل )2( مقر يداحتلاا نوناقلا

 رارقتسلاا قیقحت يف ریبكو لاّعف رود اھلو ،ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا ةرادلإ ةمزلالا تاءارجلإا صخی امیف ةلودلا

 ةفاك ةرادإ لوح ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ ماھم روحمتت امك ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ھب زیمتت يذلا يشیعملا

 حاورلأا ىلع اظًافح ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا ةھجاومل صاخلا عاطقلاو ةیلحملاو ةینطولا رداوكلاو تاردقلا

 نمأ زیزعت يف ةلودلا ةسایس خیسرت يھف اھتلاسر امأ ،رارمتساب اھتبقارمو اھیلع فارشلإا ىلإ ةفاضإ ؛تاكلتمملاو

 ،يلاثم لكشب ينطولا ةئیھلا ماظنو ثراوكلاو تامزلأا قیرف ةیزھاج ىلع صرحلا للاخ نم عمتجملا رارقتساو

 
 .نایبلا .ءاخإو نماضت ةلود تاراملإا .)September 23 ,2016( .دمحأ ,يحشلا )1(

www.albayan.aewebsite:https://www.albayan.ae/opinions/articles/2016-09-27-1.2722354. Accessed 04 April 2022    
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 قلعتی امیف ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ضرعتسنسو .ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا ةرادإ يف ةدایرلا يھ اھتیؤرو

  .تامزلأا ةرادإو ،يقابتسلإا ریكفتلاب

لولأا يقابتسلاا  :ثحبملا  ریكفتلا   ةیمھأ 

 يذلا يقابتسلاا ریكفتلا ةزیكرب مامتھلاا ةرورض ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف رارقلا باحصأ ظحلا دقل

 ةلود اھنأب فصتت ةیئاقولا ةھجاوملا وحن سامحلا اھیدل يتلا ةلودلاف ،اھل ينملأاو يسایسلا ءادلأا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی

 لاًضف ،تایدحتلاو تامزلأا ةھجاومو تاذلا ریوطتل ؛صرفلا ةفرعم ىلإ اھیف نیلماعلاو رارقلا باحصأب عفدت ةیقابتسا

 )1( .يلبقتسملاو يلاحلا ينملأاو يسایسلا اھئادأ نیسحتل ةءانبلا تاحارتقلاا اھینبت نع

 ةیجراخلا تایدحتلا ةھجاوم يف نییضاملا نیدقعلا للاخ  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود رود نّأ حضاولاو

 يف اھتسایس هاجتا اھفادھأو اھتایولوأو اھتاقلطنم ثیح نم احًضاو أدب يبرعلا جیلخلا ةقطنم اھب رمت يتلا تامزلأاو

 ةیبرعلا تاراملاا ةلود ودبتو .ةیلودلاو ةیمیلقلإا ةیسایسویجلا تاقایسلاو ةقطنملا اھب ترم يتلا تلاوحتلا عم لماعتلا

 اھب ترم يتلا ةیجیتارتسلاا تلاوحتلاو تارتوتلا لظ يف رارقلل اھذاختا ةقیرط مییقتو ةساردل ةیجذومن ةلاح  ةدحتملا

 .ةیفارغجلا اھدودحب لودلا تاردق مییقت نكمی لاو ،ةریغصلا اھتحاسمب ةنراقم يبرعلا عیبرلاب يَمسُ يذلا ةیبرعلا لودلا

 ،دیاحم وأ ضراعم وأ دیؤم نیب ةیلودلا اھتاكارش عیونتو ةیجراخلا تادیدھتلا رداصم لایح تاراملإا ةیؤرب كلذ لثمتیو

 ةجیتن ؛عاضولأا كباشتمو ریغتم طیحم نم مویلا  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ھھجاوت ام راطإ يف كلذ يتأیو

 ةردقلا ىلإ ریشی يمیظنتلا كولسلا قایس يف "ةیقابتسلاا" موھفم لعلو ،ةدعاصتملا ةیلودلا فقاوملاو ةیملاعلا فورظلل

 تاینقت ذیفنت للاخ نم ةیلبقتسملا صرفلا للاغتسا وأ اھیف بوغرم ریغ لبقتسملا ثادحأ ىلع ءاضقلا وأ بنجت ىلع

  )2( .لبقتسملل ؤبنتلاو رشابملا رارقلا عنص

 ةیمنتلل نّأو ،بناوج ةدع نم نیتمو يوق ساسأ ھل نوكی نأ دبلا تامزلأا ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا نّأ امك

 ةیلودلا تارشؤملا يطعتو اًیداصتقاو اًینمأ لودلا ةناكم زیزعت يف يلیمكت رود ایجولونكتلاو مولعلاو ةیئیبلاو ةیداصتقلاا

 تاراملاا ةلود ةیؤرل اًقفو اذھ يتأیو ،ةیملاعلا ةیسفانتلا ریراقتلا يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود بیترتل ةءارق

 ةطیرخو ،ةحضاو ةیجیتارتسا ىؤر  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودلو .ةیئامنلإا اھتیجیتارتسا راطإ يف  ةدحتملا ةیبرعلا

 لكشب ةلودلا راھدزا زیزعت اھنأش نم يتلا ةیویحلا تاعاطقلا ىتش يف ةلماش ةیعون تازاجنإ قیقحتل ؛ةددحمُ قیرط

 .2071 اھتیوئم قیقحت ىتحو ،بیرقلا ىدملا ىلع مادتسم

 كولسلا ىمسم تحت ةدیدج ةیلود تاعازن زورب ةیلودلا تاقلاعلا لظ يف ةلصاحلا تاریغتملا تتبثأ دقل

 يف يئاقولا كولسلا نع يقابتسلاا كولسلا اذھ رییاعم فلتختو ؛يعرشلا عافدلل اًثدحتسم اًدعب ربتعُی يذلاو يقابتسلاا

 
  ،نیسیردتلا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد :ةیقارعلا ةیلھلأا تاعماجلا يف يقابتسلاا كولسلا داعبا صیخشتو فصو ،يدوبع سیردإ ءافصو دمحم الله ریخ دلاخ )1(

 .316ص ،م2021 ،3ددعلا ،13دلجم ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم    
  تامدخل لیسایسآ ةكرش ماسقأ ءاردم نم ةنیعل ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلل ططخملا كولسلا ةیرظن قفو ةیقابتسلاا ةدایقلا تازكترم ينبت ،يواعركلا تباث دمحم )2(

 .147ص ،2018 ،23ددعلا ،12دلجم ،ةفوكلا ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلل تانبلل ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،ةلاقنلا تلااصتلاا    
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 نم ةیاقولا ينعی يذلا يناثلا سكع ،ھل يدصتلا ةرورضو رطخلا مجح نیبت ةیدام لئلاد دوجو ةلاح يف نوكی لولأا نأ

 )1( .ةلمتحم تسیلو ةیلاخ ةیلبقتسم تاءادتعا

 تناكف ،ةیلاحلا تامزلأا عم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود لماعت يف ةیقابتسلاا تایكولسلا لاكشأ تددعت امك

 جذامن اھلات ،لمعلاب ةطبترملا تامولعملا وأ ةیسكعلا ةیذغتلا نع ثحبلا يھ ةیقابتسلاا تایكولسلا رابتعا يف ةیادبلا

 ،ةدیدجلا لمعلا فورظ عم فیكتلا ،رارقلا ذختم ىلإ ةساسحلا وأ ةمھملا تاعوضوملا قیوست :اھنم ،موھفملا اذھل ةدع

 سرادملاو تاقلطنملا عونتل ةجیتنكو ،ةیدرفلا تاردابملا كلذكو ،اھعقوت وأ ةیلاحلا تلاكشملا لحل تاردابملا میدقتو

 فصول ددحم يرظن فیرعت ىلع فوقولا بعصلا نم تابو ،موھفملا اذھ دقعت ،يقابتسلاا كولسلا تلوانت يتلا ةیركفلا

 )2( .هداعبأ

 عنمل موجھلاب ةردابملا ىلإ يلعف موجھ ىلع درلا نم لوحتلا" :ھنأب يقابتسلاا كولسلا ةسایسلا لھأ فرعیو

 رھاظم نع رظنلا ضغب مصخلا ىدل موجھلاب ةركبم تاین فاشتكا نم ةلودلا ةزھجأ تنكمت اذإ ةصاخ ،لمتحم موجھ

 امًئاق وأ لاًمتحم اوًدع ھنوك درجمل وأ رخلآا ایاون ىلع نوكی ةیقابتسلاا تابرضلا يف دامتعلاا نّأ ىنعمب ،"ایاونلا هذھ

 يسایس دیعصت وأ يركسع كرحت للاخ نم ایاونلا هذھ راھظإب مصخلا ماق ءاوسو ،ةبرضلا هذھ ىلإ ترداب يتلا ةلودلل

 )3( .رھظی مل وأ

 هذھب ةطبترملا ةیلبقتسملا لكاشملا عقوتو ،ىدملا لیوط فدھلا ىلع زیكرتلا ىلإ "يقابتسا" حلطصم ریشی امك

 ةطشنلأا يف طارخنلاا نوكی نأ نكمیو ،رییغتلا ثادحإ لجأ نم زجاوحلا ىلع بلغتلا يف رارمتسلااو ،فادھلأا

 رودلا تایكولسو ،ةفیظولا تابلطتمل لاثتملاا ىلع زكرتت يتلاو ،يمسرلا رودلا تایكولس نم لكل ءزج وھ ةیقابتسلاا

 ،ةفیظولا قاطن جراخ عقت ةیقابتسلاا تایكولسلا نّأ ينعی لا اذھو ،ةمظنملا يف درفلا رود فیرعت دیعت يتلا ،يفاضلإا

 هاجت طشن رودب نولماعلا دارفلأا موقی ،ىندلأا دحلاب مایقلا نم لاًدبف ،ةیساسلأا ةفیظولا تابلطتم زواجتت نأ نكمی اھنكلو

 )4(.نیعم عضو نیسحتل ةلیسوك صرفلاو تامولعملا نع ثحبلا للاخ نم لمعلا

 "يجراخلاو يلخادلا ينملأا دیدھتلا" قطنم نّإف ،يقابتسلاا كولسلاو ریكفتلا موھفمل روصتلا اذھ قفوو

 قیقحتو ةلودلا ءانبب أدبت ةلماكتم ةیقابتسا ةلسلس نم قلاطنلاا ،ھنع جتنت يتلا تامزلأا ةھجاوم راطإ يفو ،ھتایعادتو

 تلاوحتلا عم فیكتلاو ،لبقتسملا ةعانصو ةیفاقثلاو ةیركفلا ةدعصلأا ىلع رمتست لب ؛امھب يھتنت لاو ةینطولا ةیمنتلا

 )5( .ةیجراخلاو ةیلحملا ةیعوضوملا ةیخیراتلا

 
  يف اھریثأتو ةیقابتسلاا برحلا ةیجیتارتسا ،يركب سورحم ھبھو ،نیسح دمحأ دومحمو يحتف ةملاسو ،بلطملا دبع لامج ةیأو فسوی ىفطصم ءامسأ ،فسوی )1(

  ،م2021 ،ةیسایسلاو ةیداصتقلااو ةیجیتارتسلاا تاساردلل يبرعلا يطارقمیدلا زكرملا ،)2020 – 2001( ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا ةلاح ةسارد – ةیلودلا تاقلاعلا    
 .1ص    

  كولسلاو ةفیظولا صئاصخو يمیظنتلا رارقلا ةعانص ةیقلاخأ كاردإ نیب ةقلاعلا راطإ يف ةیسفنلا ةیكلملل طیسولا رودلا ،يلوتم دیعس فیرشو يوبنلا دمحم اھم )2(
  ،م2019 ،1ددعلا ،56دلجم ،ةیردنكسلإا ةعماج ،ةیملعلا ثوحبلل ةراجتلا ةیلك ةلجم ،ةیقرشلا ةظفاحمب ةیموكحلا تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد :دارفلأل يقابتسلاا    
 .15ص    

 .161ص ،م2018 ،2ددعلا ،1دلجم ،اھنب ةعماجب قوقحلا ةیلك ةلجم ،يلودلا نوناقلا ءوض يف باھرلإا ىلع ةیقابتسلاا برحلا ،ةفیلخ میادلا دبع يفاشلا دبع )3(
 .321ص ،قباس عجرم ،يدوبع سیردإ ءافصو دمحم الله ریخ دلاخ )4(
  ،م2008 ،يسایسلا رارقتسلاا مدعو ينملأا دیدھتلا لظ يف ةیمنتلا ةودن ،اینمأ ةددھملا تاعمتجملا يف ةیداصتقلاا تاسایسلاو حلاصلاا ،میھاربإ دومحم ناسغ )5(

 .264ص    
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 عقاو نع ربعت ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیسایسلاو ةینملأا تادیدھتلا كلتو تامزلأا هذھ تناك اذإ رخآ ىنعمبو

 ةھجاوملا نوكتس لاإو ،رابتعلاا نیعب كلذ ذخأتو ةیقابتسا نوكت نأ بجی درلا تایلآ نّإف ،نیعم يجولویدیإو يخیرات

 .ةیعقاولا ھتابلطتمو يقابتسلاا كولسلا نع ثیدحلل يقیقحلا لخدملا لكشی كلذو ،اًفلس ةیبلسلا جئاتنلا ةددحمو ةصوقنم

 كولسلا قفو ةینملأاو ةیسایسلا ةرادلإا نّأ ةبقاعتملا اھتاموكح يف ةلثمم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تكردأ كلذل

 رطاخملا اھینیع بصن عضت ةیؤر قفو لماعتلاو ،ةبعصلا فادھلأا يدحت هاجتاب يقرتلا يف مھسی دوھجم وھ يقابتسلاا

 نوكردی سكعلا ىلع لب ؛ةراسخ وأ ررض وأ تادیدھتك ھنومیقی لا مھنأ لاإ ؛دیعبلا لبقتسملا يف صرفلاو تابلطتملاو

 )1( .رطاخملا ربدت نم لاًدب تایاغلا ربدت لكش لماعتلا ذخأی اذكھ ،تایدحت اھنأ ىلع ةبعصلا ثادحلأا

 يوق داصتقا ءانبو يسایسلاو ينملأا رارقتسلااو داحتلاا أدبم ىلع  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تأشن

 تاراملاا ةلود خیرات ىلع كلذ ىفخی لاو ،ةنرمو ةحضاو رارقلا عانص ةیؤر تتابو ،ةیرشبلا ةوقلا يف رامثتسلااو

 ةرورضب يبرعلا عضولل يقابتسا موھفم دسجت يتلا فقاوملا نم دیدعلا دیاز خیشلا ھل روفغملل ناك ثیح ،ةدحتملا ةیبرعلا

 اًفطعنم ھجاوت يھو ةیبرعلا ةملأا ىلع" :ھلوقب كلذ دكأ دقو ،اھموصخ مامأ فوقولا نم نكمتت ةبلص ةیبرع ةوق ءانب

 ةزیزع ةیبأ شیعت نأ وأ دبلأا ىلإ اھملاعأ سكنت نأ نیب ...نوكت لا وأ نوكت نأ نیب ،ءانفلاو ءاقبلا نیب راتخت نأ ارًیطخ

 میعدتو ةیروسلاو ةیرصملا تاوقلا بناجب فوقولل ةیبورولأا كونبلا نم -الله ھمحر- نادتسا ."اھملاعأ ةعوفرم

 ،اًیملاعإ ةكرعملا معد يف ارًیبك ارًود بعل لب ؛يداملا معدلاب فتكی ملو ،ةقیقشلا لودلا عم تاقلاعلا نیتمتو رصاولأا

 ىلإ لورتبلا ریدصت فقوأو ،يملاعلا ماعلا يأرلل ةحیحصلا ةروصلا ةیطغتل ةصاخلا ھتقفن ىلع نییفحص لسرأ ثیح

 نّأ ىلع اًدكؤم رصم بناجب فوقولا ةرورض ىلع - الله ھمحر - دیاز خیشلا صرحو ،لیئارسإ دناست يتلا لودلا

 انھ نمو "ةماركلاو ةزعلا اھثرون نأ انیلع ،ةمداق ةریثك لایجأ ةكرعمو ،ھلك يبرعلا دوجولا ةكرعم يھ ةكرعملا"

 ةقیقشلا ةیبرعلا لودلا ةدناسمو ،يبرعلا ملاعلا عم ھنماضت يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود سسؤم ةیؤر فشتسن

 .ةیموقلا ةیبرعلا ةیوھلا معدو

 دمحأ مدقملا قرطت نأ قبس ثیح ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیقابتسلاا تایكولسلا لاكشأ تددعت

 يف ةلودلا ةیجیتارتسا ىلإ يبظ وبأ ةطرشب ةیزكرملا تایلمعلا عاطقب ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ ریدم يدنكلا رصان

 تایجھنملا عضو يف ةیطرشلا ةسسؤملا هانبتت يذلا يفارشتسلااو يقابتسلاا ركفلا رودو ثراوكلاو تامزلأا ةھجاوم

 اذھ يف يبظ وبأ ةطرش دوھج ىلإ ارًیشم ،ةیزھاجلاو دادعتسلاا لماكب ةئراطلا فورظلا ةھجاومل ةیلمعلا تاسایسلاو

 تامزلأا ةھجاومو ةرادإ دنع ةفلتخملا ملاعلإا ةزھجأو لئاسو رودو ةیمھأ دكأو .يمویلا اھلمع عقاو نم لاجملا

 ریفوت يف رودلا اذھ ةیمھأ زاربإ بجوتسی امم ؛اھنم ءاھتنلاا دعب وأ اھثودح ءانثأ وأ اھعوقو لبق ،ةفلتخملا ثراوكلاو

 ةرادلإ ةینطولا ةئیھلا نّإ :لاقو ،ثراوكلاو تامزلأا ةھجاوم يف ةلودلا ةیجیتارتسا نع ثدحتو .رارقتسلااو نملأا

 ةلودلا ةسایس قیقحت ىلإ فدھت ،ينطولا نملأل ىلعلأا سلجملا فارشإو ةلظم تحت ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا

 نع ةلوؤسملا ةیسیئرلا ةینطولا ةھجلا ةئیھلا ربتعُتو ،ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا ةرادلإ ةمزلالا تاءارجلإا يف

 ةدحوم ةینطو ةطخ عضوو ،ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا ةرادإب ةقلعتملا حئاوللاو ةمظنلأاو رییاعملا عضوو قیسنت

 
 ،م2013 ،1ددعلا ،ةزابیتب الله دبع يلسرم يعماجلا زكرملا ،ةیملعلا ثوحبلا رتافد ةلجم ،يئاقولا لماعتلاو يقابتسلإا لماعتلاب ناحتملاا قلق ةقلاع ،نیمطلاوب ریمس )1(

 .105ص
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 ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلاو نیناوقلا ةمادإ دیحوتو ریوطت اھقتاع ىلع عقیو ئراوطلا تلااحل ةباجتسلال

 ركفلا ىنبتت يبظ وبأ ةطرش نّأ ىلع يدنكلا مدقملا دكأو .ينطولا ىوتسملا ىلع ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا

 ىلع ةدمتعملا ةرادلإا يھو ،ةقاّبس ةرادإ للاخ نم تامزلأا ةرادإ ةیلمع يف يساسأ بلطتمك يئاقولا ؤبنتلاو يقابتسلاا

 راكتبلاا ىلع دمتعت ةلوبقم ةیئاقو ةموظنم ةغایص قیرط نع ةركبم ةمزأ ةیأ ثودح يدافتل ؛يراذنلإا يؤبنتلا ركفلا

 ھتاسسؤمو عمتجملا دارفأو روھمجلا تلخدأ يبظوبأ ةطرش نّأ ىلإ راشأو .ةیلمعلا يحاونلا نم اھیلع نیلماعلا بیردتو

 )1( .تامزلأا ةھجاوم موھفم ةغایص يف يساسأ رصنعك ةیندملا

 يجراخ :لولأا ،ةقطنملا يف نیزراب نیرطخ ىلع تزكر دق  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّإ لوقلا نكمیو

 ناملأا مدعب ساسحلإل ةبلاجلا ةیلخادلا مئارجلا يف لثمتی يلخاد :يناثلاو ،دودحلل ةرباعلا ةمیرجلاو باھرلإا يف لثمتیو

 ةیعفن لاوحلأا بلغأ يفو ةیتامغارب تاھجوت اھل ،ةرصاعم ةیقابتسا تاسایس روھظ ىلإ كلذ ىدأ امم ؛رارقتسلااو

 )2( .مراصلا يرجزلا جذومنلا ةیدودرم ىلع اھعیراشم ةیلاعف زكترت ،ةیعضوو

 تایلآ نع ثحبلاف ،ةلودلا ىدل ةریبكلا تامامتھلاا نم يقابتسلاا كولسلا قفو تامزلأا ةرادإ تحبصأ امك

 نم حبصأ ،ةباجتسلال ةلاعف تایجیتارتسا ءانب ىلعو تامزلأا ثودح دنع دجاوتلاو فیكتلا ةعرس ىلع دعاست ةدیدج

 )3(.عمتجملا اھل ضرعتی يتلا رطاخملا نم فواخملا روطت ببسب اھتموكحو ةلودلل ةبسنلاب تایولولأا

 ،يلاحلا عضولا نیسحتو رییغت ىلإ فدھی لبقتسملل ھجوم لمع ھنأ دجن ،ھتفسلفو يقابتسلاا ریكفتلا ىلإ ةدوعلابو

 لمعلاو ،يفیظولا حاجنلاو ،يدرفلا ءادلأا يف يباجیإ لكشب ةمھاسملاو ،ءانَبلا رییغتلا ثادحلإ يقابتسلاا كولسلا ءانبو

 تاءارجإ ىلع يوطنت ةیتاذ ةردابم ةباثمب يھ ةیقابتسلاا ربتعُت اذل ؛ةینملأاو ةیسایسلا ةیمیظنتلا تایلمعلاو ،يعامجلا

 )4( .لبقتسملا وحن ةھجوم

 ریشی ذإ ؛)ةرباثملاو ،ةردابملاو ،يتاذلا قلاطنلاا( يف ةلثمم يقابتسلاا كولسلل ةیسیئر رصانع ةثلاث دجوتو

 مھیدل دارفلأا نّأ ينعت ةردابملاو ،ةحیرص تامیلعت نودب ام ءيش وأ ةمھم لامكلإ درفلا ةردابم ىلإ يتاذلا قلاطنلاا

 ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتب دارفلأا مازتلا ينعت يھف ةرباثملا امأ ،اًقبسم دادعتسلااو لبقتسملا لوح لجلأا ةلیوط تارابتعا

 )5( .رارصإب

 توص كلذكو ،ةیلوؤسملا لمحت ،للاخ نم تامزلأل اھتھجاوم ءازإ ةلودلل يقابتسلاا كولسلا روصت نكمیو

 وأ ءارآ ىلع يوطنت ،ةیعوطتو ،ةیمسر ریغ تلااصتا وأ ،ةیریبعت لئاسر نمضتیو ،تمصلا ضیقن وھو ،دارفلأا

 فدھب ؛رارقلا يذختم وأ عانص عم اھتشقانم متی يتلاو ،ةینملأاو ةیسایسلا ةفلتخملا ایاضقلا لوح فواخم وأ تاحارتقا

 
https://www.alittihad.ae/article/38798/2018 . داحتلاا ةفیحص .)May 20 ,2018( .ثراوكلاو تامزلأل يقابتسلاا ركفلا“ شقانی يصیبخلا سلجم )1(

Accessed 21 April 2022.    
  لحو ةینوناقلا تاراشتسلااو تاساردلل يبرغملا زكرملا ،ةحماستملالا ةیئانجلا تاسایسلا تیبثتل ةیولوأ تایلآ ينملأاو يقابتسلاا رودلا زیزعت ،ویلتشق ءارھزلا ةمطاف )2(

 .135ص ،م2019 ،6ددعلا ،تاعزانملا   
  ،4دلجم ،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج ،ةیسایسلا تاساردلل دقانلا ةلجم ،تامزلأا ةرادإ يف ةیلحملا تاعامجلا ءادأ ةیلاعف نیسحتل يقابتسلاا طیطختلا ،میركلا دبع ماشھ )3(

 .130ص ،م2019 ،2ددعلا    
 .149ص ،قباس عجرم ،يواعركلا تباث دمحم )4(
  ماعلا عاطقلا كونب ىلع قیبطتلاب يمیظنتلا لثامتلل طیسولا رودلا لظ يف نیلماعلل يقابتسلاا كولسلا زیزعت يف ةعضاوتملا ةدایقلا رود ،نادربلا نیمأ يزوف دمحم )5(

 .944ص ،م2021 ،4ددعلا ،61دلجم ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،ةیرصملا ةیراجتلا    
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 نیرخلآا نم اًبیحرت قلت مل وأ ةدئاسلا ءارلآا عم ةمدقملا تاحورطلأا تفلتخا ول ىتحو ،نیسحتلاب طبترملا رییغتلا ثادحإ

)Collins, 2010Parker & (. )1( 

 دوھجل ماعلا معدلا راھظإ للاخ نم ةمعادلا ةئیبلا هذھ قلخ يف امًھم ارًود اودؤی نأ رارقلا عانصل نكمی كلذل

 ،رییغتلاو راكتبلااو عادبلإا زیزعت ؛ةیلوؤسملا نم دیزملا لمحت نم مھنیكمتو مھتیللاقتسا عیجشتو مھل نیعباتلا دارفلأا

 ةریخلأا ةنولآا يفو دارفلأا كولس ىلع ریبك ریثأت ھل يقابتسلاا كولسلا زیزعتل رارقلا عناص معد رود نّإف كلذ عمو

 )2( .يقابتسلاا لمعلا لثمی يقابتسلاا كولسلا نّإف ،روصتلا اذھ ىلع ءانبو

 :ةمھم قرطب يعقوتلا لماعتلاو يلعافتلا لماعتلا نع يقابتسلاا لماعتلا فلتخیو

 ھجوتلل لا ةممصملا تاراھملا باستكاو دراوملا مكارت ىلع يوطنی ثیح ،اًینمز امھقبسی يقابتسلاا لماعتلا نأ -

 .مومعلا ىلع ریضحتلل امنإو نیعم طغض ردصم وحن

 .ةیلاحلا وأ ةدوجوملا تاطوغضلا عم لماعتلاب ةنراقم ةفلتخم تاراھم ىلإ يقابتسلاا لماعتلا جاتحی -

 احًاجن رثكأ ةفلتخملا ةطشنلأاو تاراھملا نوكت نأ لمتحی ةیلاحلا وأ ةدوجوملا تاطوغضلا عم لماعتلاب ةنراقم -

 )3( .يقابتسلاا لماعتلل ةبسنلاب

 ،اًیتاذ اھصحفو ،ةینملأاو ةیسایسلا ةینطولا تامزلأا ةیساسح قیقدت لوح بصنی يقابتسلاا ریكفتلا نّإف امًاتخو

 نیب طابترلاا تلاماعم لك باسح عم لماعتلا ةیفیكو ،تامزلأا هذھ عم لماعتلا راسم يف فعض طاقن نع ثحبلاو

 ةحاتملا تاناكملإا لكل ریدقت عم ،تامزلأل ةلمتحملا رداصملا ةفرعمو ،تامزلأا ثودح ءانثأو ةیدعبلاو ةیلبقلا رصانعلا

 لئاسولاو بیلاسلأا يف قیقدتلا ةرورض عم ،ةمزلأا عم لماعتلا نسح يف ریبك ریخأت ىلإ يدؤت دق يتلاو ،ةحاتملا ریغو

 .قسانتمو لاعف لكشب تامزلأل ةباجتسلاا نیسحت ىلإ يدؤت يتلا

  

 
 (1) Parker, S. K., & Collins, C. G. (2010). Taking Stock: Integrating and Differentiating Multiple Proactive Behaviors. Journal  
      of Management, 36(3), 640. https://doi.org/10.1177/0149206308321554. 

  تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ةلجم ،يقابتسلاا كولسلا عیجشت يف هرودو قرزلأا يركفلا لاملا سأر ،يئاطلا داھج دومحم قازرأو میكحلا فسوی يلع ثیل )2(
 .458ص ،م2019 ،1ددعلا ،11دلجم ،لباب ةعماج ،ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا    

  ،م2013 ،1ددعلا ،ةزابیتب الله دبع يلسرم يعماجلا زكرملا ،ةیملعلا ثوحبلا رتافد ةلجم ،يئاقولا لماعتلاو يقابتسلإا لماعتلاب ناحتملاا قلق ةقلاع ،نیمطلاوب ریمس )3(
 .105 -104ص    
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يناثلا تامزلأا  :ثحبملا   ةرادإ 

 قیقحت ىلإ يعسلا عمو ،ىرغصلاو ىربكلا ىوقلا تانزاوت للاتخا نع ةمجانلا تامزلأا ددعت مویلا ملاعلا دھشی

 ةیعامتجاو ةیئیب تاریغتل ةدیلو يھو ،ةینطوو ،ةیمیلقإ ،ةیملاع تامزأو تاعارص ثودح ىلإ كلذ ىدأ ومنلاو للاقتسلاا

 ،تامزلأا ملاع وھ مویلا ملاع نأب فارتعلاا يغبنیو ،اھنم دحلاو اھؤاوتحا متی مل اذإ ةروطخلا ةدیدش نوكت ،ةیسایسو

 يتلاو ةیئیبلاو ةیناكسلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا ةایحلا تلااجم يف تثدح يتلا ةثیدحلا تاریغتلاب قلعتت ةریثك بابسلأ

 ،اًعم ةیلودلا تاقلاعلاو تامظنملاو لودلا ىلع ترثأ امك يمیظنتلاو يعامتجلاا نایكلا لخاد ناسنلإا ةایح يف ترثأ

 يتلا تامزلأا نم ةلسلسب ددحتی لودلاو تامظنملاو دارفلأا ھجاوی يذلا ریبكلا يدحتلا نّأ فورعملا نم حبصأ دقف

 میقلا يف تارایھنلاا ثادحإو تلاكشملاو تابوعصلا قلخ ىلإ ةیدؤم اھیكرحت لماوعو اھمجحو اھتعیبط يف فلتخت

 )1( .تاكلتمملاو تادقتعملاو

 تاریغتملاو تاروطتلل ارًظن ؛ةنھارلا ةلحرملا يف ةیسیئرلا تامامتھلاا نم تامزلأا ةرادإ موھفمّ دعُیو

 سمت يتلا ماھملا تبعشتو تایلوؤسملا تددعت املك ثیحب ،تایوتسملاو ةدعصلأا فلتخم ىلع اھشیعن يتلا ةقحلاتملا

 امم ؛اھریغو ،ةیعامتجلااو ،ةیحصلا ،ةیرادلإا ،ةیسایسلا ،ةیداصتقلاا اھتایوتسم يف ةیعمتجملا ةایحلا بناوج فلتخم

 مسرو اھعاونأ ىلع فرعتلاو اھتاروطت كاردإو اھتعیبط مھف انم بلطتت تامزأ ءوشنو قلخ يف ةجیتنك مھسی

 )2( .اھتیعادتل يدصتلاو اھعم لماعتلا يف ةلاعف تاھویرانیس

 عقاو ىلع اھسفن تضرف يتلا ةثیدحلا مولعلا نم ،تامزلأا ةرادإ ملع نّأب لوقلا نكمی ،مدقت ام ىلع ءانبو

 لئاسوو ایجولونكتلا عاطق ھفرع يذلا لئاھلا روطتلا عم ھحلاصم تضقانتو ھتادیقعت تدیازت يذلاو رصاعملا انملاع

 رایخ مامأ رارقلا ذختم عضو يلاتلابو ،لعفلا درو لعفلا نیب ينمزلا لصافلا میطحت يف هرودب مھاس يذلاو تلااصتلاا

 .ةیئاجفلا تامزلأاو ةئراطلا فقاوملل ةیروفلا ةھجاوملل اًدعتسم امًئاد نوكی نأ وھو دحاوو دیحو

 وأ يعامجلا ىوتسملا ىلع ءاوس تارارقلا عنص ماظن ةردقو ةءافك عفر :اھنأب ةمزلأا ةرادإ فیرعت نكمیو

 ةقحلاتملا تاریغتملاو ثادحلأا ةھجاوم نع زجعت دق يتلا ةلیقثلا ةیطارقوریبلا ةیللآا تاموقم ىلع بلغتلل يدرفلا

 )3( .اھیلع يھ يتلا ءاخرتسلااو لھرتلا ةلاح نم ةمظنملا جارخإو ةأجافملاو

 تلااحلل طیطختلاو ،اھثودح بنجت لجأ نم تامزلأا عم لماعتلل مدختسی ماظن :اھنأب اضًیأ ةمزلأا ةرادإ فرعتو

 تلااحلا هذھ عم لماعتلل قبطی ماظن وھو ،اھثودحب ؤبنتلا نكمی يتلا تامزلأل تاریضحتلا ءارجإو ،اھنبجت نكمی لا يتلا

 )4( .ةیریمدتلا اھراثآ نم دحلا وأ فیفختلاو جئاتنلا يف مكحتلا ضرغب اھثودح دنع ةئراطلا

 
 .79ص ،م1999 ،76ددعلا ،21دلجم ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،يرادلإا ،ينابایلا جذومنلاو يملاسلإا جذومنلا نیب ةنراقم ةرظن تامزلأا ةرادإ ،ربج مادص دمحم )1(
 ةرانملا ةلجم ،ةسرامملاو يروتسدلا صنلا نیب ةیبرغملا ةبرجتلا يف ةءارق :19دیفوك انوروك سوریف ةحئاج ةمزأ :رطاخملا ریبدتو تامزلأا ةرادإ ،زقیرقأ دمحم )2(
 .95ص ،م2020 ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل
 .83ص ،قباس عجرم ،ينابایلا جذومنلاو يملاسلإا جذومنلا نیب ةنراقم ةرظن تامزلأا ةرادإ ،ربج مادص دمحم )3(
  فئاظولا يف نیلماعلا رظن ةھجو نم تامزلأا ةرادإ ماظن رصانع رفاوت ىدمل ةینادیم ةسارد :تامزلأا ةرادإ ،ةسماقد دمحأ نومأمو يجرعلأا نیسح دمحم مصاع )4(

 .777ص ،م2010 ،4ددعلا ،39دلجم ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم ،ىربكلا نامع ةنامأ يف ةیفارشلإا    
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 ةیؤر حملام ھتایط يف لمحی ھنأ حضتی اجًھنمو اكًولس تامزلأا ةرادلإ روصتلا اذھ ءارقتسا للاخ نم اًذإ

 ةمكحتملا وأ ةیلقعلا ةداشرلاب ةمكاحلا ىوقلا عم ،فیكتلا تابلطتم عمو ةرصاعملا ةایحلا تابلطتم عم لماكتلاو لعافتلل

 ؛اھتوطس ةضراف اھعم لماعتتو تامزلأا عنصت يتلا ةرماغملاو ةرماقملا ىوقلا كلت وأ ،ةیرادلإا ةطلسلا ةسرطغب

 )1( .اھتاردق عمو اھعم امًاجسنا رثكأ حبصیل ،ملاعلا لیكشتو ةغایص ةداعإ لجأ نم يونعملاو يداملا اھحومط يضرتل

 لكل دادعلإاو طیطختلا مث ،لاًوأ تامزلأا نم ةیاقولا نم اننكمت يملاسلإا انثارتل ةیعاولا ةءارقلا نّأ كش لاو

 صرف نم للقتو مقافتتف ةمزلأا ةدح نم دیزت دق فرصت ءوسو ةلبلب ثدحتف تامزلأا انئجافت لا ىتح تامزلأا عاونأ

  )2( رئاسخلا نم للقیو ةیلاعفب ةجلاعملا ىلإ لصوتلا نم رسیی كلذف ةمزلأل انددعأ اذإ امأ ،ةجلاعملا حاجن

 ةیجولودیلأا ةبراحم ىلع تلمعو ارًكبم فرطتملا ركفلا ةروطخ  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تكرادت دقف

 میظنت ركف رشن نم دحلا نم اءًدب يبرعلا نطولا ةقطنم نع باھرلإا رطخ داعبلإ قرطلا ىتشب تلواحو ةفرطتملا

 ةفرطتملا تاعامجلل حامسلا مدعو ،ةقطنملا نمأب اسًاسم رثكلأا ناك يذلاو ،اھاحضو ةلیل نیب نیملسملا ناوخلإا

 نیناوق  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تردصأ ھیلعو ،ةیھاركلاو فنعلا رشنل بھاذملاو نایدلأا فلاتخا للاغتساب

 ةھجاوم يف ةدحتملا مملأا ئدابم ةلودلا تدیأو ،باھرلإا لیومت ةحفاكمو ةیباھرلإا تامیظنتلاب قلعتت تاعیرشتو

 كلذك ،جیلخلا نمأب اھنواھت مدعو باھرلإاو فرطتلل اھتبراحمب نلعمو حیرص عقاوب اھعضو يذلا رملأا باھرلإا

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا عم تلمعو ،باھرلإا ةحفاكمل يملاعلا ىدتنملا عم ةكارشلاب 2012 ماع ةیادھ زكرم تسسأ

 يلودلا فلاحتلا دوھج معد ىلإ فدھت ؛ينورتكللإا لسارتلل ةیلعافت ةردابم يھو ،2015 ماع باوص زكرم سیسأت ىلع

 نم دحلل ھجوأ ةدع بلطتت امنإو ؛طقف ةیركسع اًبرح تسیل باھرلإا دض برحلاف ،باھرلإاو فرطتلا دض ھبرح يف

 .نایدلأا نیب راوحلاو يملسلا شیاعتلا ىلإ لاًوصو ؛باھرلإا

 تامزلأا ةرادإ تاددحم :لولاا بلطملا

 ةدعب مازتللاا بلطتت ،اھیلع بلغتلا ةیناكمإو ،اھرطخ نم دحلا ةلحرمب ارًورم اھتأشن ذنم تامزلأا ةھجاوم نّإ

 لماعتلا دنع اًدیج ھیعی نأ رارق ذختم لك ىلع نیعتی يذلا يرادلإا روتسدلا لثمتو ،اھحاجن ةیادب يھ ،ةیساسأ ئدابم

 يف تاددحملا هذھ لثمتتو ،ةروطخلاو ةیمھلأا ةدیدش ایاصولا هذھ ىدحإ لھاجتی وأ ىسانتی لاأو ،ھھجاوت ةمزأ ةیأ عم

 :يتلآا

 ،تامدصلاب رثأتلا نع رارقلا يذختمب ىأنت ذإ ؛فدھلا قیقحت تاوطخ ىلوأ يھو :ةأدابملا ةعرسو ةكرحلا ةیرح -

 دعتو ،اھرطخ نم دحلاو اھیلع ةرطیسلا نكمیف ،يسكعلا لعفلا در لماعل ةمزلأا عضخت يتلا ،ةأدابملا مھل حیتتو

 يضقو ھتكرح ةیرح تلطبأ ھیلع تاددحم تعضو ام اذإف ،يرادلإا نایكلا دسج نم حورلا ةباثمب ةكرحلا ةیرح

 ةیرحب ظافتحلاا ىلع ھعقوم ناك اًیأ رارق ذختم لك لمعی نأ نیعتی انھ نمو ،هریمدتو ،يرادلإا نایكلا ىلع

 فرطلا لعج ىلإ ةأدابملا رصنع قیقحت ةیمھأ عجرتو ةأدابملا رصنع قیقحت نم ھنكمت اضًیأ يھو ،ةكرحلا

 
 .381ص ،م2020 ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل ةرانملا ةلجم ،اجًذومن انوروك ةمزأ ةرادإ :تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا ،نینیعوبلا ىسیع )1(
 -224 ص ،م2003 ،20ددعلا ،7دلجم ،يملاسلإا داصتقلال لماك الله دبع حلاص زكرم ةلجم :ةرھاقلا ،میركلا نآرقلا يف تامزلأا ةرادإ نم جذامن ،خیشلا ملاس نسوس )2(

      .225    
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 ةروطخ نم لیلقتلاو ،كلذب ھیلع ةرطیسلاو ھھیجوت نكمی مث نمو ،يساكعنلاا لعفلا در ةیرظنل عضخی رخلآا

 )1(.اھثادحإ ىلع لمعی وأ اھعنصی يتلا تامزلأا

 يف رمتسم لكشب قیرفلا ءاضعأ دجاوت للاخ نم لاإ اھتجلاعم وأ ةمزلأا عم لماعتلا نكمی لا :رمتسملا دجاوتلا -

 روطت لایح دیدج وھ ام لك ىلع علاطلااو ءارلآا لدابتو قیسنتلا ىلإ مھدجاوت يدؤی ثیح ،ةمزلأا ةرادإ ناكم

 لبقتسم فارشتسا نمو تاروطت نم يرجی ام لكل ةلاعفلا ةبقارملاو ةینلآاو ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةمزلأا

 )2( .ذیفنتلا ضرتعت يتلا باعصلا لیلذت كلذكو ،ةمزلأا

 ئبنت يتلا ركبملا راذنلإا تاراشإ نم ةلسلس ةمزلأا لسرت :ةمزلأا عقوتل ركبملا راذنلإا تاراشإ فاشتكا -

 يفو ةیئیب ةمزلأا بابسأ نوكت دقو ،تاراشلإا كلتل هابتنلاا مدع ببسب ةداع تامزلأا ثدحتو ،اھعوقو لامتحاب

 فصت تاداشرإ عضو ةمزلأا ةھجاوم بلطتیو ،لخادلا يف روصق ببسب ھبنجت عمتجملل نكمی لا ةلاحلا هذھ

 ریبادتلا ذاختاو ةمزلأا ةھجاوم ىلع بیردتلا للاخ نم يلعف ءادأ ىلإ اھتمجرت لھسی يتلا بیلاسلأاو قرطلا

 )3( .ةمزلأا عوقو نود لوحت يتلا ةیئاقولا

 زوجی لا مث نمو ،ةیداعلا فورظلا نم هریغ نع فلتخم ةمزلأا نمز نّإ ثیح :اھریسیتو تاءارجلإا طیسبت -

 لا امك ،فنعلاو ةدحلا غلابب نامستی ام ةداع اھعقوو ةمزلأا فرظف ،ةیكیسلاكلا تاءارجلإا سفنل ھعاضخإ

 لماعتلا يف راتھتسلااو ھلھاجت وأ ھنأشب نواعتلا نّإ ثیح ،ةمزلأا نمز زیح لخاد تقولا رصنع لھاجت نكمی

 لثم يف بلطتی رملأاف ،هدودحو ةمزلأا ثودح لاجمل يرادلإاو يعمتجملا نایكلل ةرمدم ھجئاتن نوكت دق ھعم

 ةمزلأا تارھظم لك عم لماعتلاب حمسی امب تاءارجلإا لیھست للاخ نم مساحلاو عیرسلا لخدتلا ،عاضولأا هذھ

 )4( .اھتجلاعمو

 ططخلا ذیفنتب ةرادلإا مایق ىدم سكعت يتلا رصانعلا ةعومجم يف لثمتت :اھنم دحلا وأ رارضلأا ءاوتحا -

 عنمو ةمزلأا نع ةمجانلا رارضلأا نم دحلل ةمزلالا لئاسولا دادعإو ،تادادعتسلاا ةمجرتو ةعوضوملا

 .اھثودح دنع ةبسانم ةینمز ةرتفب اھراشتنا

 اھلامعأ ةسراممو اھنزاوت ةداعتساب ةلودلا مایق ىدم سكعت يتلا رصانعلا ةعومجم يف لثمتت :طاشنلا ةداعتسا -

 )5( .ةمزلأا ثودح لبق عضولا ھیلع ناك امك ةیدایتعلاا اھتاطاشنو

 كلذكو ،ةقباسلا اھتاربخ نم ةلودلا اھملعتت ةمھم اسًورد باستكا ةلحرم نمضتتو ةریخلأا ةلحرملا يھو :ملعتلا -

 ةعجارمب موقت تاموكحلا نم لیلق دجنو ،اھب رمت نأ نكمی ةنیعم تامزأب ترم يتلا ىرخلأا لودلا تاربخ نم

 
 .17ص ،م2016 ،1ط ،تاساردلل يصصختلا دھعملا ،تامزلاا ةرادإو ةعانص ةیجیتارتسإ ،تاساردلل يصصختلا دھعملا )1(
 .170ص ،م2016 ،45ددعلا ،طاوغلأاب يجیلث رامع ةعماج ،تاسارد ةلجم ،ةیدقن ةیمیھافم ةسارد :ةمزلأاب ةرادلإاو ةمزلأا ةرادإ ،يحرف ةیقت )2(
 .22ص ،م2008 ،46ددعلا ،7دلجم ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو ،يوبرتلا ریوطتلا ةلجم ،تامزلاا ةرادإ لحارم ،ةیعفایلا يلع نب الله دبع تنب ةفیرش )3(
  ،قباس عجرم ،ةسرامملاو يروتسدلا صنلا نیب ةیبرغملا ةبرجتلا يف ةءارق :19دیفوك انوروك سوریف ةحئاج ةمزأ :رطاخملا ریبدتو تامزلأا ةرادإ ،زقیرقأ دمحم )4(

 .100ص    
  فئاظولا يف نیلماعلا رظن ةھجو نم تامزلأا ةرادإ ماظن رصانع رفاوت ىدمل ةینادیم ةسارد :تامزلأا ةرادإ ،ةسماقد دمحأ نومأمو يجرعلأا نیسح دمحم مصاع )5(

 .779ص ،قباس عجرم ،ىربكلا نامع ةنامأ يف ةیفارشلإا    
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 يط يف ةریرملا اھبراجتب يقلت لا يتلا يھ ةدیشرلا مملأاف ،تثدح يتلا تامزلأا نم ملعتلل ةقباسلا سوردلا

 )1( .نایسنلا

 اھتافینصت ةفاكب اھعوقو لمتحملا تامزلأا نع تانایب ةدعاق ءاشنإ بجی اھثودح لبق تامزلأا عم لماعتللو

 يف ةیرشبلا رداوكلا بیردتو ثراوكلاو تامزلأا عم لماعتلل تاھویرانیسلا عضوو دصرلا تایلآ ریوطتو ،اھعاونأو

 ةیاقولا تاءارجإ ذاختاو اھجراخو ةمظنملا حئارش ةفاك نیب رطاخملا ةرادإ ةفاقث رشنو لیومتلا رداصم دیدحتو ةمظنملا

 نیب قیسنتلاو ةثراكلا وأ ةمزلأا ةرادلإ اًقبسم ةدعملا تاھویرانیسلاو ططخلا بسنأ ذیفنت تامزلأا ةھباجملو ،عنملاو

 معدلا ریفوتو ةررضتملا فارطلأل ةلجاعلا ئراوطلا تامدخ میدقتو ةمزلأا هذھ عم لماعتلا اھب طونملا ةفلتخملا تاھجلا

  )2( .ةثراكلا وأ ةمزلأا مجح نم دحلل مزلالا يتسجوللاو يداملا

  :امھ نایساسأ نانوكم ةمزلأا ىدلو

 ةیلاحلا يرادلإا نایكلاب ةصاخلا ةیرھوجلا فادھلأاو حلاصملل ریطخلا دیدھتلا نع مجانلا بعرلا :لولأا نوكملا -

 تلاامتحلااو كوكشلاو سجاوھلا نم دیزمل بابلا حتفی قلقو رتوتو فوخو علھ نم ھیلع بترتی امو ةیلبقتسملاو

 .ةمزلأا ثادحأ دعاصتو لوھجملا قاطن عاستا ةجیتن عساو قاطن ىلع ،ةضراعتملا

 لاو ،بئاصو عیرس رارق ذاختلا تامزلأا يریدم مامأ حاتملا ددحملا تقولا نع مجانلا نمزلا :يناثلا نوكملا -

 بعصأو دشأ ةدیدج تامزأ ءوشنل أطخلا حلاصلإ وأ ریخأتلل لاجم وأ تقو كانھ نوكی نل ھنلأ أطخ يأ نمضتی

 )3(.دیدج نم ددجتلاو رارمتسلاا ھل لفكت دعاوق وأ ةدمعأ يأ ىلع يقبت لاو ھتاذ نایكلا ىلع يضقت دق ،ىلولأا نم

 يبرعلاو يجیلخلا دیعصلا ىلع ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ يف قیرع خیرات  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ناك

 تاقلاعلا زیزعت يف يقابتسلاا ریكفتلا تایكولس نم عونك ةمعانلا ةوقلا فیظوت يف ریبك رثأ كذلو ،يملاعلاو يملاسلإاو

 بعشلل ةعورشملا قوقحلاو ةینیطسلفلا ةیضقلل قلطملا اھمعد نأشب تباث فقوم اضًیأ اھلو ،ةیلودلاو ةیسامولبدلا

 ،ةدایس تاذو ةلقتسم ةینیطسلف ةلود مایق يف لثمتی ةیضقلا هذھل لماشلاو مئادلاو لداعلا لحلا نّأ ىلع ةددشم ،ينیطسلفلا

 ،ةلصلا تاذ نملأا سلجم تارارقل اًقفو ،ةیقرشلا سدقلا اھتمصاعو ،1967 ماعل وینوی نم عبارلا دودح ىلع

 معدلا ىلإ ةفاضإ )4(؛اھیلع قفتملا ةیلودلا تایعجرملا نم اھریغو ةیبرعلا ملاسلا ةردابمو ،دیردم رمتؤم تایعجرمو

 ناطلس نب دیاز خیشلا الله نذإب ھل روفغملا فقاومل ناك ثیح 1973ربوتكأ 6 برح للاخ رصمل ةیتاراملإا ةدناسملاو

 برحلا فقو يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تمھاس كلذك ،ةبورعلا حور ىنعم تسكع ةدرفتم ةمصب نایھن لآ

 فوقولاو .ةیبرعلا عدرلا تاوق نمض ةوقب ةكراشملاب كلذ ءاجو نانبل ىلإ رارقتسلاا ةداعإو 1976 ةینانبللا ةیلھلأا

 نواعتلا سلجم قاثیم دونب نم اًدنب ناك يذلاو يقارعلا وزغلا دض ریرحتلا ةیلمع يف 1991 تیوكلا ةلود بناجب

 
 .19ص ،م2017 ،2ددعلا ،دیعسروب ةعماجب ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم ،تامزلأا ةرادإ ،ينفحلا يكز دمحأ حماس )1(
 .219ص ،م2021 ،165ددعلا ،20دلجم ،ةیمنتلا لجأ نم ةفاقثلا ةیعمج ،ةیمنتلاو ةفاقثلا ،تامزلأا ةدایق ،يدماغلا حلاص دیعس اھم )2(
 .167ص ،م2016 ،45ددعلا ،طاوغلأاب يجیلث رامع ةعماج ،تاسارد ةلجم ،ةیدقن ةیمیھافم ةسارد :ةمزلأاب ةرادلإاو ةمزلأا ةرادإ ،يحرف ةیقت )3(
https://www.mofaic.gov.ae/ar- .(October 20 ,2021) .ينیطسلفلا بعشلل معدلا میدقت ىلع يلودلا عمتجملا ثحت ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود )4(

ae/mediahub/news/2021/10/20/20-10-2021-uae-palestine. Accessed 13 May 2022     
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 اضًیأو .ةریزجلا عرد تاوق نمض ةكراشملاو 2001 نیرحبلا يف رارقتسلااو نملأا ظفح يف تكراش كلذكو ،يجیلخلا

 يف تمھسأو ،ةیومنتو ةیناسنإو ةیثاغإ عیراشم نیب ام لاموصلا يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تادعاسم تعونت

 لذبتو امك .ةیعیبطلا ثراوكلاو تاعارصلاو بورحلا راثآ نم ىوتكا يذلا ،يلاموصلا بعشلل ةیشیعملا ةاناعملا فیفخت

 ةحفاكمو لاموصلا رارقتسا ظفح ىلإ ةیمارلا ةیلودلا دوھجلا معد يف ةینضم اًدوھج  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود

  .فرطتلاو باھرلإا

 يملاسإو يبرع فقوم ءانبل ةدع ةدئار تاردابم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تمدق ةیضاملا دوقعلا لاوطو

 برعلا ةوق نّأ ىلع -الله ھمحر- دیاز خیشلا دكأو ،تامزلأاو تایدحتلا ةھجاوم يف كرتشملا نماضتلا زیزعتو دحوم

 دحاولا فقوملاب نامیإ كانھ نوكی نأ بجاولا نمو ،اھرزآتب ةیوق ةیبرعلا ةملأا نّإ« :لاقف ،مھنماضت يف نیملسملاو

 ةملأا نّإ« :اضًیأ لاقو ،»اھسفنل ةزعلاو ریخلاو نماضتلا دیرت تناك اذإ دحاو بلق ىلع نوكت نأ اھیلعو ،ةیبرعلا ةملأل

 ومسلا بحاص لاقو ،»مملأا نیب اھنأش يوقتو اھیمحت ةنیصح اعًرد نماضتلا نم ذختت نأ ىلإ نوكت ام جوحأ ةیملاسلإا

 ةقطنملا نمأ ھیلع زكتری يذلا بلصلا يوقلا ساسلأا وھ يعامجلا نملأا نّإ« :الله ھمحر نایھن لآ دیاز نب ةفیلخ خیشلا

 لود نیب ماتلا لماكتلا ققحی يذلا لصاوتملا قیسنتلا نم دب لا يعامجلا نملأا اذھ ققحتی يكلو ،اھدادتما ىلع اھرسأب

 ةیبرعلا ةقطنملا نّإ« :الله ھظفح ةلودلا سیئر دیاز نب دمحم خیشلا ومسلا بحاص لاقو ،»ةدعصلأا عیمج ىلع ةقطنملا

 تایدحتلاو رطاخملا ةھجاومل كرتشملا لمعلاو رزآتلاو فتاكتلاو فصلا ةدحو اًعیمج انیلع متحت ةقیقد تایدحتب رمت

 ایاضقلا ةرصن فدھتست ةیجراخلا داحتلاا ةسایس نّأ ىلع  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود روتسد صن امك ،»ةفاك

 )1( .بوعشلاو لودلا عیمج عم نواعتلاو ةقادصلا رصاوأ قیثوتو ،ةیملاسلإاو ةیبرعلا حلاصملاو

 لبق طیطختلا ىلع ةدمتعملا ةردابملا ةقابسلا ةرادلإا نیب ةیرھوجلا قورفلا انل رھظی ،قبس ام للاخ نمو

 ،ةیملاعلاو ةیمیلقلإا لودلا ضعب لاحك لعفلا در قطنمب اھعم لماعتلل تامزلأا عوقو رظتنت يتلا ةرادلإاو ،تامزلأا

 اھیلع دب لا يذلاو ،لودلا عقاو ىلع رطیسملا نوكی داكی ةیاقولاو دادعتسلااو راذنلإا تاراشإ فاشتكا يرصنع بایغف

 .ءاخرلاو رارقتسلااو ةیسفانتلاو نملأا قیقحت تدارأ ام اذإ ھنم صلختلا نم

 دناسمو قیتعو رمتسم ينماضتلا جھنلا اذھ يف اھرود ءاج دق  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نًإف امًاتخو

 نملأا ىلع ظافحلاو باھرلإا ةحفاكم يف اھفقاومو ،تابوعصلل يدصتلاو تامزلأا لحل ةیملاسلإاو ةیبرعلا ةملأا عقاول

 مئاعد ءاسرإو كرتشملا نماضتلا قیقحتل ىعست ثیح ،ةیملاسلإاو ةیبرعلا لودلا ىلع رصتقت لاو رارقتسلاا قیقحتو

 رود لیعفت يف رارقلا عانص ةرادإ نسح نم ززعی كلذو ،ءيش اھینثی لا ينماضتلا اھجھن يف ةیضام يھو ،ملاسلا

 .حضاو ينماضت جھنب اھلحو تامزلأا عم لماعتلا يف تاراملإا

 

 
  .نایبلا .ءاخإو نماضت ةلود تاراملإا .)September 23 ,2016( .دمحأ ,يحشلا )1(
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 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف يقابتسلاا ریكفتلا مادختسا تاددحم :ثلاثلا لصفلا

 داحتلاا مایق ذنم ظوحلم مدقت نم ھقیقحت مت امو ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود خیرات لصفلا اذھ لوانتی

 ةیسایسلا ةدایقلا ينبتو ،يبنجلأا رامعتسلاا ةھجاومو ةقطنملا لئابق نیب داحتلاا قیقحت يف ةلودلا اھتھجاو يتلا تایدحتلاو

 يف يداصتقا سفانتل ةدعتسم اھتلعج ةقطنملا ىوتسم ىلع ةدئار ةیومنت عیراشم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف

 عم تاقلاعلا دیطوتو ،ةیلاردیف ةلود يف ةینطولا ةیوھلا زیزعتب داحتلال ةیقابتسلاا ةیؤرلا تدسجت دقو ،نھارلا انتقو

 .ةمادتسم ةیمنتو ةیكذ ةیسامولبدو يوق داحتا كلذ نع جتنو ،ةیملاعلاو ةیبرعلا لودلاو جیلخلا لود

يتاراملإا :لولأا ثحبملا يداحتلاا  جذومنلا  مایق  يف  يقابتسلاا  ریكفتلا   تازكترم 

 ةیقرشلا دنھلا ةكرش بودنم لیتسا دیسلا لصو امدنع م1616 ماع ىلإ جیلخلا ةقطنمب ایناطیرب ةلص دوعت

 )1819 – 1809 – 1805( تلامح ثلاث دعب جیلخلا تارامإ ىلع ایناطیرب ترطیس نأ ىلإ ،ناریإ ىلإ ةیناطیربلا

 ةدھاعمب ءًدب تادھاعملا نم ةلسلس عیقوت ىلع ةقطنملا خویش تلَّمحو ،مساوقلا ةوق ىلع ءاضقلا اھللاخ نم تعاطتسا

 .يرحبلا ملاسلا ةیقافتاب تیمس يتلا ،1820 )ریانی( يناثلا نوناك 28

 :يناطیربلا رامعتسلاا ىلإ ةبسنلاب ةیمھلأا كلتو ةناكملا هذھ أوبتت تاراملإا تلعج يتلا بابسلأا مھأ نم لعلو

 لحاسلا نّأب نییناطیربلا كاردلإ سای ينبو يبدو ةقراشلا يف ةیناطیربلا ةیركسعلا دعاوقلا نم دیدعلا ةماقإ وحن هاجتلاا

 جاتنلإا مجح عاستا كلذكو ،يقرشلا لحاسلا فلاخب ةیركسعلا دعاوقلا ةماقلإ عقاوملا بسنأ ناك يبرعلا جیلخلل يبرغلا

 )1( .ةیلودلا اھتیمھأ زاربإ يف اًیسیئر لاًماع ناك يذلاو ،تاراملإا يف يطفنلا

 ،يبرعلا يموقلا ركفلا عویشو ،يبرعلا نطولا يف ررحتلا تاكرح دعاصت ،1947 ماع دنھلا للاقتسا عمو

 يلودلا ىوتسملا ىلع تاریغتلا ىلإ ةفاضإ ؛جیلخلا ةقطنم يف يناطیربلا دوجولل ةضفارلا ةینطولا فقاوملا يمانتو

 نلاعإ ىلإ ایناطیرب ترطضا ،نیتمیظع نیتوقك ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب يتییفوسلا داحتلااو ،ةدحتملا تایلاولا زوربل

 )2( .م1971 ماع رارقلا كلذ ذیفنتو ،1968 ماع ةقطنملا نم باحسنلاا يف اھتبغر

 اًیدحت تاراملإا تھجاو 1971 ماع تاراملإا نع اھئلاجو 1968 ماع باحسنلاا رارقل ایناطیرب نلاعإ ذنمو

 يركسع غارف دوجوب اًدیدھت رارقلا اذھ قلخو ،باحسنلاا اذھ دعب للاقتسلاا نع ةمجانلا ةدیدجلا اھتایلوؤسم يھو اًیوق

 18 يف - موتكم لآ دیعس نب دشار خیشلاو نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا - نادئاقلا أدبف ؛اھتمرب ةقطنملا يف يسایسو

 نیب دودحلا ىلع "حیمسلا" يف اعمتجا ثیح ،سوململا يحلا عقاولل ملحلا اذھ ةمجرت ىلع لمعلا 1968 ریاربف

 )3( .يبد ةرامإو يبظ وبأ ةرامإ نیب داحتا مایق انلعأو ،دیدجلا ئراطلا فقوملا ةشقانمل ؛نیتراملإا

 
  ،41ددعلا ،11دلجم ،ةیبرعلا ةریزجلاو جیلخلا تاسارد ةلجم ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیسایسلا تاروطتلا ،دلقم يربص لیعامسإ يسوردیعلا نسح دمحم )1(

 .117ص ،م1985    
  ،م2019 ،37ددعلا ،11دلجم ،ةیخیرات تاسارد ةلجم ،لشفلا بابسأو حاجنلا يعاسم :م1971 -1968 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا داحتا عورشم ،لیقع ىفطصم )2(

 .47ص    
 .ضایرلا ةدیرج .)2007( .مدقتلاو ومنلا ىلع اھتردق تتبثأ ةلودلا .اھماكح ةیؤرب ةحجان ةیودحو ةبرجت  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود )3(

https://www.alriyadh.com/298395. Accessed 05 December 2022     
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 ترھظ يتلا لكاشملا نّأ لاإ ؛داحتلاا ةركف حاجنلإ تاراملإا ماكح اھلذب يتلا ةثیثحلا يعاسملا نم مغرلا ىلعو

 ةرامإ لمشی يعاست داحتا مایق ةیلمع ترخأ دق ةیرھوجلا ایاضقلا ضعب ىلع فلاتخلاا ببسب تاضوافملا ءانثأ يف

 )1( .]رطقو نیرحبلاو نیویقلا مأو ةمیخلا سأرو نامجعو ةقراشلاو ةریجفلاو يبدو يبظ وبأ[

 :لوح اعًابت رودتو ،يعاست داحتا مایق نود تلاح ةیسیئر تازكترم ثلاث ىلإ ةمزلأا هذھ رداوب عجرتو

 لاًوزن ھحارتقا مت يذلا تقؤملا روتسدلا بلص يف ھنییعت يرجی لھو داحتلال ةمئادلا ةمصاعلا ناكم :لاًوأ -

 ةریصق ةیلاقتنا ةرتف دعب داحتلال مئادلا روتسدلا دادعإ نیحل نییعتلا اذھ كرتی مأ ،رطق ةرامإ ةبغر ىلع

 .نیرحبلا ةرامإ رظن ةھجوب اًذخأ ةتقؤملا ةیداحتلاا ةمصاعلا ناكم دیدحتب ءافتكا

 تاراملإا نیب ةاواسملا مدق ىلع نوكی لھو ،داحتلال ينطولا يراشتسلاا سلجملا يف لیثمتلا ةقیرط :اًیناث -

 ةداعإ ةرورض ىلع نیرحبلا ةلود ھب بلاطت تناك امك تقؤملا روتسدلا بلص يف اًبوجو صنلا عم عستلا

 ةرامإ لك ناكس ددع عم اًیشمت رثكأ ھلعجل لیثمتلا اذھ ةقیرط يف داحتلال مئادلا روتسدلا عضو دنع رظنلا

 رطق ةرامإ ھیلع رصت تناك امك ،ةاواسملا أدبمل اًبیلغت اًیلك ظفحتلا اذھ لمھی مأ ،ماعلا دادعتلا جئاتن بسح

 .ىرخلأا تاراملإا ضعب نم دییأتب

 عامجلإا لظی لھ ،يعاستلا داحتلاا كلذ يف ةطلس ىلعأ وھو ماكحلل ىلعلأا سلجملا يف تیوصتلا :اًثلاث -

 ةطیرش نیثلثلا ةیبلغأك ةفوصوم ةصاخ ةیبلغأب ىفتكی مأ ،نایحلأا مظعم يف هرفوت رذعت مغر ھیف اطًرتشم

 اھنم لك رثأتستف يبدو يبظ وبأو رطقو نیرحبلا يھو اًنأش ربكلأا عبرلأا تاراملإا تاوصأ ىلع لمتشت نأ

 ةعبس ةیبلغأب وأ ،ةقلطملا نیثلثلا ةیبلغأب تیوصتلا دنع ىفتكی مأ ،سلجملا تارارق ىلع وتیفلا قح ھبشی امب

 )2( .ىرخأو ةرامإ نیب زییمت نود اھباحصأ ناك ایأ لاًثم تاوصأ

 اھتجاحو ،للاقتسلاا يف ةرامإ لك ةبغر نیب قیفوتلا ةلأسم اضًیأ داحتلاا تھجاو يتلا تایدحتلا مھأ نمو

 يف ةقطنملا اھتھجاو يتلا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ةیومنتو ةینمأ ةلظم اھل رفوی يذلا يداحتلاا نایكلا ىلإ مامضنلال

 تایمسملاب مامتھلاا زوربو ،بصانملا عیزوت لوح تراد يتلا تاشقانملاو تافلاخلا ةرثك رسفی اذھو ،ةلحرملا كلت

 ،دحوم يداصتقا ماظن سسأ عضوو ،ةلودلل دحاو شیج فیلأت ىلع قافتلاا يف حاجنلا نود ،راعشلاو دیشنلاو ملعلاو

 )3(.ةرتفلا كلت يف داحتلاا ةلود نیوكتل ةیساسلأا رصانعلا يھو ،يقیقح يباین سلجم فیلأتو

 تاراملإا تاقلاع لوح يبلس لكشب اھللاظب تقلأ دق ،ةمیدقلا ةیدودحلا تافلاخلا ضعب نأ قبس ام ىلإ فاضی

 ةیلبقلا ةیخیراتلا تافلاخلاو ،ةیمیلقلإا تاءاعدلاا ضعب تناك امك ،تاثحابملا ریس يف رثأ ھل ناك امم ؛ضعبب اھضعب

 .رشابم ریغ لكشب فقاوملا نم ریثك يف ةصاخ ةیساسح ءافضإ يف مھاست

 
  ،م2011 ،15ددعلا ،5دلجم ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةعماجلا ةیملاسلإا ةیلكلا ةلجم ،م1971 ماع ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود داحتا نم ناریإ فقوم ،دمحم مساج میعن )1(

 .389ص    
 .234ص ،م1972 ،28ددعلا ،يلودلا نوناقلل ةیرصملا ةلجملا ،لیدب يعابس داحتا مایقو جیلخلا يف ةیبرعلا تاراملإل يعاستلا داحتلإا رایھنا لوح ،تفأر يركف دیحو )2(
 .19ص ،م1994 ،41ددعلا ،11دلجم ،ةقراشلا يف نییعامتجلاا ةیعمج - ةیعامتجا نوؤش ،م1971 – 1968 جیلخلا يف يعاستلا داحتلاا عورشم ،قلشلا ایركز دمحأ )3(
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 ؛تاراملإا ضعب ىلع ،ةرواجملا ىوقلا بناج نم وأ ،ةیجراخلا طوغضلاو تارثؤملا لفغن نأ اضًیأ نكمی لاو

 ایناطیرب فقوم ارًیخأو ،مھم لماعك ةیناریلإا تادیدھتلا تزرب دقف ،اھتلقرعو تاثحابملا ریس ىلع هرودب سكعنا امم

 )1( .رمتسملا لخدتلا اھتلاواحم للاخ زرب ام وھو ،تاراملإاب ةرمتسملا ةیخیراتلا اھتاقلاعو ھتاذ

 ةمدقتم ةدعاق ىلع لوصحلا ىلإ حمطت تناكو ،داحتلاا ةركف دض تفقو دق ناریإ نأ ىلإ انھ ةراشلإا يغبنیو

 ایناطیربو ناریإ نیب تامواسم ترجو ،يناریلإا طفنلا ریدصتل مھملا يجیتارتسلاا قیرطلا ةیامحل زمرھ قیضم يف

 ىسوم وبأ( ثلاثلا ةیبرعلا رزجلل ناریإ للاتحا لباقم داحتلااب يناریلإا فارتعلاا لجأ نم ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاو

 نمو ،رزجلا كلت للاتحا ىلع ناریإ تمدقأ ،دحاو مویب يناطیربلا باحسنلاا لیبقو ،)ىرغصلا بنطو ىربكلا بنطو

 )2( . ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود داحتاب تفرتعا مث

 ماكحو ،امھارث الله بیط دشار خیشلاو دیاز خیشلا ةیداحتلاا ةلودلا سسؤمل ركبملا يقابتسلاا ریكفتلا زربیو

 نازتلااب مستا تاراملإا ماكح فقوم نّأ ذإ ؛يدوجو يدحت نم ھلثمی امو ةیتاراملإا رزجلل ناریإ للاتحا هاجت تاراملإا

 دوجو نم قلطنت روملأل ةیعوضوم ةیؤر تناك لب ؛دحت لاو لاعفنا لاف ،لبقتسملا فارشتساو سفنلا لوطو ءودھلاو

 لح نم اًذإ دبلاف ،جیلخلا ةقطنم ىلإ تلایولا رجیس نیتلودلا نیب ناودعلاو عارصلا نّإف ھیلعو ،عقاو رمأك "ناریإ"

 ریصملاو دحاولا يملاسلإا نیدلا ىلإ ءامتنلااو راوجلا نسح تاقلاع نم اًقلاطنا ةیسامولبدلا بیلاسلأاب ةیضقلا

 )3( .كرتشملا

 غارفلا ةھجاومل ،ةیخیراتلا تایطعملاو فورظلا اھیلمت ةیساسأ ةیقابتسا ةرورض داحتلاا ةلود مایق ناك كلذلو

 ساسأ ىلع ،جیلخلل يبرعلا لحاسلا ىلع ةدیدجلا ةیداحتلاا ةلودلا نیمأتو ،ةقطنملا نع ةیبنجلأا عامطلأا فكلو ،ينملأا

 نّأ ىری ناك لاؤس ىلع دیاز خیشلا بیجی ددصلا اذھبو ،رامعتسلاا لعفب تمسرو ،ةعنطصم اھلك ةمئاقلا دودحلا نّأ

 ھسفن ىلع زیزعو لاغ ءيش لجأ نم ریثكلاب يحضی ناسنلإا نّإ" :لاقف ،اًبسكم تسیلو ةیحضت داحتلاا قیقحت يف

 ..يبرعلا نطوللو ةقطنملل ىربك ةیاغو ةحلصم وھ .ریخلأاو لولأا بولطملا وھو ،ءایشلأا ىلغأ داحتلااو ،ھحورو

 )4( .ةلودلا هذھ بیصن نم نوكیس ءاخرلاو رھازلا لبقتسملا نّأ نمؤأ لب ؛دقتعأو

 اھماكحو تاراملإا ءانبأ ةبغر مامأ لاًیوط فوقولا نم نكمتت مل اھنإف ،تایدحتلا كلتو لیقارعلا هذھ لك مغرو

 ،تاراملإا داحتا ةركف كلذ دعب هارث -الله بیط- دیاز خیشلا ينبت ارًیخأو ،رامعتسلاا درطو داحتلااو ةیرحلا قیقحت يف

 اًددع رارقلا اذھ كرت ذإ ؛م1971 ماع علطم يبرعلا جیلخلا ةقطنم نم اھتاوق باحسناب يضاقلا ایناطیرب رارق ءوض يف

 .ىرخلأا تاراملإا نع للاقتسلاا رطقو نیرحبلا نم لك تراتخا نیح يف ،ةقلاعلا ةیسایسلا ایاضقلا نم

 
 .20ص ،قباس عجرم ،قلشلا ایركز دمحأ )1(
 .417ص ،قباس عجرم ،م1971 ،دمحم مساج میعن )2(
  ،م1917 – م1764 ةیناطیربلا قئاثولا يف ىرغصلاو ىربكلا بنطو ىسوم وبأ رزج لوح ناریإو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود نیب عازنلا ،يمظعلأا يدمح دیلو )3(

 .10ص ،م1993 ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل ةمكحلا راد :ندنل    
  ،27دلجم ،ةقراشلا يف نییعامتجلاا ةیعمج ،اھیف ترثأ يتلا لماوعلاو ناطلس نب دیاز خیشلا ةأشن :داحتلإاو نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا ،ىلوم نیسح ابص )4(

 .173ص ،م2010 ،108ددعلا    



33 
 

 ةیجیلخ تارامإ تس قافتلا ةجیتن ؛م1971 ماع ةیاھن يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود كلذ رثأ ىلع تنوكت

 ،ةیبرعلا ةریزجلا ھبشل يقرشلا يبونجلا لحاسلا لوط ىلع دتمت ةدحاو ةلودل ارًاطإ نوكیل اھنیب امیف داحتا نیوكت ىلع

 نیابتلاب فصتت داحتلاا اھلوخد دنع عبسلا تاراملإا فرظ تناك دقو ،م1973 ماع يف داحتلال ةمیخلا سأر تمضنا مث

 اذھل يداملا ساسلأا ىلع يداحتلاا روتسدلا ىقبأ دقو ،دراوملا رفوتو يداصتقلاا بیكرتلاو يناكسلا مجحلا ثیح نم

 ،ةراملإا بعشل ةكولمم ةرامإ لك يف ةیعیبطلا دراوملاو ةماعلا تاورثلا ءاقب ىلع ھصوصن تلمتشا امدنع توافتلا

 صرفلا ؤفاكتو ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةاواسملا ربتعا دق تقولا سفن يف روتسدلا نّأ لاإ ؛تاراملإا بعش عومجمل سیلو

 )1( .اًیعامتجاو اًیسایس عمتجملا رییستل ؛ةیساسلأا تاماعدلا نم مھعیمج ةلودلا ينطاومل

 ،ةلودلا لبق ام ىنُب نم ددعل عمّجت يھ لب ؛دیكأتلاب ةطیسب ةینب تسیل اھنأ دجن كاذنآ تاراملإا ةینب ىلإ رظنلابو

 نم ارًدق كرتی ،دیرف عون نم يلاردیف راطإ يف ةدحاو ةلود نوكتل تعمجُ ىنُبلا هذھو ،لاًامجإ ةزیمملا ةیصخشلا تاذ

 )2( .ةثیدحلا ةینطولا ةیموقلا ةینبلاب ىرخأ لئاسم طبری امنیب ؛ةمیدقلا ىنُبلل ةیللاقتسلاا

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ترج يتلا ةیودحولا ةبرجتلا برعلا نویموقلاو نویودحولا عبتت دقلو

 ام مغرو ،يبرعلا نطولا ىوتسم ىلع دئارلا يودحولا جذومنلا مویلا يھف ،اھحاجن ىلع غلاب صرحو دیدش سامحب

 داحتلاا ةداق ىدل يقابتسلاا ریكفتلا نّأ لاإ ؛سیسأتلا ةلحرم دنع تایدحت نم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ضرتعا

 ةینملأا ةلظملا هرابتعاب داحتلااب بعشلاو ةدایقلا نامیإو ،ةیناث ةھج نم تاراملإا بعشب ةینواعتلا مھتقلاعو ،ةھج نم

 ةلودلا اھیلع تماق يتلا ةنیتملا سسلأا تلثم دق ،ةیلبقتسملاو ةنھارلا تایدحتلل يدصتلا اھللاخ نم مھنكمی يتلا ةیومنتلاو

 )3(.ةیداحتلاا

 :اھنم ةدع ةیقابتسا ةیركفو ةیسایس قافآ يف داحتلااو ةدحولا هذھ رھاظم تدسجت دقو

  .ةلودلا ةلظم تحت ةیسایسلاو ةیراضحلا تاءامتنلاا لمش عمجو ينطولا طبارتلا موھفم .1

 .ةلماك اھتاطلس سرامتو ةدحاو ةموكح اھیلع رطیست يتلا ضرلأا ةدحو ىنعمب يفارغجلا طبارتلا موھفم .2

 .ةكرتشملا فادھلأاو میقلا دیدحت يف قفاوتلاو نیموكحملاو ماكحلا نیب طبارتلا موھفم .3

 )4( .ةفداھ ةطشنأ تاذ ةكرتشم تامیظنت يف دارفلأا ىوتسم ىلع جامدنلاا موھفم .4

 ناكملا يعوب ةیوھلا ءانب ةداعإ وحن يعسلا يف ةبرجتلا هذھ نع تضخمت يتلا ةیقابتسلاا ةیؤرلا تدسجت امك

 اھنع ءانغتسلاا نكمی لا يتلا طورشلا دحأ ربتعُت يتلاو ،داحتلال ةمئاقلا قئاقحلاو يخیراتلا مكارتلا راطإ يف نامزلاو

 تابثلإ ةین ىلإ دنتست لا يتلا ةیجیتارتسلاا ةینھذلاف ،يرشبلا مكارتلا يف ةمھاسملاو ،خیراتلا حرسم ىلع روھظلل

 ،ةتباثلا ةیجیتارتسلاا ةینھذلا كلتمت يتلا تاعمتجملا نّإف كلذلو ،اھشیعت يتلا ةیبلسلا نم صلختلا اھنكمی لا اھدوجو

 
 .94ص ،م1981 ،28ددعلا ،4دلجم ،ةیبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم - يبرعلا لبقتسملا ،داحتلإا ىلع هریثأتو تاراملإا ةلود يف يداصتقلاا ومنلا ،نیدلا دعس میھاربإ )1(
  ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةبرجت :ةرصاعملا ةیودحولا ةیبرعلا براجتلا :ةیركفلا ةودنلا تاشقانمو ثوحب ،داحتلاا ىلع ةیلودلاو ةیبرعلا تاقلاعلا ریثأت ،ةملاس ناسغ )2(

 .329ص ،م1981 ،ةیبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،ةدحتملا    
  ةلود ةبرجت :ةرصاعملا ةیودحولا ةیبرعلا براجتلا :ةیركفلا ةودنلا تاشقانمو ثوحب ،ةسرامملاو يروتسدلا صنلا :تاراملإا ةلود ةیداحتا ،يرصحلا عطاس نودلخ )3(

 .4ص ،م1981 ،ةیبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا    
  ةلود ةبرجت :ةرصاعملا ةیودحولا ةیبرعلا براجتلا :ةیركفلا ةودنلا تاشقانمو ثوحب ،تاراملإا داحتا يف يسایسلا جامدنلاا ةیلمع ،دمحأ رداقلا دبع دمحأ يلع )4(

 .652ص ،م1981 ،ةیبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا    
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 اھلقث ضرفت نأ عیطتست ،ةینھذلا هذھب ةطیحملاو ةریغتملا فورظلا بسح ةدیدج تلااجمو تاودأو میھافم جتنت يتلاو

 )1( .ةیلودلا ىوقلا سییاقم يف

 ،ةیعرفلا تایوھلا ىلع اھیلعتو ةدیدجلا ةنطاوملا خسرت ،ةیعاو ةیعمج ةیوھ يتاراملإا داحتلاا سسأ ھیلع ءانبو

 ،ةدحاو ةلود ينطاوم مھرابتعاب ؛ءاضعلأا تاراملإا ينطاوم ةفاك نیب ةلودلا روتسد يواس ذإ ؛اھیلع ةظفاحملا عم

 اھدودح نمض اھتدایسب ةرامإ لك عتمت نیب نزاوتلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةیداحتلاا ةغیصلا تققح مث نمو

 .ةیناث ةھج نم ةیداحتلاا حلاصملا ققحی امب ةیداحتلاا ةلودلا ةدایسو ،ةھج نم

 دودحلا لكاشمل اھتارادإ يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةسایسلا ةدایقلل يقابتسلاا ریكفتلا ىلجت امك

ّ دعُی تلاكشملا هذھ ةیوست نّأ ارًكبم تكردأ ذإ ؛)نامع ةنطلس – ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا( راوجلا لود نیبو اھنیب

 تحبصأ ىتح ،جیلخلا ةلود نیب نواعتلاو ةوخلأا تاقلاع دیطوتلو ،ةیداحتلاا ةلودلل رارقتسلاا قیقحتل اًیساسأ اطًرش

 . ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل اًیجیتارتساو اًینمأ اًقمع لثمت نامع ةنطلسو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا عم تاقلاعلا

 عمتجملا يف نییساسأ نیموھفم خیسرت ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیلاردفلا ةسایسلا هذھ تدأ دقو

 يتزیكر امھرابتعاب ؛ملاعلا هاجتو اھطیحم هاجت اھتاسایس ىلع اًقحلا سكعنا ام وھو ،ملاسلاو حاتفنلاا :يتاراملإا

 ،داحتلاا ءاشنإ ةظحل مھدلابب ضوھنلل تاراملإا ةداق اھغاص يتلا تاحومطلا لظ يف ةصاخو ،ةیمنتلاو رارقتسلاا

 يركفلا ءانبلل ةیساسأ ةجیتنك ،اًیلودو اًیمیلقإ يداصتقلاا طاشنلل ةلبق اھلعج ام وھو ،اھنیح ارًیبك اًیدحت تلكش يتلاو

 )2( .ىرخلأا تافاقثلا ىلع حاتفنلاا ىلع رداقلا يعمتجملا

 دشار خیشلاو دیاز خیشلا اھدسج يتلا ةیودحولا ةدارلإا نّأ لاإ ؛حاجنلا ھل بتكُی مل يعاستلا داحتلاا ناك نإو

 سلجم سیسأتل ةمھلم تناك يعاستلا داحتلاا تاثحابمل جیلخلا ماكح ةیقب ةوعد مث امھُیتارامإ نیب يئانثلا داحتلاا يف

 قافتا لوأ لثمت اھنأ ىلع لاًضف ،اھرارقتساو ةقطنملا نمأ ددھت يتلا تایدحتلا ةھجاومل ،دعب امیف يجیلخلا نواعتلا

 ،ةیجراخلاو ةیعافدلا تاسایسلا قیسنت ىلإ فدھی )يدھاعت( دحاو يسایس نایك نیوكت لوح تاراملإا ماكح نیب يعامج

 ،داحتلاا ةلود لكیھو ئدابمل ةضیرعلا طوطخلا مسر ىوس ھنم اًبولطم سیل ذإ ؛تاراملإل ءاخرلاو مدقتلا ططخ مسریو

 )3( .مئادو لماك قاثیمل كلذ تلایصفت تكرت ثیح

 ةیبرعلا ةیوھلا ىلع لماكلا صرحلا ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود سیسأت ةریسم ءدب ذنم احًضاو ناك دقل

 ارًیبعت ةیمستلا تناك لب ؛)ةیجیلخلا تاراملإا داحتا( مساب  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود دَلوت ملف ،ةدیدجلا ةلودلا هذھل

 ةلودل ناكف ،اھّلك تلااجملا يف ةیبرعلا ایاضقلا مدخت ةیلمع ةٍسرامم ىلإ دعب امیف تلَّوحت ةیبرع ةٍَّیوھب مازتللاا نع

 ،ةینیطسلفلا ةیضقلل ریبكلا معدلا يفو ،ةَّدع ىرخأ ةیبرع لود داصتقا ةیمنت يف ریبكلا رثلأا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا

 .ةیبرعلا ةقطنملا لود نیب لماكتلا قیقحتل يعسلا يفو

 
  :حابرم يدصاق ةعماج ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،اجذومنأ ةیتاراملإا ةیداحتلاا ةبرجتلا :يلاردیفلا داحتلاا ،ةزعوب سودقلا دبع )1(

 .71ص ،م2016 ،رئازجلا -ةلقرو    
 .77ص ،قباس عجرم ،ةزعوب سودقلا دبع )2(
 .8ص ،م1994 ،41ددعلا ،11دلجم ،ةقراشلا يف نییعامتجلاا ةیعمج - ةیعامتجا نوؤش ،م1971 – 1968 جیلخلا يف يعاستلا داحتلاا عورشم ،قلشلا ایركز دمحأ )3(
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 ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود اھب زیمتت يتلا ةروطتملا ةیرصعلا ةایحلاو رارقتسلااو راھدزلاا يف لضفلا ىزعُیو

 مایق لبق -امھارث الله بیط- موتكم لآ دیعس نب دشار خیشلاو نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا ھبعل يذلا مھملا رودلا

 تاھویرانیس مسح يذلاو ،ةدحولا وحن تاراملإا ةیقبل بذاجلا بطقلا ةباثمب ناك يذلا ،يئانثلا داحتلاا سیسأت يف ةلودلا

 ماكح ھئاقشأو دیاز خیشلا -الله نذإب ھل روفغملا- ةسایس تءاج مث .ةقرفلاو ةئزجتلا ةلاح نم لاًدب داحتلاا حلاصل ةقطنملا

 )1( .اھزئاكر میعدتو ةدحولا قیقحت هاجتا يف ةعفاد تاراملإا

 ةدئار ةیومنت عیراشمل اھینبت يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا ةدایقلل يقابتسلاا ریكفتلا زربی امك

 ىلع ظوحلم مدقت نم ھتققح ام ىلإ ةفاضإ ؛طفنلا دعب ام داصتقلا اًدادعتسا جیلخلا لود رثكأ اھتلعج ةقطنملا ىوتسم ىلع

 ھب ىذتحُی اجًذومن ىلولأا امًاع نیسمخلا ىدم ىلع ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تمدق امك ،ةیسفانتلا رشؤم ىوتسم

 ،ةقطنملا يف ةوقب ةدعاصلا تاداصتقلاا مھأ نمض اھعضو ،يوق يومنت جذومن ءانب يف اھدراوم للاغتسا ةیفیك يف

 يتلا تاسایسلا ىلإ اسًاسأ عجری ام اذھو .ةیمیلقلإاو ةیملاعلا ،ةحایسلاو ةراجتلاو لیومتلل لامعلأاو لاملا زكارم نیبو

 مایقل ىلولأا تاونسلا يف دامتعلاا نم تاراملإا تلوحت ثیح ،ةیضاملا تاونسلا رادم ىلع ةدیشرلا ةدایقلا اھتجھتنا

 ةطشنأ تعسوت امك ،تاعانصلا نم ةعومجم ىلع لمتشی عونتم داصتقا تاذ ةلود ىلإ ةیطفنلا دئاوعلا ىلع داحتلاا

 )2( .تاراقعلاو نیمأتلاو كونبلاو ةیتسجوللا تامدخلاو ریدصتلا ةداعإو ةحایسلا تاعاطق

 مایق ىلع يقابتسلاا ریكفتلا يوطنی امك ،يقابتسلاا ریكفتلا تاددحم دحأّ دعُی ةدایقلا طمن نّأ ركذلاب ریدجو

 لماوعلا ددعتت نیح يف ،لكاشملل لولح میدقتو ،لمعلا نیسحتل ؛قرط نع طشن لكشب ثحبلاو تاحرتقملا میدقتب نیلماعلا

 امك ،ةیلاحلا فورظلا عم يبلسلا فیكتلا نم لاًدب نھارلا عضولا يدحت ىلع يوطنی ذإ ؛يقابتسلاا ریكفتلا ىلع ةرثؤملا

 تلایدعت ثادحإ للاخ نم ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ززعُی امم ؛رییغتلا وحن اھًجوم اًیمیظنت ةنطاوم كولس ضعبلا هربتعی

 دحأ دارفلأل يقابتسلاا كولسلا حبصأ ،ةرصاعملا لمعلا نكاملأ ةدیازتملا ةیزكرملالاو ةیكیمانیدلا ةعیبطلا عمو ،ةیباجیإ

 )3( .لامعلأا حاجنل ةمھملا تاددحملا

 ةینملأا تایدحتلا ىلإ اھتارادإ يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا ةدایقلل يقابتسلاا ریكفتلا دسجتی

 اھتھجاوم نم نكّمُی امم ؛اھعم لماعتلل لئادبلا عضوو ،ةلمتحملا تامزلأل ركبملا اھدادعتسا للاخ نم ةلمتحملاو ةنھارلا

 اھلجأو كلذ ىلع ةلثملأا لضفأو .ةمزلأا ثودح نود لوحت يتلا ةیقابتسلاا ریبادتلا ذاختا وأ ،عیرسو حیحص لكشب

 مكحت ةمادتسمو ةتباث ئدابم دوجو اھسأر ىلع يتأی يتلا ةحجانلا ةیسامولبدلا تاموقم ةلودلا كلاتما ،ارًوھظو احًوضو

 ذنم ،ةیتاراملإا ةدایقلا لبق نم قیمعلا يعولاو ،م1971 ماع يف داحتلاا مایق ذنم ،ةیتاراملإا ةیجراخلا ةسایسلا لمع

 يف ةلودلا فادھأ قیقحت يف يسیئرلا اھعقومو ةیسامولبدلا ةیمھأب ،نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا ھل روفغملا دھع

 
 .ضایرلا ةدیرج .)2007( .مدقتلاو ومنلا ىلع اھتردق تتبثأ ةلودلا .اھماكح ةیؤرب ةحجان ةیودحو ةبرجت  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود )1(

https://www.alriyadh.com/298395. Accessed 05 December 2022     
   زكرم :ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،ةمادتسم ةیمنت – ةیكذ ةیسامولبد – يوق داحتا :امًاع نوسمخ يف تاراملإا ،يبرعلا رصانو ھقق نب رمع دلاخو حاسملا انازوس )2(

 .10ص ،2022 ،1ط ةمدقتملا تاساردلاو ثاحبلأل لبقتسملا   
  ماعلا عاطقلا كونب ىلع قیبطتلاب يمیظنتلا لثامتلل طیسولا رودلا لظ يف نیلماعلل يقابتسلاا كولسلا زیزعت يف ةعضاوتملا ةدایقلا رود ،نادربلا نیمأ يزوف دمحم )3(

 .936ص ،م2021 ،4ددعلا ،61دلجم ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،ةیرصملا ةیراجتلا   
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 حماستلاب قلعتی امیف ةصاخ ،اھتاھجوتو ةلودلا تاردابم عم ةءافكب ةیتاراملإا ةیسامولبدلا لعافتو ،جراخلاو لخادلا

  .اھریغو باھرلإاو فرطتلا ةھجاومو ةیناسنلإا ةوخلإاو

 رداوكلا دادعإو لمعلا تاودأو طیطختلا ثیح نم لبقتسملل ةریبك ةیمھأ ةیتاراملإا ةیسامولبدلا يطعت امك

 رود ةیسامولبدلل ناك املثم ھنأ يف لثمتملا ریخلأا موقملا يتأی راطلإا اذھ يفو .ھتایطعم عم لماعتلا ىلع ةرداقلا

 للاخ ةیروحمو ةیمھأ رثكأ اھرود نّإف ،ةیضاملا امًاع نیسمخلا يف ةلودلا فادھأو تاحومط قیقحت يف يروحم

 ةقیثو اھتمدقم يفو لبقتسملا نأشب اھنع نلاعلإا مت يتلا ئدابملاو ىؤرلا نم حضتی ام وھو ،ةلبقملا امًاع نیسمخلا

 )1( .”نیسمخلا ئدابم“

 دعب ةیبرعلا ةریزجلل ةیقرشلا دودحلا تلاكشم هاجت ةیبرعلا تاراملإا ةسایس ،اضًیأ كلذ ىلع ةلثملأا نمو

 قرش هاجتاب اھعسوتو ،م1932 ماعلا علطم يف ةیدوعسلا لورتبلا نع بیقنتلا لقح يف ةلماعلا ةیكیرملأا تاكرشلا لوخد

 تاراملاا ةلود عفد ام وھو ،ةیبرعلا تاراملإا يف ةیناطیربلا لورتبلا تاكرشب مدطصت تأدب ثیح ،ةیبرعلا ةریزجلا

 فاطملا ةیاھن يف ىھتنا يذلاو ،ةیبرغلا ةیلورتبلا تاكرشلا هذھ عارص يف مھمو دیدج لصف ةیادب ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا

 ةیلاردیف ةلود ةروص يف اھزوربو ،يرامعتسا ذوفن يأ نع لقتسملا اھلكش يف ةیبرعلا تاراملإا جورخب 1971 ماعلا

 )2( .ةدحتملا مملأا يفو ،ةیبرعلا ةعماجلا يف اوًضع اھلوخدو ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يھ ،ةدیدج

 ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّإف ،اھل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا تایطعمب رثأتی ةلود ةیلأ ينطولا نملأا ناك اذإو

 يتأی يقیقحلا رطخلا نّأ لاإ ؛ةیلخادلا ةینملأا اھتئیب رارقتسا نم ھنع مجنی امو ،يلخادلا عمتجملا كسامتب زیمتت ةدحتملا

 زرفی ةیجراخلا ةئیبلا تاریغت ةدح دیازت نّأ امك ،ةرتاوتم ةینمأ تایدحت نم هزرفی امو ،يسایسویجلا اھطیحم نم

 )3( .ةینملأاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلا تایدحتلاك ةلودلا لصافم عیمج ىلع تایدحتلا نم ةعومجم

 تاراملإا لبقتسمل اھفارشتسا يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا ةدایقلل يقابتسلاا ریكفتلا ىلجتیو

 ةدیج ةیسایس ةءارق نم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةیقابتسلاا تاكرحتلا لیلحت قلطنی اذإ ،ةمداقلا ةنس نیسمخلا يف

 نم ىلولأا ةینیسمخلا لامتكاب ارًخؤم تلفتحا يتلا تاراملإاف .ةدیدجلا ةینیسمخلا يف ةیتاراملإا ةیجیتارتسلاا فادھلأل

 مولعلاو ةیبرتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم تنلعأ ثیح ،لبقتسملل ةرطاقو يملاع جذومن ىلإ تلوحت دق ،يداحتلاا ءانبلا رمع

 اًیمسر تاراملإا جوتتل ؛لبقتسملل اًیملاع امًوی )ربمسید نم يناثلا( تاراملإل ينطولا مویلا دامتعا »وكسنوی« ةفاقثلاو

ّثمت تتاب تاراملإا نّأب يلودلا عمتجملا ةعانق سكعی امب .لبقتسملا فارشتسا لاجم يف يملاع دئارك  حاجنلل ازًمر لِ

 ثحبلاو زیمتلاو عادبلإاو راكتبلاا :لثم ،ةدعاو تلااجم يف ةیلودلا دوھجلا ةدایق ىلع ةرداق اھنأو ،لبقتسملا فارشتساو

 
 .11ص ،قباس عجرم ،ةمادتسم ةیمنت – ةیكذ ةیسامولبد – يوق داحتا :امًاع نوسمخ يف تاراملإا ،يبرعلا رصانو ھقق نب رمع دلاخو حاسملا انازوس )1(
  ،41ددعلا ،11دلجم ،ةیبرعلا ةریزجلاو جیلخلا تاسارد ةلجم ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیسایسلا تاروطتلا ،دلقم يربص لیعامسإ يسوردیعلا نسح دمحم )2(

 .171ص ،م1985   
   ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم ،ةیجیتارتسا ىؤر ،يبرعلا يموقلا نملأا زیزعت يف نمیلا يف ةیعرشلا ةداعتسا ةیلمع رود ،يدیوسلا دنس لامج )3(

 .37ص ،م2017 ،14ددعلا ،4دلجم   
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 فلتخم يف ةدیدجلا لایجلأل تازفحمو ماھلإ ردصم دعت ىربك ةیعون تارفط نم ھتققح امل ،ایجولونكتلاو مولعلاو يملعلا

 )1( .ملاعلا لود

 فلتخم يف لبقتسملل تایجیتارتسا مویلا كلتمت يتلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ىلع اًبیرغ سیل اذھو

 يئاملاو يئاذغلا نملأاو ةئیبلاو داصتقلااو ةحصلاو ةقاطلاو ةمدقتملا مولعلاو داصتقلااو ءاضفلاو میلعتلا ،تلااجملا

 فدھتو ،لبقتسملا فارشتسلا ةصصختم تایجیتارتساو ةلماكتم تاموظنم نع لاًضف ،كلذ ریغو يعانطصلاا ءاكذلاو

 فلتخم يف ةیلبقتسم جذامن ءانبو ،ةلودلا يف ةیویحلا تاعاطقلا فلتخم يف تایدحتلاو صرفلل ركبملا دصرلا ىلإ

 تاكارشلا دقعو ،لبقتسملا فارشتساب طبترت تاصصخت يف ينطولا ىوتسملا ىلع تاناكملإا زیزعتو ،تلااجملا

 .لاجملا اذھ يف ملاعلا ىوتسم ىلع ةیصصختلا

 سیئر ةلودلا سیئر بئان ،موتكم لآ دشار نب دمحم خیشلا ومسلا بحاص دمتعا ھجوتلا اذھ نم اًقلاطناو

 ،لبقتسملاو ءارزولا سلجم نوؤش ةرازوب ،»لبقتسملا فارشتسلا تاراملإا ةیجیتارتسا« يبد مكاح ءارزولا سلجم

 ططخلا عضوو اھلیلحتو ةلودلا يف ةیویحلا تاعاطقلا ةفاك يف تایدحتلاو صرفلل ركبملا فارشتسلال فدھت يتلاو

   .ةلودلا حلاصم ةمدخل ةیعون تازاجنإ قیقحتل تایوتسملا ةفاك ىلع اھل ىدملا ةدیعب ةیقابتسلاا

 ةموكح لیكشت يف ھبئانو ةلودلا سیئر ومسلا بحاص ةیؤر قیقحتل ؛ةدیدجلا لبقتسملا ةیجیتارتسا يتأتو

 لمشتو .ةمداقلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تایدحتلا قابتساو ةدیدجلا ةیملاعلا صرفلا ةفاك ينبتل ىعست يتلا لبقتسملا

 تاسایسلا ةمءاومو ،ةیئیبلاو ةیومنتلاو ةیعامتجلااو ةیمیلعتلاو ةیحصلا تاعاطقلل ةیلبقتسم جذامن ءانب ةیجیتارتسلاا

 تاربتخم ریوطتو ةیلود تاكارش دقعو لبقتسملا فارشتسا لاجم يف ةینطو تاردق ءانب ىلإ ةفاضإ ؛ةیلاحلا ةیموكحلا

 ةیسیئر رواحم ةثلاث ةیجیتارتسلاا نمضتتو .ةلودلا يف تاعاطقلا فلتخم لبقتسم لوح ةیثحب ریراقت قلاطإو ةیصصخت

 تابجاوو ماھم روحم لك نمض عقتو لبقتسملا ةھجو روحمو تاردقلا ءانب روحمو ةموكحلا لمع ةیلآ روحم :يھو

 نم لعجت ةیموكح ةمظنأ عضو ىلإ ةیجیتارتسلاا فدھت امك ،ددحملا ينمزلا لودجلا نمض اھذیفنت ىلع لمعلا متیس

 تاھویرانیسو تاسارد قلاطإو ةیموكحلا تاھجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع نم اءًزج لبقتسملا فارشتسا

 )2( .كلذ ىلع ءانب تاسایسلاو ططخلا عضوو ةیویحلا تاعاطقلا ةفاك لبقتسم فارشتسلا

 هاجت امیس لاو ،ةریخلأا ةنولآا يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةطشنلا ةیجراخلا تاكرحتلا حرطت امك

 ،يبرعلاو يجیلخلا اھیطیحم هاجت اھتاكرحت عم يزاوتلاب ،ناریإو لیئارسإو ایكرت :لثم ،ةفلتخملا ةیمیلقلإا ىوقلا

 لمعلا لوح اسًاسأ روحمتت يتلاو ،تاكرحتلا هذھ نم اھقیقحت ىلإ ةلودلا ىعست يتلا فادھلأا مھف ةیفیك نأشب تلاؤاست

 فیفخت بناج ىلإ ،ةقطنملا بوعش عیمجل راھدزلااو ةیمنتلاو رارقتسلااو نملأا قیقحت نمضی ينواعت يمیلقإ ماظن ءانبل

 
  ،2ددعلا ،يرصملا ءارزولا سلجم ةسائر ،رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم ،ةیلبقتسم قافآ ،ریغتم ملاع يف ةیكیمانید ةیسامولبد تاراملإا ،دادحلا ةعمج فسوی )1(

 .151ص ،م2022    
 ..م2018 ،ةیتاراملإا ءرازولا سلجم نوئش ةرازو )2(
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 ةعفنملا قیقحتو ریوطتلاو ءانبلا ةریسم ىلع ىربك ةروصب زیكرتلاب حمسی امب ةمئاقلا تاعارصلاو تارتوتلا ةدح

 )1( .ةقطنملا بوعش اھدشانت يتلا ةمادتسملا ةیمنتلاو ةلدابتملا

 عیمج ھمایقل لولأا مویلا ذنمو ،داحتلاا لبق تكلتما ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّإ لوقلا نكمی مث نمو

 لبقتسملا فارشتساو يقابتسلاا ریكفتلا كلذ سأر ىلعو ،ھحاجنو ھتیرارمتسا نامضو داحتلال ةمزلالا تاموقملا

 وأ ،يداحتلاا ىوتسملا ىلع ةلودلل ةبسنلاب ءاوس ،داحتلاا اھققح يتلا تابستكملا نّأ امك ،يملاعلاو يمیلقلإا يسایسلا

 نم دیزملا وحن امًدق يضملاو اھیلع ءانبلل ةیضرأ اھرودب لثمت ،يلحملا ىوتسملا ىلع ةدح ىلع ةرامإ لكل ةبسنلاب

 يتلا ىربكلا عیراشملاو ةیقابتسلاا جماربلاو ططخلاو تاردابملا للاخ نم لعفلاب ققحت ام وھو ،داحتلاا ةیوقتو نیتمت

  .ةیمنتلاو ءانبلا لجأ نم تاراملاا ةاود اھتقلطأ

 ىلع ظافحلل ؛كرحتلا ىلع ةدیدجلا ةیداحتلاا تاطلسلا ةردقل ةریثم ةیقابتسا ةبرجت لوأ هذھ تناك دقلف ،امًاتخو

 ریخلل ةاون ناك مات حاجنب ةیساقلا ةبرجتلا هذھ داحتلاا زاتجا ثیح ،ھتارامإو داحتلاا ةلود يف رارقتسلااو نملأا

 .ةدایرلاو رارقتسلااو

  

 
  ،2ددعلا ،يرصملا ءارزولا سلجم ةسائر ،رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم ،ةیلبقتسم قافآ ،ریغتم ملاع يف ةیكیمانید ةیسامولبد تاراملإا ،دادحلا ةعمج فسوی )1(

 .151ص ،م2022    
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 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا :عبارلا لصفلا

 نم يناثلا يف داحتلاا ةلود مایق ذنم اًدیرف اجًذومن  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةیداحتلاا ةبرجتلا ىظحت

 ةخسارلا براجتلا مظعأ نم تحبصأ يتلا  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةبرجت لھاجت نكمی لا ثیح ،1971 ربمسید

 دعب  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود اھتققح يتلا ةضھنلاب حاجنلا اذھ سایق نكمُیو ،يملاعلا دیعصلا ىلع ةمھلملاو

 قیقحت يف ةیملاع تازاجنإو ةیسایق امًاقرأ تققحو تلااجملا ةفاك تلمش يتلاو ،اھمایق ىلع دوقع ةعبرأ نم رثكأ يضم

 تابستكم نم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ھققحت يذلا لصاوتلا اذھ يعدتسیو ،ةیناسنلإا ةضھنلل مدقتلا ىوتسم

 ةیسایسلا ةرادلإا نسحب اھجراخو ةلودلا لخاد رارقتسلااو نملأا ىوتسمل عفر نم ھیلع ظفاحت امو ،اھینطاومل

 ةلود خیسرت ةیفیكب لصفلا اذھ يف ھضرعتسنس ام اذھو ،ةلودلا نایك خوسرل اًنامض ؛لبقتسملل قیمع فارشتساو

 ةرادإ يف لثمتی يذلا يجیلخلا طیحملا نم اءًدب تامزلأا ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا ةزیكرل  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا

 ناوخلإا میظنت عم لماعتلا يف لثمتی يذلا يبرعلا طیحملا ىلإ لاًاقتناو ،ةیرطقلا - ةیجیلخلا تافلاخلا يف ةمزلأا

 تاراملاا ةلود تعوط فیكو ،ةینمیلا ةمزلأا عم لماعتلا يف لثمتی يذلا ةفلتخملا ةیمیلقلإا ىوقلا هاجت ارًیخأو ،نیملسملا

 .تافلاخلاو تامزلأا هذھ ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا ةیلآ  ةدحتملا ةیبرعلا

  ةیجیلخلا تافلاخلا يف ةمزلأا ةرادإو يقابتسلإا ریكفتلا :لولأا ثحبملا

 يف ناوضع امھ ھسفن تقولا يفو ،ةدحتملا مملأا ءاضعأ نم رطق ةلودو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ربتعُت

 يف ناسسؤم ناوضع امھنأ كلذ نم مھلأاو ،كباولأاو ،كبولأاو ،يملاسلإا نواعتلا ةمظنمو ،ةیبرعلا لودلا ةعماج

 تحبصأ ،ةكرتشملا تاداعلاو نیدلاو ةغللا ةدحوو ،امھنیب راوجلا ةقلاع مكحبو ،ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم

 حلاصملا لدابتو ،بسنلاو ىبرقلا رصاوأ للاخ نم نیتلودلا اتلك يف ةیبرعلا لئابقلاو رسلأا نیب قثوأ تاقلاع كانھ

 اھئانبأ ضعب سردیو  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف اھلامعأ ةیرطقلا تاكرشلا مظعم سرامت ثیح ،ةكرتشملا

 رفسلا قئاثول ةجاح نود ةینطولا تاقاطبلا بجومب نیدلبلا نیب لقنتلا ىلإ رملأا لصو ىتح ،حیحص سكعلاو ،اھیف

 مل ام ةبراقتم ةسایس ناجھتنی نادلبلا ناكو لب ؛يجیلخلا نواعتلا سلجم لود عیمجل ةبسنلاب لاحلا وھ امك )تازاوجلا(

 امھحاتفناو ،ةیملاسلإاو ةیبرعلا ایاضقلل امھمعدب افرعو ،تیوكلا ةلود ریرحت يف امھلاك كراشف ،ةقباطتم نكت

 )1( .دیرفلا يداصتقلاا

 ،يجیلخلا نواعتلا سلجم لود تاسایسل ام دح ىلإ ةریاغم ةیجراخ ةسایس تذختا 1996 ماع ذنم رطق نّأ ریغ

 ةیباھرلإا تاعامجلا لثم ،ةدّدعتم ةلعاف تاھج عم تلصاوت ،ربكأ يمیلقإ رود ىلع لوصحلا ىلإ اھیعس قایس يفو

 فارطلأا نیب ةطاسولا ىلع زیكرتلا نم تروّطت دقف ةیجراخلا ةسایسلا دیعص ىلع اھتطشنأ امأ .دودحلل ةرباعلا

 تاجاجتحلاا علادناو 2010 ماع ذنم ھنأ ریغ .ةرشابم ةروصب ةیركسعلا تاعومجملا بیردتو لیومت ىلإ ،ةعزانتملا

 تاباسحلاب ةیرطقلا ةیجراخلا ةسایسلا تمستا ،يبرعلا عیبرلاب فرِعُ امو ةیبرعلا نادلبلا ضعب يف ىضوفلا ةلاحو

 ةیبرعلا ةكلمملا عم رطق ةقلاع يف رتوت ىلإ ىدأ امم ؛ةریبك ةجرد ىلإ يلودلا طغضلاو ةیّلحملا تایّدحتلاو ةئطاخلا

 
  دض رطق" ةیضق يف ةیظفحتلا تاءارجلإا ضعبب ریشأتلاب 2018 ةیلودلا لدعلا ةمكحم نم رداصلا رملأل ةسارد ،جیعدلا دمحم فسوی ىدن ،يزنعلا دیمح ىسیع )1(

 .16ص ،م2020 ،2ددعلا ،44دلجم ،يملعلا رشنلا سلجم -تیوكلا ةعماج ،قوقحلا ةلجم ،"تاراملإا    
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 ةیجیلخلا حلاصملا عم ةضراعتملا اھتسایسل ةیبلسلا جئاتنلا ھجاوت تأدبو ،يجیلخلا نواعتلا سلجم لود ضعبو ةیدوعسلا

 )1( .)2014 ،بیطخلا( ةیبرعلاو

 تاسایسلا عم ةضراعتملا اھتسایس يف رطق يدامت دعب مزأتلا نم ةلاح ةیرطقلا ةیتاراملإا تاقلاعلا تغلبو

 لمح امم ؛ةیبرعلا نادلبلا ضعب ةسایس يف اھلخدتو ،نیملسملا ناوخلإا ةعامجل اھمعدب اھنم قلعت ام ةصاخ ةیجراخلا

 ةعومجم ةیبرعلا لودلا نم ةعومجمو جیلخلا لود ذاختا يف ةلثمتملاو اھھاجت تارارقلا ضعب ذاختا ىلع جیلخلا لود

 اھنیب ةیرحبلاو ةیوجلاو ةیربلا دودحلا قلاغإو ةیداصتقلااو ةیسامولبدلا تاقلاعلا عطق يف تلثمت رطق هاجت فقاوملا نم

 لثم لصحی نأ عقوتملا نم نكی مل .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودو نیرحبلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نم لك نیبو

 )2(رصمو "يجیلخلا نواعتلا سلجم" لود نم لود ثلاث نیب قوبسملا ریغ رتوتلا اذھ

 ،رطق ةلود عم ةیسامولبدلا تاقلاعلا عطق تررق يتلا رمقلا رزجو فیدلاملا رزجو نمیلا ةموكح ىلإ ةفاضإ

 ترمتسا يتلاو ،رطق عم يسامولبدلا لیثمتلا ضیفختب ةیبرعلا لودلا ضعب اھتعبتو ،2017 وینوی نم سماخلا يف كلذو

  .فصنو نیماع وحن

 يذلاو يناث لآ دمح نب میمت خیشلا رطق ریمأ نع تاحیرصت لقن ىلع ءانب ةیجیلخلا - ةیرطقلا ةمزلأا تعلدنا

 ةحفاكمل ضایرلاب ةیكیرملأا ةیملاسلإا ةیبرعلا ةمقلا نع رداصلا نایبلل ھضِقنو ناریإ هاجت يكریملأا "ءادعلا" اھیف دقتنا

 يف ةیرطقلا تاطلسلا رارمتسا ىلع ءانب ةمزلأا هذھ يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود رارق ءاجو .2017 باھرلإا

 ةعطاقملا رارق جیلخلا لود تذختا دقو ،تایقافتلاا نم برھتلاو ةقطنملا رارقتساو نمأ ةعزعز نم دیزت يتلا اھتسایس

 ةیبرعلاو ةیجیلخلا حلاصملا عم ةضراعتملا اھتسایس نع لودعلا ىلع اھامحل رطق ىلع طغضلل اھنم ةلواحمك

 معد ىلإ ةفاضإ ؛)ضایرلا قافتا( يف ھیلع قافتلاا مت امب مزتلت مل اھنأو ةصاخ ،ةقطنملا رارقتساو نملأ ةعزعزملاو

 تامیظنتلا لیومتو ،ةیباھرلإا تاعامجلا نمض مھفینصت ضفرو نیملسملا ناوخلإا ةعامج :لثم ةیباھرلإا تامیظنتلا

 لئاسو ربع ارًیبك ارًود بعل يذلا رملأا اًیملاعإ شعاد میظنت ركف رشن يف رمتسملا لمعلاو ،اًیملاعإو اًیدام ةیفئاطلا

 اھتحاس ىلع نیفرطتملاو اًینمأ نیبولطملل رطق ءاویإ بناج ىلإ ،ةیسایسو ةیملاعإ ةجض ثادحلإ يعامتجلاا لصاوتلا

 .رشابم ریغو رشابم لكشب ةیبرعلا لودلا نم اھریغو  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةیلخادلا نوؤشلا يف لخدتلاو

 نیرحبلاو ،رصمو ،تاراملإاو ةیدوعسلا نم لك يف ةلثمتملا يبرعلا يعابرلا لود تمدق 2017 وینوی ذنم

 فادھتساب اًیملاعإ ضرعتلاب ترمتسا رطق نّأ لاإ ؛ةیرطقلا – ةیجیلخلا تاقلاعلا ةدوعل اًدیھمت بلاطملا نم ةعومجمب

 ةكلمملا ةدایقب ةیجیلخلا دوھجلا ترمتساو ،ناریإو ایكرت نم لك عم اًینلع نواعتلاو باھرلإا ةحفاكمل ةیعادلا لودلا

 هذھ عم لماعتلا يف رطق ةیدج مدع نم مغرلا ىلع 2019 ةیجیلخلا ةمقلا يف ةیجیلخلا ةمزلأا زواجتل ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةكلمملا ةیجراخ اریزو( شاقرق رونأو ریبجلا لداع تاحیرصت تلمحو .روضحلا نع رطق ریمأ بیغتو تلاواحملا

 
 .م2014 ،طسولأا قرشلل يجینراك دھعم ،جیلخلا يف ىوقلا نیزاومو ةیجراخلا رطق ةسایس ،بیطخلا انیل )1(

 https://carnegie-mec.org/2014/09/11/ar-pub-56584. Accessed 02 November 2022     
 .48ص ،م2017 ،171ددعلا ،ةیبرعلا لودلا ةعماجل ةماعلا ةناملأا ،ةیبرع نوؤش ةلجم ،ةیجیلخلا - ةیرطقلا ةمزلأا يف ةیمیلقلإا راودلأا ،ىسیرتع للاط )2(

https://carnegie-mec.org/2014/09/11/ar-pub-56584
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 اھتمزأ لحل تقولا رایعم ىلع اھناھر نأب رطق ىلإ ةحضاو ةلاسر )ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودو ةیدوعسلا ةیبرعلا

   .يبرعلا يعابرلا بلاطم ةیبلت نود ةمزلأل لح لاو رساخ ناھر وھ ،ةمزلأا تاببسم لح نود

  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ لاإ ؛يعابرلا لود بلاطم ىلإ عایصنلاا رطق ةلود ضفر نم مغرلا ىلعو

 رونأ يتاراملإا ةیجراخلا ریزو حضوأ ثیح ،يرطقلا ماظنلا ىلإ ةحضاو لئاسر ھیجوتب اترداب ةیدوعسلا ةكلمملاو

 ،نیرحبلا لثم ةیبرع لود كلانھف ،باھرلإاو فرطتلا معد نع رطق فقوت وھ بلاطملا نم يرقفلا دومعلا" نّأ شاقرق

 ةیسایسو ةیملاعإ تلاواحم نم يناعت لازت لا رصمو ،اھیف نملأا ضوقتل ةرمتسم ةیرطق دوھج نم ةدیدش ةاناعم تناع

 يف ةلوزعم نوكتسو ،ةلاحم لا تآ قلاطلاف اھتاسایسب لاصفنلاا رطق تدارأ اذإو ،مكحلا ضیوقتل ةحودلا اھلومت

 ریبجلا دكأو ،)3 :2017 ،قیفش( اھطیحم عم قلغتس ملاعلا ىلع ةحوتفم اھراطمو اھقفارم تیقب نإو ،يجیلخلا اھطیحم

 لثم ةفرطتم تاعامج لومت رطق نّإ" :لاًئاق ،باھرلإا معد اھنیب نم بابسأ ةدع ىلإ عجری رطق عم ةمزلأا رارمتسا نّأ

 ،"ةیھاركلا باطخ جیورتل ربنم يھ اھملاعإ لئاسوو ،اننوؤش يف لخدتت اھنلأ اھعم لكاشم انیدلو ،الله بزح میظنت

 سلجم ءادأ ریس ىلع -ناكملإا ردق - ظافحلا ىلع تلمع ةكلمملاو ،مھكولس رییغت نییرطقلا ةوخلإا ىلع" :فاضأو

 ."يجیلخلا نواعتلا

 يعاسملا نم دیزملا تلذب ،ةیبرعلاو ةیجیلخلا حلاصملاب رضأ يذلا لكشلاب ةمزلأا ةریتو دعاصت عمو

 تماق دقو .2021 ریانی يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لاعلا ءاقل يف اھزواجت مت نأ ىلإ ةمزلأا هذھ لحل ةیسامولبدلا

 ةدیدج ةحفص ءدبو ةمزلأا كلت تایعادت زواجتل رطق عم راوحلاو لصاوتلاب اھبناج نم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود

 .ةیتاراملإا – ةیرطقلا تاقلاعلا نم

 تلااجملا يف ةصاخ نیدلبلا نیب نواعتلا زیزعت ثحب“ ءاقللا للاخ مت ھّنأ تاراملإا ءابنأ ةلاكو تدكّأو

 ةكرتشملا حلاصملا ققحتو مدقتلاو ةیمنتلاو ءانبلا ةیلمع مدخت يتلا ةیویحلا ةیرامثتسلاا عیراشملاو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا

 نواعتلا روسج ءانب“ رتیوت ىلع ةدیرغت يف تاراملإا سیئرل يسامولبدلا راشتسملا شاقرق رونأ بتكو ،"نیدلبلل

 فلاخ ةحفص يوطن ،ةیتاراملإا ةسایسلا زئاكر نم ةیسیئر ةزیكرو ،ةلحرملا ناونع ءاقدصلأاو ءاقشلأا عم راھدزلااو

 ضارعتسا“ نونحط خیشلاب میمت خیشلا ءاقل للاخ ھنأ ةیرطقلا ءابنلأا ةلاكو ترشنو ”ةیباجیإب لبقتسملا ىلإ رظننو

 تاعوضوملا نم ددع ةشقانم ىلإ ةفاضإ ؛تلااجملا فلتخم يف اھزیزعتو اھتیمنت لبسو نیدلبلا نیب ةیئانثلا تاقلاعلا

 )1( .”كرتشملا مامتھلاا تاذ

 نیبو اھنیب ةیسامولبدلا تاقلاعلا ةداعإ يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود اھب تماق يتلا ةثیثحلا يعاسملا عمو

 ةمحللا ىلع ةظفاحملا ةیمھأ ىلع ادكأو ،لاعلا نایب ذیفنتل ةكرتشملا تاءارجلإاو تایللآا نابناجلا شقان ،رطق ةلود

 رارقتسلاا قیقحتو ،اھینطاومو نواعتلا سلجم لود ةحلصم ققحی امب كرتشملا يجیلخلا لمعلا ریوطتو ةیجیلخلا

 يمیلقإ كاردإ وحن عفدت طسولأا قرشلا اھشیعی يتلا ةفلتخملا تاروطتلا نّأ نوبقارملا ىریو .ةقطنملا يف راھدزلااو

 ءانب يعدتسی ام ،ةقطنملا نملأ تانامض میدقت يف اھرود نع ةدحتملا تایلاولا يلخت دعب يلاحلا عضولا رطاخمل
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 يتلا تایدحتلل يبرعلاو يجیلخلا كاردلإا مظاعت عمو ،لودلا فلتخمل يموقلا نملأل ةیولولأا يطعت ةدیدج تاقلاع

 ةقطنملا نمأ تارابتعا میدقت ىلع ةقطنملا يف ةیسایسلا تادایقلا تقفتا دقف ،ةنھارلا ةلحرملا يف ةقطنملا نمأ ضرتعت

 ةیجیلخ ةحلاصم وحن لاعلا ةمق ھتدكأ ام كلذو ،اھنیب امیف تافلاخلا زواجتو تایدحتلا كلت ةھجاوم يف اھرارقتساو

 )1(.فارطلأا ضعبل ةدودحملا تاباسحلاو تافلاخلا نع ىضاغتت ةلماش

 معد ىلع  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تصرح 2022 ملاعلا سأك تایئاھن ىلإ رطق ةفاضتسا عم اًنمازتو

 تلاحر رییست اھزربأ نم ،تامدخلاو تاردابملا نم دیدعلا ربع يملاعلا ثدحلا ةفاضتسا فلم حاجن فدھب رطق ةلود

 معادلا يبیحرتلا جمانربلا قلاطإ ىلإ ةفاضإ ؛ةیملاعلاو ةینطولا تاكرشلا فلتخم ربع ةحودلاو تاراملإا نیب ةیوج

 تاراملاا ةلود يف ةماقلإاو لوخدلل ةریشأت حنم ربع لایدنوملا يعجشمل ةصصخملا »اّیھ« ةقاطب يلماح ةفاضتسلا

 ىلإ ةفاضإ ؛ةدحاو ةرمل عفدتو ةیلامجلإا ةدملل موسرلا ضیفخت عم امًوی 90 ىلإ لصت ةیلامجإ ةدمل  ةدحتملا ةیبرعلا

 برغملاو ةیدوعسلا تابختنم اھزربأ نم ،لایدنوملا يف ةكراشملا ةیملاعلا تابختنملا نم دیدعلا ةفاضتسا كلذ

 تفاضتسا لایدنوملا ریھامجو ةیضایرلا ةیملاعلإا دوفولا كلذكو ،نوریماكلاو نابایلاو ارسیوسو اناغو نیتنجرلأاو

 ىلع  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود صرح تاوطخلا هذھ سكعتو ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم عجشم نویلم وحن يبد

 فلتخم نم لایدنوملا حاجنل ةریبكلا دوھجلا دسجی امبو ،يبرعو يجیلخ دلب يف ةرم لولأ ماقُی يذلا ثدحلا حاجن

 وأ يحایسلا دیعصلا ىلع ءاوس نیفرطلا نیب ةلدابتملا ةیداصتقلاا حلاصملل اًیباجیإ اًدئاع ققحیس يذلا ثدحلا ،بناوجلا

  .يرامثتسلاا

 نیملسملا ناوخلإا میظنت عم لماعتلاو يقابتسلاا ریكفتلا :يناثلا ثحبملا

 دوقی امو فرطتلا راطخأ كاردإ يف ةیدج اھرثكأو لودلا لئاوأ نم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تناك دقل

 ىلع طقف رصتقت لا ،فرطتلا ةھجاومل ةلماش ةیجیتارتسا داجیإ ةیمھأ ىلإ ارًكبم تھبن اذل ؛باھرإ نم ةرورضلاب ھیلإ

 .اھورذج ىلإ اًذافن ةرھاظلا تایلجت زواجتت ةلماش تابراقم نكلو ،ةرھاظلا تایلجت جلاعت يتلا ةینملأا ةبراقملا

 اضًیأ نكلو ؛ةلودلا لخاد طقف سیل ،نیملسملا ناوخلإا عم ةیوق ةھجاوم ةیتاراملإا ةموكحلا تضاخ كلذ ءازإو

 بھذت ةیقابتسا ةیؤر اھنأب نیملسملا ناوخلإا ةمزأ ةھجاوم يف ةیتاراملإا ةیؤرلا فصو نكمیو ،يمیلقلإا دیعصلا ىلع

 فرطتلا يذغت يتلا ةیفاقثلاو ةیركفلا عبانملا فیفجت ةرورضك ةیدیلقت ریغ لاًولح تنبت اذل ؛دیدھتلا رؤبو رطخلا نماكمل

 يتلا لودلا لئاوأ نم تاراملإا تناك مث نمو )يلودلا - يمیلقلإا – يلحملا( ىوتسملا ىلع ةیھاركلا ىلع ضرحتو

 مھفادھأ نع فشكتو ،مھبیذاكأ دنفت ةیركف تلامح ،نییباھرلإا دض ةینملأا تلامحلا بكاوت نأ ةرورض ىلإ تعد

 )2( .ةیقیقحلا

 ناوخلإا ةھجاوم ھقتاع ىلع ذخأ نم يھو ،راذنلإا سرج عرق نم لوأ يھ لازت لاو يبظ وبأ تناك دقلو

 ةعامجو ةیفوصلا :لثم ،روھظلاب ىرخلأا ةیملاسلإا تارایتلل حامسلا مدعو ،مھذوفن صیلقتو ،1988 ذنم نیملسملا
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 يف اھیضارأ ىلع اھل رقم حاتتفاب حلاصلإا ةیعمجل حامسلا نع يبظ وبأ تمجحأ دق ،ةیملعلا ةیفلسلاو ،ةوعدلاو غیلبتلا

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ولخ نأ 1994 ذنم هرامغ تضاخ يذلا ثیدحتلا عم تاراملإا ةبرجت دكؤتو .تانیعبسلا

 اھنمأ ىلع ظافحلا ىلع دعاس دق - عابتلأا دشح ىلع ارًداق اًبزح مأ امًیظنت مأ ارًایت ناكأ ءاوس – سَّیسم يملاسإ ذوفن نم

 )1( .ثیدحتلاو ةیمنتلل لضفأ صرف دادعإو ،اھرارقتساو

 هذھ تمسقناو ،نیملسملا ناوخلإا ةمزأ عم يعاو لكشب  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف تاطلسلا تلماعت

 عمتجملا فیرعتل ةیوعوت دوھجو ،ةھج نم ةمكاحملل مھمیدقتو ةعامجلا ءاضعأ ةعباتم يف تلثمت ةینمأ دوھج ىلإ دوھجلا

 قلخلو ،ينملأا يدحتلا اذھل يدصتلل ةیمسرلا دوھجلا عم نواعتلا ىلع عمتجملا لمحل ،ھفادھأو میظنتلا اذھ ةروطخب

 .ةفرطتملا ةینیدلا راكفلأا ةھجاومب لیفك رینتسم ركف

 نم دیدعلل  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود قلاطإ يف ،ةمزلأا هذھ ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا حملام تدسجت

 نمو ،ةیطسولاو حماستلا میق رشن ىلإ ىعستو ةفرطتملا راكفلأا ھجاوتو يركفلا نملأا ززعت يتلا ةینطولا تاردابملا

 2017 ةنسل )9( مقر يداحتلاا نوناقلا بجومب ھقلاطإ مت يذلاو "حماستلل يلودلا دھعملا" نیشدت حملاملا هذھ زربأ

 )2( :يتلآا وحنلا ىلع حماستلل يلودلا دھعملا اذھ فادھأ تلثمت دقو .م2017 وینوی 15 يف رداصلا

 ةیدّدعتلاو حماستلل ھب ىذتحُی جذومنك ةلودلا ةناكم خیسرتو ،عمتجملا دارفأ نیب ةفللأاو حماستلا حور ثب •

 .ةّینیدلاو ةیفاقثلا

 .رخلآا لوبقو كرتشمُلا شیاعتلاو ملاسلاو حماستلا ىلع زكتری محلاتمُ عمتجمُ ءانب •

 .ةغللا وأ نوللا وأ قرعلا وأ سنجلا وأ نیدلا ببسب ةیھاركلا وأ فنعلا وأ زییمتلا رھاظم ةفاك ذبن •

 .حماستلل ينطولا جمانربلا فادھأ قیقحت يف ةمھاسمُلا •

 يراضحلا لعافتلل ةلیسو هرابتعاب حماستلا میق خیسرت يف ةزّیمتمُ تاماھسإ اھل يتلا تاھجلاو تائفلا میركت •

 .بوعشلا نیب

 .يلودلاو ينطولا نییوتسملا ىلع حماستلا دعاوق ءاسرإ يف زّیمتلاو ةردابمُلا حور عیجشت •

 .ملاسو حماست نید هرابتعاب ملاسلإل ةیقیقحلا ةروصلا زاربإو نایدلأا نیب راوحلا عیجشت •

 لیكو لجنتس دراشتیر ةداعسو ةیجراخلا نوؤشلل ةلودلا ریزو شاقرق دمحم نب رونأ روتكدلا يلاعم قلطأ

 "باوص زكرم" 2015 ویلوی 8 خیراتب يبظ وبأ يف ةماعلا نوؤشلاو ةماعلا ةیسامولبدلل ةیكیرملأا ةیجراخلا ةرازو

 ةیركفلا تامیظنتلا دض ھبرح يف يلودلا فلاحتلا دوھج معد ىلإ فدھت ينورتكللإا لسارتلل ةیلعافت ةردابم وھو

 حماستلاو لادتعلاا میق رشنو قیبطت هاجت خسارلا  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود مازتلا كلذك ةردابملا سكعتو ،ةفرطتملا

 ھلاكشأ ىتشب فرطتلاو ددشتلا ىلع ةیصع ةضفار امًئاد ىقبتسو ،تناك يتلا اھتفاقث يفو اھخیرات يف لاًصأ ةرذجتملا

 )3( .ھتسراممو

 
 .35ص ،م2013 ،1ط ،ثوحبلاو تاساردلل رابسملا زكرم ،راسحنلااو ددمتلا تاراملإا يف نوملسملا ناوخلإا ،نادیقنلا روصنم )1(
 .حماستلل يلودلا دھعملا :تاراملإا ،حماستلل يلودلا دھعملا ءاشنإب 2017 ةنسل )9( مقر نوناقلا )2(
 .62ص ،قباس عجرم ،يوادعملا میھف ریمس دیلو )3(
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 نوضفری نمم ملاعلا ءاحنأ عیمج يف نیملسملا ریغو نیملسملا نم نییلاملا تاوصأ لاصیإ ىلإ زكرملا علطتیو

 "باوص زكرم" لمع دقلو .میظنتلا دارفأ اھجوری يتلا ةللضملاو ةبذاكلا راكفلأاو ةیباھرلإا تاسرامملا دض نوفقیو

 يف اھعضوو ةئطاخلا راكفلأا بیوصت لجلأ تنرتنلإا ةكبش ىلع يعامتجلاا ملاعلإاو لاصتلاا لئاسو ریخست ىلع

 ةطولغملا راكفلأا جیجض طسو عیضت ام ابلاغ يتلا ةلدتعملا تاوصلأا عامسلإ عسوأ لاجم ةحاتإو ،حیحصلا اھروظنم

 ةھجاومل زكرملا ىدصت تنرتنلإا ربع روھمجلا ةماع عم ھلصاوت للاخ نمو .فرطتملا ركفلا باحصأ اھجوری يتلا

 لصاوت امك ،ةفرطتملا ةیملاسلإا تاعامجلا دارفأ اھرشنی يتلا ةئطاخلا ةینیدلا تاریسفتلاو ةبذاكلا تاءاعدلاا دینفتو

  )1( .ركفلا اذھ ةاعدل ةلھس ةسیرف نوكت ام اًبلاغ يتلا تنرتنلإا تاعمتجم عم زكرملا

 دوقی امو فرطتلا راطخأ كاردإ يف ةیدج اھرثكأو لودلا لئاوأ نم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تناك اًذإ

 ىلع طقف رصتقت لا ،فرطتلا ةھجاومل ةلماش ةیجیتارتسا داجیإ ةیمھأ ىلإ ارًكبم تھبن اذل ؛باھرإ نم ةرورضلاب ھیلإ

 .اھورذج ىلإ اًذافن ةرھاظلا تایلجت زواجتت ةلماش تابراقم نكلو ،ةرھاظلا تایلجت جلاعت يتلا ةینملأا ةبراقملا

 ةینمیلا ةمزلأا عم لماعتلاو يقابتسلاا ریكفتلا :ثلاثلا ثحبملا

 اھحلاصم قیقحتو اھتدایسو اھنمأ ىلع ظافحلا ىلإ  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةیجراخلا ةسایسلا فدھت

 راطخلأا فكو ،اھحلاصم قیقحتل ةمءلام رثكأ ھلعجل يلودلاو يمیلقلإا خانملا يف ریثأتلا ىلإ اھیعس ىلإ ةفاضإ ؛ةینطولا

 لود عیمج عم ةینواعتلا تاقلاعلا ةسایس جاھتنا ىلع لمعلا يف ةلثمتم ةیتاراملإا ةیجراخلا ةیسایسلا ئدابم يتأتو .اھنع

 مارتحلاا أدبم نم اًقلاطنا ةیبنجلأا لودلاو ةیملاسلإاو ةیبرعلا لودلا عم اھتقلاع يف نزاوتلا ثادحإ ىلع لمعلاو ،ملاعلا

 هذھ لثم عابتإ نأب اھنامیإ نم اًقلاطنا زایحنلاا مدع ةسایس وأ دایحلا ةسایس ىلع اھدامتعا كلذكو ،لدابتملا نواعتلاو

 )2(.يملاعلا ملاسلا ىلإ لوصولا يلاتلابو ،لودلا عم تافلاخلا عوقو نود لوحی ةسایسلا

 ةكلمملا هدوقت يذلا مزحلا ةفصاعب يمسُ يذلاو ،يبرعلا فلاحتلا يف ةكراشملاب يتاراملإا رارقلا ناك دقلو

 حلاصم ققحت ةیجیتارتسا قیبطتل لوخدلا ةباوب لثمی ،ةیعرشلا ةطلسلا ىلع نییثوحلا بلاقنا ةھجاومل ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ندع جیلخ ىلإ لاًوصو يبرعلا جیلخلا نم قلطنت دملأا ةلیوط ةیقابتسا ةینمأ

 يف ةینمیلا ةمزلأا يف يبرعلا فلاحتلا ءاطغ تحت اھلخدت ءارو نم ةیتاراملإا فادھلأاو عفاودلا مھأ تلثمتو

 ةینمیلا ةمزلأا ھلثمت امل نمیلا يف رارقتسلااو نملأا ةداعلإ يبرعلا فلاحتلا تاوق نمض ةكراشملا :اھمھأ بناوج ةدع

 عیسوت كلذك .نمیلا يف يثوحلا ةعامجل ناریإ معد لظ يف ةصاخ يبرعلا يموقلا نملأاو جیلخلا نملأ دیدھت نم

  )3( .ھتاعامجو فرطتلاو باھرلإا ةحفاكم يف اھتكراشم

 
  .تاراملإا ءابنأ ةلاكو .)September 4,  2015( ."شعاد" دض ھبرح يف يلودلا فلاحتلا دوھج معدل "باوص" زكرم ناقلطت ةدحتملا تایلاولاو تاراملاا ةلود )1(

wam.ae. Accessed 28 November 20      
  ،م2019 ،24ددعلا ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةیسایسلا تاساردلا لیج ةلجم ،جئاتنلاو راثلآا :نمیلاو يقیرفلإا نرقلا يف ةیتاراملإا ةیجراخلا ةسایسلا ،ينیسحلا يلع نب دیعس )2(

 .101ص    
  ضوح لود تاساردو ثوحب زكرم ،ةیجیتارتسلااو ةینملأا تاساردلل مزلقلا ةلجم ،تلاآملاو تایدحتلاو عفاودلا :نمیلا يف يتاراملإا لخدتلا ،يندم دمحم يندم ةسیام )3(

 .174ص ،م2021 ،5ددعلا ،ایكرتب ةیلودلا نامیلس ةعماجو رمحلأا رحبلا    
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 ءانبأ" نّأ - الله ھظفح -  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود سیئر – دیاز نب دمحم خیشلا ومس بحاص دكأو

 نم نمیلا ریھطت" نّأ ىلع اًددشم ،"نیینمیلا انناوخإ نع میضلاو ملظلا ةحازإ قیرطب يضملا يف نوتباث تاراملإا

 ."ھنع دیحن نل فدھ اًبیرختو اًداسف تثاع يتلا ةیناودعلاو ةیبلاقنلاا تایشیلیملا

 ةیبرعلا تاراملاا ةلود لبق نم نمیلا يف نییثوحلا ةمزأ ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا تازكترم تقلطنا دقل

 )1( :رواحم ةتس يف  ةدحتملا

 لب ؛بسحف هرارقتساو ھتدایسو نمیلا ةدحول اًدیدھت نكی مل ةیعرشلا ىلع نییثوحلا بلاقنا نّأ :لولأا روحملا -

 يفو ،ةریثك ةیبرع لودل ينطولا نملأاو ،ماعلا ھموھفمب يبرعلا يموقلا نملأا ىلع رشابم ءادتعا وھ امنإ

  .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا اھنمض نمو ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لود اھتمدقم

 .ةقطنملا ىلع ةنمیھلل ةیناریإ ةطخ نمض ةوطخ يھ نمیلا ىلع ةرطیسلا نییثوحلا ةلواحم نّأ :يناثلا روحملا -

 تلاواحم لك لشف دعب اصًوصخ ،ھنم رفم لا ارًمأ ناك نمیلا يف يبرعلا يركسعلا لخدتلا نّأ :ثلاثلا روحملا -

  .ةمزلأل ةیملسلا ةیوستلا

 مسر داعأو ،ةقطنملا يف يناریلإا يفئاطلا عورشملا ىلإ ةیوق ةبرض ھَّجو دق لخدتلا اذھ نّأ :عبارلا روحملا -

 يتلا كلت نع فلتخت ةیناریلإا-ةیبرعلا تاقلاعلل ةدیدج دعاوق عضوو ،ناریإ عم ةقلاعلا يف ةبعللا دعاوق

 . 1979 ماع ذنم اھتمكح

 راثدنلاا ةفاح ىلإ عجارت دق ناك نأ دعب يبرعلا يعامجلا نملأا موھفم ایحأ لخدتلا اذھ نّأ :سماخلا روحملا -

  .اھعم لماعتلا تایلآو يموقلا مھنملأ دیدھتلا رداصم لوح برعلا تافلاخ لظ يف

 ةفص بستكت نأ اھنكمی ةیبرع ةوقل ةاون لثمی نمیلا يف يبرعلا يركسعلا فلاحتلا نّأ :سداسلا روحملا -

 يركسعلا نواعتلا رطأ فعض لظ يف ةصاخ ،ةینمیلا ةحاسلا ىلع اھتمھم ءاھتنا دعب ةیرارمتسلااو ةیسسؤملا

 .اھتیلعاف مدعو ،ىرخلأا يبرعلا

 يثوحلا فصق رثإ مھعرصم تاراملإا دونج ھب ىقل يتلاو ةمیسجلا ةیرشبلا رئاسخلاو بقاوعلا رثأ ىلعو

 تاراملإا خیرات يف امًلأو ارًرض رثكلأا وھو ةحلسلأا نزاخم قارتحاو برأم يف خوراصب ةیتاراملإا تاوقلا ركسعمل

 ھظفح-  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود سیئر – نایھن لآ دیاز نب دمحم خیشلا ومس بحاص ھجو ،نمیلا برح يف

 مویلا اذھ يف ةداھشلا اولان انئانبأ نم ةیلاغ ةبكوك نّإ" :هومس لاقو ةیتاراملإا تاوقلا ایاحضل للاجإو رابكإ ةیحت -الله

 فاضأو ."انتمأ خیراتو انخیرات يف ةئیضم جذامن بجاولا ءادھش ..زعلاو رخفلا ةمسوأ مھرسأو مھنطو اودلقو ،میركلا

 ةقیقشلا نع ناودعلا دصل ةیدوعسلا اھتقیقش عم ةیخیراتلا تاراملإا ةفقوب ازًازتعاو ارًخف اندیزت انلاطبأ تایحضت" نّأ

 
  ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم ،ةیجیتارتسا ىؤر ،يبرعلا يموقلا نملأا زیزعت يف نمیلا يف ةیعرشلا ةداعتسا ةیلمع رود ،يدیوسلا دنس لامج )1(

 .150ص ،م2017 ،14ددعلا ،4دلجم    
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 زازتعلاا انقامعأ يف مھل لمحن نیذلا انئادھش تایحضتب ةدیدج احًور شیعی ھتمرب نطولا" نّأ عباتو ،"ةقطنملاو نمیلا

  )1( ."مھئاطعو مھعینصب يھابتلاو

 تلاط نأ دعب ،2019يف نمیلا يف يبرعلا فلاحتلا نم اھتاوق  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تبحس دقل

 يثوحلا تایشیلیمل رمتسملا معدلا لباقملا يفو ةیتسجوللاو ةیركسعلاو ةیرشبلا رئاسخلا اھزربأو ةدع بابسلأ برحلا

 تاونسل برحلا رارمتسا نامض اھنأش نم يتلا ةدقعملا تاعازنلاو ةیلبقلاو ةیفئاطلا تادیقعتو ةیداعملا تاھجلا لبق نم

 ندملا فادھتساب فلاحتلاو ةیعرشلا تاوق ةبغر مدعو ةفدھتسملا ندملا يف نییندملا دوجو ،ىرخأ ةھج نمو .لوطأ

 لودو ةیدوعسلا بساكم نّأ ىلإ يرھشلا نسح نب دمحأ يدوعسلا يجیتارتسلاا ریبخلا راشأو ،ءایربلأا نییندملا دوجوب

 نم موعدملا ينمیلا بعشلا ررق ثیح ،نمیلا يف ھتماقإ دارملا يوفصلا عورشملا" لاطبإو طاقسإ يف تلثمت فلاحتلا

 )2(."ةقطنملا نمأ ددھی يركسع نایك وأ يبزح عارذ اھل نوكی نل ناریإ نّأ فلاحتلا

  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود لبق نم نمیلا يف نییثوحلا ةمزأ ةرادإ يف يقابتسلاا ریكفتلا حملام نّإف امًاتخو

 تاھویرانیس ىلع ةحوتفم تحبصأ يتلاو ،ةقطنملا يف ةیئانثتسلاا عاضولأا اھمھأ ةمھم تارابتعاب ةعوفدم تءاج

 دادعتسلاا نم دبلا لبقتسملا لوح نیقیلا مدع نم ةلاح قلخی اذھو ،اھیف تاعازنلاو تاعارصلا بناوج ددعت لظ يف ةدقعم

 .ةیبرعلا ةحاسلا ىلع ةلعافلا ةیلودلاو ةیمیلقلإا ىوقلا نیب سفانتلا دعاصت لظ يف يقابتسلاا ركفلاب اھل

 عم ةرمتسملا تاكارشلا زیزعت ىلإ ىعست ؛ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ حضتی هلاعأ ةروكذملا ةلثملأا للاخ نم

 ىلع تاقلاعلا دیطوتو ةقطنملا يف اًیباجیإ ریثأتلا ىلع امًود دكؤتو ،ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم يف ءاقشلأا

 .يلودلا دیعصلا ىلعو يبرعلا دیعصلا ىلعو يجیلخلا دیعصلا

 يغبنی نكل ةیرشبلا سفنلا يف يرطف رمأ قبسملا طیطختلاو فارشتسلاا ةلأسم نّأ ىلإ ةراشلإا ردجی ً،ةصلاخ

 يذلا رملأا ،ةلودلل ةیسایسلاو ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا تاعاطقلا ىلع ةدعاصلا ةیمنتلا تارشؤم عم قفاوتم نوكی نأ

ْ اوُقَّتاْ اوُنمَاءَ نَیذَِلْا اھَُّیَأ اَی ﴿ :ىلاعت ةلوق يف امك ةیلبقتسم ةمزأ ةیأ ةھجاومل دادعتسلااو رھدلا بئاون يطخت يف دعاسی

 ىلع دكؤت ةمیركلا ةیلآاف )18 ةیآ ،رشحلا ةروس( ﴾ نَوُلمَعَْت امَِب رٌُیِبخََ الله َّنِإَ ýْا اوُقَّتاوَ دٍَغلِ تْمََّدق امَ سٌفَْن رْظُنَتلْوَ ýْا

 ،مدقتلاو ریخلاب خیراتلا دیشرتو لبقتسملا ةعانصو ،ةسوململا تایطعملاب دغلل رظنلاو ،لبقتسملل طیطختلا ةرورض

 عم اھتسایس يف طقف سیل تامزلأا يطخت يف ھتققح امیف زاجعلإل لاًاثم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ىقبت فوسو

 لكشك ةمعانلا ىوقلا فیظوت يف ارًیبك ارًود تبعل امنإ ؛ةقطنملا اھب ترم يتلا تامزلأا هاجت اھفقاومو ةطیحملا لودلا

 ةبوكنملا لودلا ىلإ دودحملالا اھمعدو اھتادعاسم نم تلعج ثیح ،تامزلأا ةھجاوم يف يقابتسلاا كولسلا لاكشأ نم

  .يلودلاو يملاسلإاو يبرعلا دیعصلا ىلع نملأا تایوتسم ىلعأ قیقحت يف ھب ىذتحُی اعًرد

  

 
  .ةیبرعلا نإ نإ يس .)October 6, 2022(.ملظلا ةحازلإ نوتباث :دیاز نب دمحمو دحاو موی يفً ایدنج 45 لتقمب نمیلا يف ةراسخ ربكأ دبكتت تاراملإا )1(

https://arabic.cnn.com/middleeast/2015/09/04/yemen-uae-attack. Accessed 06 October 2022      
  يبرع كینتوبس .)March 19 ,2019(.نمیلا يف برحلا ةرتف لوط بابسأ فشكی يدوعس ریبخ )2(

https://sputnikarabic.ae/20190319.html. Accessed 09 January 2023      
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 جئاتنلا :سماخلا لصفلا

 ریكفتلا رود نع فشكلا وحن يعسلا ىلإ تفدھ يتلاو ،ةساردلا اھیلإ تصلخ يتلا جئاتنلا لصفلا اذھ شقانی

 ةلداعملا يف فعضلاو ةوقلا طاقن عم لماعتلل ةیسایسلا تامزلأا ةرادإ يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل يقابتسلاا

 جیلخلا ةقطنم رارقتساو نملأ يمیلقلإا دیدھتلا لباقم يلخادلا دیدھتلا اصًوصخو يجیلخلا نواعتلا سلجم لودل ةینملأا

 ةلسلس ربع ةقطنملا يف رییغتلا تاكرح لصافم نیب لصولا ةقلح  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود لعجی امبو ،يبرعلا

 .يلودلاو يمیلقلإاو يلحملا ىوتسملا ىلع تامزلأا ةرادلإ ةیسایسلا ةیسامولبدلا فیظوتو تاردابملا نم

 يتاراملإا يداحتلاا جذومنلا مایق يف يقابتسلاا ریكفتلا تازكترم :لولاا ثحبملا

 يعسلا يف تدسجت ،يتاراملإا يداحتلاا جذومنلا مایق نع تضخمت يتلا ةیقابتسلاا ةیؤرلا نّأ جئاتنلا ترھظأ -

 يتلاو ،داحتلال ةمئاقلا قئاقحلاو يخیراتلا مكارتلا راطإ يف نامزلاو ناكملا يعوب ةیوھلا ءانب ةداعإ وحن

 مكارتلا يف ةمھاسملاو ،خیراتلا حرسم ىلع روھظلا لجلأ اھنع ءانغتسلاا نكمی لا يتلا طورشلا دحأ ربتعت

  .يرشبلا

 نطولا موھفم خسرت ،ةیعاو ةیعمج ةیوھ ىلع سسُِأ يتاراملإا داحتلاا نّأ ىلإ اضًیأ جئاتنلا تلصوتو -

 مھرابتعاب ،ءاضعلأا تاراملإا ينطاوم ةفاك نیب ةلودلا روتسد ىواس ذإ ؛اھیلع ةظفاحملا عم ةنطاوملاو

 عتمت نیب نزاوتلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل ةیداحتلاا ةغیصلا تققح مث نمو ،ةدحاو ةلود ينطاوم

 ةھج نم ةیداحتلاا حلاصملا ققحی امب ةیداحتلاا ةلودلا ةدایسو ،ةھج نم اھدودح نمض اھتدایسب ةرامإ لك

 .ىرخأ

 مایق تقو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا ةدایقلل يقابتسلاا ریكفتلا نّأ ىلإ جئاتنلا تصلخ امك -

 – ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا( راوجلا لود نیبو اھنیب دودحلا لكاشمل اھتارادإ يف ىلجت ،يداحتلاا جذومنلا

 ةلودلل رارقتسلاا قیقحتل ؛اًیساسأ اطًرشّ دعُی تلاكشملا هذھ ةیوست نّأ ارًكبم تكردأ ذإ ؛ )نامع ةنطلس

 ةیبرعلا ةكلمملا عم تاقلاعلا تحبصأ ىتح ،جیلخلا لود نیب نواعتلاو ةوخلأا تاقلاع دیطوتلو ،ةیداحتلاا

 هذھ تدأ دقو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ىلإ اًیجیتارتساو اًینمأ اًقمع لثمت نامع ةنطلسو ةیدوعسلا

 :يتاراملإا عمتجملا يف نییساسأ نیموھفم خیسرتل  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیلاردفلا ةسایسلا

 يتزیكر امھرابتعاب ؛ملاعلا هاجتو اھطیحم هاجت اھتاسایس ىلع اًقحلا سكعنا ام وھو ،ملاسلاو حاتفنلاا

 ءاشنإ ةظحل مھدلابب ضوھنلل تاراملإا ةداق اھغاص يتلا تاحومطلا لظ يف ةصاخو ،ةیمنتلاو رارقتسلاا

 ةجیتنك ،اًیلودو اًیمیلقإ يداصتقلاا طاشنلل ةلبق اھلعج ام وھو ،اھنیح ارًیبك اًیدحت تلكش يتلاو ،داحتلاا

 .ىرخلأا تافاقثلا ىلع حاتفنلاا ىلع رداقلا يعمتجملا يركفلا ءانبلل ةیساسأ

 اجًذومن تمدق ،ىلولأا امًاع نیسمخلا ىدم ىلع ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ جئاتنلا تلصوت امك -

 ةدعاصلا تاداصتقلاا مھأ نمض اھعضو ،يوق يومنت جذومن ءانب يف اھدراوم للاغتسا ةیفیك يف ھب ىذتحُی

  .ةیمیلقلإاو ةیملاعلا ةحایسلاو ةراجتلاو لیومتلل لامعلأاو لاملا زكارم نیبو ،ةقطنملا يف ةوقب
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 ،ةیضاملا تاونسلا رادم ىلع ةدیشرلا ةدایقلا اھتجھتنا يتلا تاسایسلا ةعیبط ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو

 عونتم داصتقا اھیدل ةلود ىلإ ،ةیطفنلا دئاوعلا ىلع داحتلاا مایقل ىلولأا تاونسلا يف دامتعلاا نم تاراملإا تلوحت ثیح

 ةیتسجوللا تامدخلاو ریدصتلا ةداعإو ةحایسلا تاعاطق ةطشنأ تعسوت امك ،تاعانصلا نم ةعومجم ىلع لمتشی

 (2022) نیرخآو حاسملا ةسارد ھیلإ تصلخ ام عم قفتی ام وھو تاراقعلاو نیمأتلاو كونبلاو

 اھتضرف ةیساسأ ةیقابتسا ةرورض ىلإ يتاراملإا يداحتلاا جذومنلا مایقب ةطبترملا جئاتنلا هذھ ةثحابلا وزعت امك

 نیمأتو ،ةقطنملا نع ةیبنجلأا عامطلأا فكلو ،ينملأا غارفلا ةھجاومل ،داحتلاا ىلع ةیخیراتلا تایطعملاو فورظلا

 اھلكو رامعتسلاا لعفب تمسر ةمئاقلا دودحلا نّأ ساسأ ىلع يبرعلا جیلخلا لحاس ىلع ةدیدجلا ةیداحتلاا ةلودلا

 (2016) . ةزعوب ةساردو )1993( يمظعلأا ةساردو )2010( ىلوم ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو ،ةعنطصم

 ةیبرعلا تاراملإا ةلودل ةیسایسلا تامزلأاو ةینملأا تایدحتلا ةھجاوم يف يقابتسلاا ریكفتلا ةیمھأ :يناثلا ثحبملا
 ةدحتملا

 ينملأا رارقتسلااو داحتلاا أدبم ىلع تأشن  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ ةساردلا تصلخ -

 ،ةنرمو ةحضاو رارقلا عانص ةیؤر تتابو ،ةیرشبلا ةوقلا يف رامثتسلااو يوق داصتقا ءانبو يسایسلاو

 ھل روفغملا اھمدق يتلا فقاوملا نم دیدعلا ناك ثیح ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود خیرات عم كلذ قستیو

 نم نكمتت ةبلص ةیبرع ةوق ءانب ةرورضب يبرعلا عضولل اًیقابتسا امّوھفم دسّجت - الله ھمحر – دیاز خیشلا

 عم ھنماضت يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود سسؤم ةیؤر فشتسن انھ نمو ،اھموصخ مامأ فوقولا

 .ةیموقلا ةیبرعلا ةیوھلا معدو ةقیقشلا ةیبرعلا لودلا ةدناسمو يملاسلإاو يبرعلا ملاعلا

 تسیل يھو ،تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا كولسلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا تنیب -

 ساسأ ىلع ةیرئاد ةقلاع يھ امھنیب ةقلاعلا نّأ - عقاولا ھمعدی ام وھو - حیحصلاو ،هاجتلاا ةیداحأ ةقلاع

 .عمتجملا يف ةدئاسلا ریكفتلا طامنأب رثأتی يسایسلا ماظنلا نّأ

 .تامزلأا ةرادإو ةیقابتسلاا ةدایقلا تازكترم نیب ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ -

 .تامزلأا ةرادإ ىلع ةردقلاو ةیقابتسلاا ةیصخشلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ -

 ةھجاوم يف زرب دق نییضاملا نیدقعلا للاخ  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود رود نّأ ىلإ جئاتنلا ریشت امك -

 اھفادھأو اھتایولوأو اھتاقلطنم ثیح نم يبرعلا جیلخلا ةقطنم اھب رمت يتلا تامزلأاو ةیجراخلا تایدحتلا

 ،ةیلودلاو ةیمیلقلإا ةیسایسویجلا تاقایسلاو ةقطنملا اھب ترم يتلا تلاوحتلا عم لماعتلا يف اھتسایس هاجتا

 لظ يف رارقلل اھذاختا ةقیرط مییقتو ةساردل ةیجذومن ةلاح  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تمدق دقف

 ةنراقم يبرعلا عیبرلاب يمسی ام يف ةیبرعلا لودلا اھب ترم يتلا ةیجیتارتسلاا تلاوحتلاو تارتوتلا

 عیونتو ةیجراخلا تادیدھتلا رداصم لایح تاراملإا ةیؤرب كلذ لثمتیو - اًیبسن – ةریغصلا اھتحاسمب

 .دیاحم وأ ضراعم وأ دیؤم نیب ةیلودلا اھتاكارش
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 ةیملاعلا فورظلا كلذكو ،عاضولأا كباشتملاو ریغتملا طیحملا نّأ ىلإ نیتجیتنلا نیتاھ ةثحابلا وزعتو

 تاراملإا يف رارقلا باحصأ تعد يتلاو ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود اھتھجاو يتلا ةدعاصتملا ةیلودلا فقاوملاو

 ينملأاو يسایسلا ءادلأا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی يذلا يقابتسلاا ریكفتلا كولسب مامتھلاا ةرورض ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا

 ةھجاوملا وحن سامحلا اھیدل يتلا ةلودلا نّأ نم )2021 ،يدوبعو دمحم( ةسارد ھیلإ تراشأ ام عم قفتی ام وھو ،اھل

 ةھجاومو تاذلا ریوطتل صرفلا ةفرعم ىلإ اھیف نیلماعلاو رارقلا باحصأب عفدت ةیقابتسا ةلود اھنأب فصتت ةیئاقولا

 .يلبقتسملاو يلاحلا ينملأاو يسایسلا اھئادأ نیسحتل ةءانبلا تاحارتقلاا اھینبت نع لاًضف ،تایدحتلاو تامزلأا

 نّأ تكردأ ،ةبقاعتملا اھتاموكح يف ةلثمم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك -

 فادھلأا ىلإ دحت هاجتاب يقرتلا يف مھسی ؛دوھجم وھ يقابتسلاا كولسلا قفو ةینملأاو ةیسایسلا ةرادلإا

 لاإ ؛دیعبلا لبقتسملا يف صرفلاو تابلطتملاو رطاخملا اھینیع بصن عضت ةیؤر قفو لماعتلاو ،ةبعصلا

 ،تایدحت اھنأ ىلع ةبعصلا ثادحلأا نوكردی سكعلا ىلع لب ؛ةراسخ وأ ررض وأ تادیدھتك ھنومیقی لا مھنأ

 .رطاخملا ربدت نم لاًدب تایاغلا ربدت لكش لماعتلا ذخأی اذكھ

 ریكفتلا ةیمھأ اھینیع بصن تعضو دقو  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ ةساردلا تصلخ امك -

 ثحبلاو ،اًیتاذ اھصحفو ،ةینملأاو ةیسایسلا ةینطولا تامزلأا ةیساسح قیقدت لوح بصنی يذلا يقابتسلاا

 ریدقت عم ،تامزلأل ةلمتحملا رداصملا ىلع فوقولاو ،تامزلأا هذھ عم لماعتلا راسم يف فعضلا طاقن نع

 عم ،ةمزلأا عم لماعتلا نسح يف ریبك ریخأت ىلإ يدؤت دق يتلاو ،ةحاتملا ریغو ةحاتملا تاناكملإا لكل

 .قسانتمو لاعف لكشب تامزلأل ةباجتسلاا نیسحت ىلإ يدؤت يتلا لئاسولاو بیلاسلأا يف قیقدتلا ةرورض

 يفو ،اًذإ متحی ھتایعادتو "يجراخلاو يلخادلا ينملأا دیدھتلا" قطنم نّأ ىلإ نیتجیتنلا نیتاھ ةثحابلا وزعتو

 ةینطولا ةیمنتلا قیقحتو ةلودلا ءانبب أدبت ةلماكتم ةیقابتسا ةلسلس نم قلاطنلاا ،ھنع جتنت يتلا تامزلأا ةھجاوم راطإ

 ةیخیراتلا تلاوحتلا عم فیكتلاو ،لبقتسملا ةعانصو ةیفاقثلاو ةیركفلا دُعُّصلا ىلع رمتست لب ؛امھب يھتنت لاو

 )2013( نیمطلاوب ةساردو )2008( میھاربإ ةسارد ھیلإ تصلخ ام عم قفتی ام وھو ،ةیجراخلاو ةیلحملا ةیعوضوملا

 .)2019( ویلتشق ةساردو

  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةبرجت ءوض يف تامزلأا ةرادإ :ثلاثلا ثحبملا

 ،اھثودح لبق تامزلأا عم لماعتلا يف لیوط عاب اھل ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ جئاتنلا ریشت -

 ریوطتو ،اھعاونأو اھتافینصت ةفاكب اھعوقو لمتحملا تامزلأا نع تانایب ةدعاق ءاشنإ ىلع اھصرحب كلذو

 تاسسؤملا يف ةیرشبلا رداوكلا بیردتو ثراوكلاو تامزلأا عم لماعتلل تاھویرانیسلا عضوو دصرلا تایلآ

 تاسسؤملا حئارش ةفاك نیب رطاخملا ةرادإ ةفاقث رشنو لیومتلا رداصم دیدحتو ،تائیھلاو تارازولاو

 بیرقلا لبقتسملا يف اھثودح عنمو تامزلأا نم ةیاقولل تاءارجإ نم مزلی ام ذاختاو تائیھلاو تارازولاو

 .دیعبلا وأ
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 ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ يف قیرع خیرات اھل ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ ةساردلا تلصوتو -

 نم عونك ةمعانلا ةوقلا فیظوت يف ریبك رثأ كلذلو ،يملاعلاو يملاسلإاو يبرعلاو يجیلخلا دیعصلا ىلع

 .ةیلودلاو ةیسامولبدلا تاقلاعلا زیزعت يف يقابتسلاا ریكفتلا تایكولس

 ةیضقلل قلطملا اھمعد نأشب تباث فقوم  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودل نّأ ىلإ ةساردلا تصلخ امك -

 لثم ةقیقشلا لودلا بوعش ةدناسمو ایاضقلا نم اھریغو ينیطسلفلا بعشلل ةعورشملا قوقحلاو ةینیطسلفلا

 ةینیطسلف ةلود مایق يف لثمتی ةیضقلا هذھل لماشلاو مئادلاو لداعلا لحلا نّأ ىلع ةددشم ،اھریغو رصم

 تارارق ىلإ اًقفو ،ةیقرشلا سدقلا اھتمصاعو ،1967 ماعل وینوی نم عبارلا دودح ىلع ،ةدایس تاذو ةلقتسم

 ةیلودلا تایعجرملا نم اھریغو ةیبرعلا ملاسلا ةردابمو ،دیردم رمتؤم تایعجرمو ،ةلصلا تاذ نملأا سلجم

 ثیح 1973ربوتكأ 6 برح للاخ رصم ىلإ ةیتاراملإا ةدناسملاو معدلا ىلإ ةبسنلاب امأو )1(،اھیلع قفتملا

 حور ىنعم تسكع ةدرفتم ةمصب نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا الله نذإب ھل روفغملا فقاومل تناك

 ةداعإو 1976 ةینانبللا ةیلھلأا برحلا فقو يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تمھاس كلذك ،ةبورعلا

 تیوكلا ةلود بناجب فوقولاو .ةیبرعلا عدرلا تاوق نمض ةوقب ةكراشملاب كلذ ءاجو نانبل ىلإ رارقتسلاا

 ،يجیلخلا نواعتلا سلجم قاثیم دونب نم اًدنب ناك يذلاو ،يقارعلا وزغلا دض ریرحتلا ةیلمع يف 1991

 .ةریزجلا عرد تاوق نمض ةكراشملاو 2001 نیرحبلا يف رارقتسلااو نملأا ظفح يف تكراش كلذكو

 ةیناسنإو ةیثاغإ عیراشم نیب ام لاموصلا يف  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تادعاسم تعونت اضًیأو

 بورحلا راثآ نم ىوتكا يذلا ،يلاموصلا بعشلا ىلإ ةیشیعملا ةاناعملا فیفخت يف تمھسأو ،ةیومنتو

 دوھجلا معد يف ةینضم اًدوھج  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تلذب امك .ةیعیبطلا ثراوكلاو تاعارصلاو

 .فرطتلاو باھرلإا ةحفاكمو لاموصلا رارقتسا ظفح ىلإ ةیمارلا ةیلودلا

 ينماضتلا جھنلا ىلإ ثیثحلاو رمتسملا  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يعس ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو

 ةحفاكم يف اھفقاومو ،تابوعصلل يدصتلاو تامزلأا لحل ةیملاسلإاو ةیبرعلا ةملأا عقاو ىلإ دناسملاو قیتعلاو رمتسملا

 قیقحتل ىعست ثیح ،ةیملاسلإاو ةیبرعلا لودلا ىلع رصتقت لا ةریثك رارقتسلاا قیقحتو نملأا ىلع ظافحلاو باھرلإا

 ةرادإ نسح نم ازًیزعت ،ءيش اھینثی لا ينماضتلا اھجھن يف ةیضام يھو ،ملاسلا مئاعد ءاسرإو كرتشملا نماضتلا

 تراشأ ام عم قفتی ام وھو ،حضاو ينماضت جھنب اھلحو تامزلأا عم لماعتلا يف تاراملإا رود لیعفت يف رارقلا عانص

 .)2021( يدماغلا ةساردو )2016( يحشلا ةسارد ھیلإ

 ةیرطقلا ةیجیلخلا تافلاخلا لح يف يقابتسلاا ریكفتلا حملام :لولاا بلطملا
 ریكفتلا حملام نع ثیدحلا يف اھیلإ ةراشلإا يغبنی يتلا ةثیثحلا يعاسملا نم ھنأ ىلإ ةساردلا تصلخ -

 يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ھب تماق ام ،ةیرطقلا - ةیجیلخلا ةقلاعلا يف ةمزلأا لح يف يقابتسلاا

 ریوطتو ةیجیلخلا ةمحللا ىلع ةظفاحملا ةیمھأ نم اًقلاطنا ،رطق ةلود نیبو اھنیب ةیسامولبدلا تاقلاعلا ةداعإ

 راھدزلااو رارقتسلاا قیقحتو ،اھینطاومو نواعتلا سلجم لود ةحلصم ققحی امب كرتشملا يجیلخلا لمعلا

 .ةقطنملا يف
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 تاراملإاو ةیدوعسلا يف ةلثمتملا يبرعلا يعابرلا لودلا تمدق 2017 وینوی ذنم ھنأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو -

 ةئدھتلا وحن رتوتلا اھیلع بلغ يتلا رطق عم تاقلاعلا ةداعإ فدھب ؛رطق ىلإ بلاطم نیرحبلاو رصمو

 للاخ ةعطاقملا ءاھنإب ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود لبق نم تلاواحملا ترمتساو ،تافلاخلا زواجتو

   .2019 ةیجیلخلا ةمقلا

 وحن عفدت طسولأا قرشلا اھشیعی يتلا ةفلتخملا تاروطتلا نّأ ىلإ ىزعُت امبر ةجیتنلا هذھ نّأ ةثحابلا ىرتو

 میدقت يف اھرود نع ةدحتملا تایلاولا يلخت دعب يلاحلا عضولا رطاخمل صوصخلا ھجو ىلع يتارامإو يمیلقإ كاردإ

 نویجیلخلا رعشیو ،لودلا فلتخمل يموقلا نملأل ةیولولأا يطعت ةدیدج تاقلاع ءانب يعدتسی ام ،ةقطنملا نملأ تانامض

 ھجوت رارسأ دحأ اذھو ،ناریإ يھو لاأ ةرطخ عیراشمب ةلود حلاص يف بصت امنإ تافلاخلا نّأو ةددھم ةقطنملا نّأب

 تدكأ ام وھو ،فارطلأا ضعبل ةدودحملا تاباسحلاو تافلاخلا نع ىضاغتت ةلماش ةیجیلخ ةحلاصم وحن لاعلا ةمق

 .2020 جیعدلاو يزنعلا ةساردو ،2017 قیفش ةساردو ،2020 ریصن ةسارد ھیلع

 نیملسملا ناوخلإا ةمزأ عم لماعتلا يف يقابتسلاا ریكفتلا حملام :يناثلا  بلطملا
 راطخأ كاردإ يف ةیدج اھرثكأو لودلا لئاوأ نم تناك  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ جئاتنلا ریشت -

 ةھجاومل ةلماش ةیجیتارتسا داجیإ ةیمھأ ىلإ ارًكبم تھبن اذل ؛باھرإ نم ةرورضلاب ھیلإ دوقی امو فرطتلا

 زواجتت ةلماش تابراقم نكلو ،ةرھاظلا تایلجت طقف جلاعت يتلا ةینملأا ةبراقملا ىلع طقف رصتقت لا ،فرطتلا

  .اھورذج ىلإ اًذافن ةرھاظلا تایلجت

 لخاد طقف سیل ،نیملسملا ناوخلإا عم ةیوق ةھجاوم تضاخ ةیتاراملإا ةموكحلا نّأ ىلإ جئاتنلا تصلخو -

 اھنأب نیملسملا ناوخلإا ةمزأ ةھجاوم يف ةیتاراملإا ةیؤرلا فصو نكمیو يمیلقلإا دیعصلا ىلع لب ؛ةلودلا

 عبانملا فیفجت ةرورضك ةیدیلقت ریغ لاًولح تنبت اذل ؛دیدھتلا رؤبو رطخلا نماكمل بھذت ةیقابتسا ةیؤر

 )يلودلا - يمیلقلإا – يلحملا( ىوتسملا ىلع ةیھاركلا ىلع ضرحتو فرطتلا يذغت يتلا ةیفاقثلاو ةیركفلا

 ،نییباھرلإا دض ةینملأا تلامحلا بكاوت نأ ةرورض ىلإ تعد يتلا لودلا لئاوأ نم تاراملإا تناك مث نمو

 .ةیقیقحلا مھفادھأ نع فشكتو ،مھبیذاكأ ضحدت ةیركف تلامح

 ھقتاع ىلع ذخأو ھبنت نم لوأ يھ لازت لاو تناك ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىلإ جئاتنلا تلصوت امك -

 ىرخلأا ةیملاسلإا تارایتلل حامسلاو ،مھذوفن صیلقتو ،1988 ذنم نیملسملا ناوخلإا ةعامج رطخ ةھجاوم

 ثیدحتلا عم تاراملإا ةبرجت دكؤتو ،ةیملعلا ةیفلسلاو ،ةوعدلاو غیلبتلا ةعامجو ةیفوصلا :لثم ،روھظلاب

 ناكأ ءاوس سَّیسم يملاسإ ذوفن نم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ولخ نأ 1994 ذنم هرامغ تضاخ يذلا

 نود نمىة. ثیدحتلا عم اھتبرجت ضوخب اھل حمس ام وھ -عابتلأا دشح ىلع ارًداق اًبزح مأ امًیظنت مأ ارًایت

 .يناوخلإا ركفلاو ينیدلا دملا راشتنا نم ةعبان ىرخأ ةیبرعو ةیملاسإ لود اھنم يناعت تاقوعم يأ

 يتاراملإا ماعلا يأرلا دشح يف ةجھنمُمً ةلمحب مایقلا يف ةرمتسم ةیتاراملإا تاطلسلا نّأ ىلإ جئاتنلا ریشت امك -

 مغرلابو ،اھنم ةقثبنملا تاسسؤملاو ةلودلا ةیلكیھ عم ضراعتت تحبصأ يتلا ةعامجلل ةماعلا تاروصتلا دض

 رثكأ تراص ةیداحتلإا ةطلسلا نأ لاإ ؛تاراملإا يف نیملسملا ناوخلإا ةعامجل يسایسلا رودلا راصحنا نم
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 حلاصلإا ةیعمج نم صلختلل ةیتاوم تحبصأ دق ةصرفلا نّأ تأرو ،ةعامجلا ءاضعأ عم لبق يذ نم اًددشت

 ناوخلإل ةلواحم ةیأ ىلع ءاضقلاو .ةیوعدلا مھتھجاوب ىتح مھیلع ءاقبلإا مدعو ةدحاو ةعفد داشرلإاو

 عیبرلا ىمح نم ةیقابتسلإا ةیاقولا عاونأ نم اعًون لكش ام وھو .يلودلا مھذوفن ةرئاد عیسوتل نیملسملا

 .يداحتلاا ماظنلا لخاد ةیحلاصإ تاوعد ةیأ ىلع ءاضقلاو ،يبرعلا

 لادتعلاا میق رشنو قیبطت هاجت خسارلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود مازتلا ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو

 فرطتلاو ددشتلا ىلع ةیصع ةضفار امًئاد ىقبتسو تناك يتلا اھتفاقث يفو اھخیرات يف لاًصأ ةرذجتملا حماستلاو

 )2020 شلش( ةساردو ،)2022 يوادعملا( ةسارد ھیلإ تصلخ ام عم قفتی ام وھو ،ھتسراممو ھلاكشأ ىتشب بزحتلاو

 .)2013( نادیقنلا ةساردو

 ةینمیلا ةمزلأا عم لماعتلا يف يقابتسلاا ریكفتلا حملام :ثلاثلا بلطملا

 ةدع يف تلثمت دق ةینمیلا ةمزلأا يف اھلخدت ءارو نم ةیتاراملإا فادھلأاو عفاودلا مھأ نّأ جئاتنلا حضوت -

 يداصتقلااو يركسعلا اھفقوم معدو ةیوقت فدھب كلذو ؛يمانتملا يسایسویجلا اھذوفن زیزعت ،اھمھأ بناوج

 نیب اًدیدش اسًفانت دھشی يذلا يملاسلاا ملاعلاو ةیبرعلا لودلا ةعماجو يجیلخلا نواعتلا سلجم يف يسایسلاو

 باھرلإا ةحفاكم يف اھتكراشم عیسوت كلذك ،رصمو ایكرتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ناریإو تاراملإا

 ھتدایسو نمیلا ةدحول اًدیدھت نكی مل ةیعرشلا ىلع نییثوحلا بلاقنا نّأ نم اًقلاطنا ،ھتاعامجو فرطتلاو

 لودل ينطولا نملأاو ،ماعلا ھموھفمب يبرعلا يموقلا نملأا ىلع رشابم ءادتعا وھ لب ؛بسحف هرارقتساو

 ةیبرعلا تاراملاا ةلود اھنمض نمو ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لود اھتمدقم يفو ،ةریثك ةیبرع

 .ةدحتملا

 هرارقتساو ھتدایسو نمیلا ةدحول اًدیدھت نكی مل ةیعرشلا ىلع نییثوحلا بلاقنا نّأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو -

 ،ةریثك ةیبرع لودل ينطولا نملأاو ،ماعلا ھموھفمب يبرعلا يموقلا نملأا ىلع رشابم ءادتعا وھ لب ؛بسحف

 نمو ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود اھنمض نمو ،يبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لود اھتمدقم يفو

 ةبعللا دعاوق مسر دیعیلو ،ةقطنملا يف يناریلإا يفئاطلا عورشملا ىلإ ةیوق ةبرض ھَّجویل لخدتلا اذھ ءاج مث

 ماع ذنم اھتمكح يتلا كلت نع فلتخت ةیناریلإا-ةیبرعلا تاقلاعلل ةدیدج دعاوق عضیلو ،ناریإ عم ةقلاعلا يف

1979. 

 ةیبرع ةوقل ةاون لیكشت يف مھاس دق ةینمیلا ةمزلأا لح يف يتاراملإا لخدتلا نّأ ىلإ ةساردلا تصلخ امك -

 طقف سیل ةیبرعلا ةحاسلا ىلع اھتمھم رمتستو ىقبت يتلا ةمظنملا وأ ةسسؤملا ةمس اھیف بستكت نأ اھنكمی

 .يبرعلا يموقلا نملأا ددھت ةدجتسم ىرخأ ةیبرع ةیضق يأ ةجلاعملو لب ؛ةینمیلا ةیضقلا ةجلاعمل

 يتلاو ،طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةیئانثتسلاا عاضولأا اھمھأ تارابتعا ةدع ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو

 مدع نم ةلاح قلخی اذھو ،اھیف تاعازنلاو تاعارصلا بناوج ددعت لظ يف ةدقعم تاھویرانیس ىلع ةحوتفم تحبصأ

 ةلعافلا ةیلودلاو ةیمیلقلإا ىوقلا نیب سفانتلا دعاصت لظ يف يقابتسلاا ركفلاب اھل دادعتسلاا نم دبلا لبقتسملا لوح نیقیلا

 ءاقشلأا عم ةرمتسملا تاكارشلا زیزعت ىلإ ىعست  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نّأ ىرن مث نمو ،ةیبرعلا ةحاسلا ىلع

 دیعصلا ىلع تاقلاعلا دیطوتو ةقطنملا يف اًیباجیإ ریثأتلا ىلع امًود دكؤتو ،ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم يف
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 )2019( ينیسحلا ةساردو )2017( يدیوسلا ةسارد ھیلإ تصلخ ام عم قفتی ام وھو ،يلودلاو يبرعلاو يجیلخلا

 .)2021( يندم ةساردو

 تاحرتقملاو تایصوتلا :عبارلا ثحبملا

 ،باھرلإاو فرطتلا ةھجاوم يف تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا يف ةیتاراملإا ةبرجتلا نم ةدافتسلاا -

 ةیركفلا تاعجارملاو ،ينیدلا باطخلا دیدجتو ،ةفرطتملا راكفلأا حیحصت يف اھتاربخ نم ةدافتسلااو

 .نینطاوملا يف ةقثلا رصاوأ دیطوتو عمتجملا يف جامدنلال مھلیھأت ةداعإو ،ةفرطتملا رصانعلل

 فرطتلا ةحفاكم لاجم يف ينملأا قیسنتلا لجلأ ةیبرعلا لودلا عمجی يمیلقإ نایك ءاشنإ وحن يعسلا -

 ،ةیملاعلإا بناوجلا يف ةصاخبو ،فرطتلا ایاضق هاجت يبرعلا فقوملا دیحوت ىلع لمعلاو ،باھرلإاو

 ةغایصو فرطتملا ركفلا ةھجاومل ةیبرعلا ةعماجلا ةلظم تحت ةیلودلا تارمتؤملا دقع نم فیثكتلاو

 .ةصاخ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإاو ةماع ةیبرعلا لودلا ھجاوت يتلا راطخلأا ةھجاومل ةدیدج ةیجیتارتسا

 دصرلا تایلآ ریوطتو ،اھتافینصت ةفاكب اھعوقو لمتحی يتلا تامزلأاب ةصاخ تامولعمو تانایب ةدعاق ءاشنإ -

 ،لیومتلا رداصم دیدحتو ،ةیرشبلا رداوكلا بیردتو ،ثراوكلاو تامزلأا عم لماعتلل تاھویرانیسلا عضوو

 ةھجاومل ؛عنملاو ةیاقولا تاءارجإ ذاختاو ھجراخو عمتجملا حئارش ةفاك نیب رطاخملا ةرادإ ةفاقث رشنو

 .تامزلأا

 قیسنتلاو ،ثراوكلاو تامزلأا ةرادلإ اًقبسم ةدعملا تاھویرانیسلاو ططخلا بسنأ ذیفنت وحن رمتسملا يعسلا -

 فارطلأل ةلجاعلا ئراوطلا تامدخ میدقتو ةمزلأا هذھ عم لماعتلا اھب طونملا ةفلتخملا تاھجلا نیب

 .ةثراكلا وأ ةمزلأا مجح نم دحلل مزلالا يتسجوللاو يداملا معدلا ریفوتو ،ةررضتملا

 ىلع لمعتو ،اھنفصتو ،اھدصرتو راكفلأا ةفاك عباتت ةیطمن ریغ ةیملاعو ةیمیلقإو ةینطو زكارم ءاشنإ -

 طاسوأ نیب يطسولا ركفلا ةفاقث رشنل تایلآ عضوو ،ددشتملا ركفلا ةاعد ةھجاوم يف ركفلا ةداق رود لیعفت

 .عمتجملا تائفو

 ةجلاعمل ؛ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو ،تامزلأا نع ةجتانلا رئاسخلا رصح -

 لثم راركت عنمی امب ةمزلالا تایصوتلا دادعإو ،ةھباجملا ةلحرم للاخ ةدوجوم تناك يتلا فعضلا طاقن

 .اھراركت نم دحلاو ةیاقولا تاءارجإ ذاختاو ةرمتسملا ةعجارملاو تامزلأا هذھ

 ؛تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا يف ةیتاراملإا ةبرجتلا لیلحتو ةساردب نیركفملاو نیثحابلا مایق ةرورض -

 ةینطولا ةیصوصخلاو مءلاتی امبو ،نأشلا اذھ يف ةیعادبإ بیلاسأو قرط نم ھینبت نكمی ام يّنبت لجلأ كلذو

 .رصاعملا ركفلاو تامزلأا ةرادإ اھنم يناعت يتلا روصقلا بناوج يفلاتل ةیموقلاو

 ئدابملا ينبتو ةرولب فدھب نیثحابلاو نیركفملا نیب عمجت يتلا ةیشاقنلا تاقلحلاو تاودنلا دقع عیجشت -

 نوینادیملا نویدایقلا مھاسی نأ ىلع ،تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا يعوضوم يف ةیرورضلا میھافملاو

 .تاقلحلاو تاودنلا هذھ ءارثإو زیزعتل ؛ةینادیملا مھبراجتب ةلاعفلا ةكراشملا يف



54 
 

 ةیبرعلا تاعماجلا يف ةیساردلا جھانملا نمض تامزلأا ةرادإو يقابتسلاا ریكفتلا ةدام سیردت حارتقا -

 ىلع ،ایلعلا وأ ةیلولأا ةیعماجلا تاساردلا نمض كلذو ،نملأاو ةسایسلاو داصتقلاا تایلك يف اصًوصخو

 .ةیبنجلأاو ةیبرعلا لودلا اھل تضرعت تامزأب ةلثمتملا تلااحلا ةسارد ىلع زیكرتلا متی نأ

 ،يقابتسلاا ریكفتلاو تامزلأا ةرادإب ةصصختملا تارودلاب ةینملأاو ةیسایسلاو ةیرادلإا تادایقلا كارشإ -

 .رداوكلا كلتل ةصصخملا ةیبیردتلا جماربلا تادرفم نمض نیعوضوملا نیذاھ عضوو

 وحن يعسلاو ،يرشبلا دروملا ءادأ ریوطتو نیسحت يف ةیقابتسلاا ةدایقلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ةرورض -

 مامتھلاا نیسحتو ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةسرامم صاخ لكشبو ،ةلودلا يف نیلماعلا تاراھم ةیمنت

 .يرشبلا ركفلا يف اًیلبقتسم ارًامثتسا كلذ رابتعاب ؛بیردتلاو ریوطتلاب

 رییاعم نع فارحنلاا ىدم دیدحتو ،ةینملأاو ةیموكحلاو ةیرادلإاو ةیسایسلا تادایقلا ءادلأ رمتسملا مییقتلا -

 مھضیوفتو ،لمعلا يف ةماتلا ةیللاقتسلاا مھحنم نم لمعلا تایلآ ةئیھت للاخ نم ،ةحجانلا ةیقابتسلاا تادایقلا

 .ةئراطلا فقاوملاو تامزلأا ةھجاوم تارورضو بسانتی امب مھنیكمتو ،تایحلاصلا
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  عجارملا

 میركلا نارقلا

 ةیبرعلا بتكلا

 هرق لماك دَّمحم - دشرم لداع - طوؤنرلأا بیعش :قیقحت ،ھجام نبا ننس ،ينیوزقلا ةجام نب دیزی نب دمحم الله دبع وبأ
 .م2009 ،1ط ،ةیملاعلا ةلاسرلا راد :نانبل ،الله زرح فیطّللا دبعَ - يللب

 .م2011 ،1ط ،رشنلاو ةعابطلل رصم ةضھن راد :ةرھاقلا ،ةیرصملا ةیجراخلا ةسایسلا ،طیغلا وبأ دمحأ

 ،)حرتقم جذومن(ضایرلا ةنیدمب تانبلل يلھلأا میلعتلا سرادم يف تامزلأا ةرادإ عقاو ،يرقملا میھاربإ نب دعس تنب جیرأ
 .م2020 ،ةروصنملا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم

 ،عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم :دادغب ،تاقیبطتو تاینقت تایدحتو تایرظن :تامولعملا ةعانص ،يلبرھشلا يلع ماعنإ
 .م2013 ،1ط

 عیزوت ةیریدمب ةیقیبطت ةسارد :ةمظنملاب تامزلأا ةرادإ يف ةیكراشتلا ةدایقلا ةیلعاف" .سیرد لیبن و ،قیفرلادبع ،قوزرب
 ،10جم ،ةیجراخلا تلادابملا ةیمنتو ةیعانصلا ةسایسلا سكداوب رتافد ".)رئازجلا( ةفلجلا ةیلاول زاغلاو ءابرھكلا

 .م2021 ،2ع

 .م1982 ،1ط ،ةیبرعلا ثاحبلأا ةسسؤم :ةرھاقلا ،دیع دیمحلا دبع :ةمجرت ،ةسایسلاو شویجلا ،زیدوو كاج

 ةیمنت – ةیكذ ةیسامولبد – يوق داحتا :امًاع نوسمخ يف تاراملإا ،يبرعلا رصانو ھقق نب رمع دلاخو حاسملا انازوس
 .م2007 ،1ط ةمدقتملا تاساردلاو ثاحبلأل لبقتسملا زكرم :ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،ةمادتسم

 .م2017 ،1ط ،عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل مارھلأا ةسسؤم :ةرھاقلا ،ضوافتلاو ةعطاقملا نیب رطق ،قیفش دمحأ فیرش

 رشنلل ةمظاك :تیوكلا ،تایرظنلاو خیراتلاو ،ةأشنلاو لوصلأا يف ةیلیلحت ةسارد ،ةیلودلا تاقلاعلا ،يباقعلا ةدوع يلع
 .م2010 ،1ط ،عیزوتلاو ةمجرتلاو

 تاسارد زكرم :نانبل ،ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاقلاعلا روظنم نم ھتایلاكشإو هروطت يبرعلا جیلخلا نمأ ،يمجعلا دمحم رخاف
 .م2006 ،1ط ،ةیبرعلا ةدحولا

 .م2006 ،3ط ،حلافلا ةبتكم :تیوكلا ،ةیسایسلا ملع يف ثحبلا قرطو جھانم ،يفونملا لامك

 .م1998 ،1ط ،ةیعماجلا ةفرعملا راد :ةیردنكسلإا ،ةیسایسلا مولعلا ئدابم ،يسرم نیمأ ىلیلو يودب ھط دمحم

 .م2013 ،1ط ،ثوحبلاو تاساردلل رابسملا زكرم ،راسحنلااو ددمتلا تاراملإا يف نوملسملا ناوخلإا ،نادیقنلا روصنم

 ىرغصلاو ىربكلا بنطو ىسوم وبأ رزج لوح ناریإو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نیب عازنلا ،يمظعلأا يدمح دیلو
 .م1993 ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل ةمكحلا راد :ندنل ،م1917 – م1764 ةیناطیربلا قئاثولا يف

 نیناوقلا

 .حماستلل يلودلا دھعملا ءاشنإب 2017 ةنسل )9( مقر نوناقلا
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 ةیملعلا تلاجملا

 زكرم - يبرعلا لبقتسملا ،داحتلإا ىلع هریثأتو  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف يداصتقلاا ومنلا ،نیدلا دعس میھاربإ
 .م1981 ،28ددعلا ،4دلجملا ،ةیبرعلا ةدحولا تاسارد

 يف نییعامتجلاا ةیعمج - ةیعامتجا نوؤش ،م1971 – 1968 جیلخلا يف يعاستلا داحتلاا عورشم ،قلشلا ایركز دمحأ
 .م1994 ،41ددعلا ،11دلجملا ،ةقراشلا

 ةلجملا ".ةنكمملا صرفلا مانتغا ىلإ ةلمتحملا تادیدھتلا زواجت نم :ةیتسسؤملا تامزلأا ةرادإ تاناھر" .فسوی ،لعشموب
 .م2022 ،3ع ،9 دلجملا يعامتجلاا لاصتلال ةیلودلا

 ،طاوغلأاب يجیلث رامع ةعماج ،تاسارد ةلجم ،ةیدقن ةیمیھافم ةسارد :ةمزلأاب ةرادلإاو ةمزلأا ةرادإ ،يحرف ةیقت
 .م2016 ،45ددعلا

 زكرم ،ةیجیتارتسا ىؤر ،يبرعلا يموقلا نملأا زیزعت يف نمیلا يف ةیعرشلا ةداعتسا ةیلمع رود ،يدیوسلا دنس لامج
 .م2017 ،14ددعلا ،4دلجملا ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا

 :ةیقارعلا ةیلھلأا تاعماجلا يف يقابتسلاا كولسلا داعبا صیخشتو فصو ،يدوبع سیردإ ءافصو دمحم الله ریخ دلاخ
 ،13دلجملا ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم ،نیسیردتلا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد
  .م2021 ،3ددعلا

 ةودنلا تاشقانمو ثوحب ،ةسرامملاو يروتسدلا صنلا : ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةیداحتا ،يرصحلا عطاس نودلخ
 ةدحولا تاسارد زكرم ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةبرجت :ةرصاعملا ةیودحولا ةیبرعلا براجتلا :ةیركفلا
 .م1981 ،ةیبرعلا

 تاراملإا زكرم ،ةلودلاو دئاقل نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا ومسلا بحاص :داحتلاا ةوقب ،نایھن لآ ناطلس نب دیاز
 .م2004 ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل

 .م2017 ،2ددعلا ،دیعسروب ةعماجب ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم ،تامزلأا ةرادإ ،ينفحلا يكز دمحأ حماس

 تاساردلا لیج ةلجم ،جئاتنلاو راثلآا :نمیلاو يقیرفلإا نرقلا يف ةیتاراملإا ةیجراخلا ةسایسلا ،ينیسحلا يلع نب دیعس
 .م2019 ،24ددعلا ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةیسایسلا

 يعماجلا زكرملا ،ةیملعلا ثوحبلا رتافد ةلجم ،يئاقولا لماعتلاو يقابتسلإا لماعتلاب ناحتملاا قلق ةقلاع ،نیمطلاوب ریمس
 .م2013 ،1ددعلا ،ةزابیتب الله دبع يلسرم

 داصتقلال لماك الله دبع حلاص زكرم ةلجم :ةرھاقلا ،میركلا نآرقلا يف تامزلأا ةرادإ نم جذامن ،خیشلا ملاس نسوس
 .م2003 ،20ددعلا ،7دلجملا ،يملاسلإا

 ،7دلجملا ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو ،يوبرتلا ریوطتلا ةلجم ،تامزلاا ةرادإ لحارم ،ةیعفایلا يلع نب الله دبع تنب ةفیرش
 .م2008 ،46ددعلا

 ةیعمج ،اھیف ترثأ يتلا لماوعلاو ناطلس نب دیاز خیشلا ةأشن :داحتلإاو نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا ،ىلوم نیسح ابص
 .م2010 ،108ددعلا ،27دلجملا ،ةقراشلا يف نییعامتجلاا

 ،ةیبرعلا لودلا ةعماجل ةماعلا ةناملأا ،ةیبرع نوؤش ةلجم ،ةیجیلخلا - ةیرطقلا ةمزلأا يف ةیمیلقلإا راودلأا ،ىسیرتع للاط
 .م2017 ،171ددعلا
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 ةرادإ ماظن رصانع رفاوت ىدمل ةینادیم ةسارد :تامزلأا ةرادإ ،ةسماقد دمحأ نومأمو يجرعلأا نیسح دمحم مصاع
 دھعم ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم ،ىربكلا نامع ةنامأ يف ةیفارشلإا فئاظولا يف نیلماعلا رظن ةھجو نم تامزلأا
 .م2010 ،4ددعلا ،39دلجملا ،ةماعلا ةرادلإا

 ،اھنب ةعماجب قوقحلا ةیلك ةلجم ،يلودلا نوناقلا ءوض يف باھرلإا ىلع ةیقابتسلاا برحلا ،ةفیلخ میادلا دبع يفاشلا دبع
 .م2018 ،2ددعلا ،1دلجملا

 ةیلودلا ةلجملا :ضایرلا ً،اجذومن طسولأا قرشلا :ةیلودلا تامزلأا ةرادإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ،كیودلا يفیفع رافغلا دبع
 .م2017 ،1دلجملا ،تامزلأا ثاحبلأ

 براجتلا :ةیركفلا ةودنلا تاشقانمو ثوحب ،تاراملإا داحتا يف يسایسلا جامدنلاا ةیلمع ،دمحأ رداقلا دبع دمحأ يلع
 .م1981 ،ةیبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةبرجت :ةرصاعملا ةیودحولا ةیبرعلا

 ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل ةرانملا ةلجم ،اجًذومن انوروك ةمزأ ةرادإ :تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا ،نینیعوبلا ىسیع
 .م2020

 ضعبب ریشأتلاب 2018 ةیلودلا لدعلا ةمكحم نم رداصلا رملأل ةسارد ،جیعدلا دمحم فسوی ىدن ،يزنعلا دیمح ىسیع
 ،يملعلا رشنلا سلجم -تیوكلا ةعماج ،قوقحلا ةلجم ،"تاراملإا دض رطق" ةیضق يف ةیظفحتلا تاءارجلإا
 .م2020 ،2ددعلا ،44دلجملا

 ةیودحولا ةیبرعلا براجتلا :ةیركفلا ةودنلا تاشقانمو ثوحب ،داحتلاا ىلع ةیلودلاو ةیبرعلا تاقلاعلا ریثأت ،ةملاس ناسغ
 .م1981 ،ةیبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ةبرجت :ةرصاعملا

 ينملأا دیدھتلا لظ يف ةیمنتلا ةودن ،اینمأ ةددھملا تاعمتجملا يف ةیداصتقلاا تاسایسلاو حلاصلاا ،میھاربإ دومحم ناسغ
 .م2008 ،يسایسلا رارقتسلاا مدعو

 زكرملا ،ةحماستملالا ةیئانجلا تاسایسلا تیبثتل ةیولوأ تایلآ ينملأاو يقابتسلاا رودلا زیزعت ،ویلتشق ءارھزلا ةمطاف
 .م2019 ،6ددعلا ،تاعزانملا لحو ةینوناقلا تاراشتسلااو تاساردلل يبرغملا

 ،يقابتسلاا كولسلا عیجشت يف هرودو قرزلأا يركفلا لاملا سأر ،يئاطلا داھج دومحم قازرأو میكحلا فسوی يلع ثیل
 .م2019 ،1ددعلا ،11دلجملا ،لباب ةعماج ،ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ةلجم

 ةینملأا تاساردلل مزلقلا ةلجم ،تلاآملاو تایدحتلاو عفاودلا :نمیلا يف يتاراملإا لخدتلا ،يندم دمحم يندم ةسیام
 ،5ددعلا ،ایكرتب ةیلودلا نامیلس ةعماجو رمحلأا رحبلا ضوح لود تاساردو ثوحب زكرم ،ةیجیتارتسلااو

 .م2021

 نیب ةیبرغملا ةبرجتلا يف ةءارق :19دیفوك انوروك سوریف ةحئاج ةمزأ :رطاخملا ریبدتو تامزلأا ةرادإ ،زقیرقأ دمحم
 .م2020 ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل ةرانملا ةلجم ،ةسرامملاو يروتسدلا صنلا

 نم ةنیعل ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلل ططخملا كولسلا ةیرظن قفو ةیقابتسلاا ةدایقلا تازكترم ينبت ،يواعركلا تباث دمحم
 ،ةفوكلا ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلل تانبلل ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،ةلاقنلا تلااصتلاا تامدخل لیسایسآ ةكرش ماسقأ ءاردم
 .2018 ،23ددعلا ،12دلجملا

 تاسارد ةلجم ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف ةیسایسلا تاروطتلا ،دلقم يربص لیعامسإ يسوردیعلا نسح دمحم
 .م1985 ،41ددعلا ،11دلجملا ،ةیبرعلا ةریزجلاو جیلخلا

 ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،يرادلإا ،ينابایلا جذومنلاو يملاسلإا جذومنلا نیب ةنراقم ةرظن تامزلأا ةرادإ ،ربج مادص دمحم
 .م1999 ،76ددعلا ،21دلجملا
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 لثامتلل طیسولا رودلا لظ يف نیلماعلل يقابتسلاا كولسلا زیزعت يف ةعضاوتملا ةدایقلا رود ،نادربلا نیمأ يزوف دمحم
 .م2021 ،4ددعلا ،61دلجملا ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،ةیرصملا ةیراجتلا ماعلا عاطقلا كونب ىلع قیبطتلاب يمیظنتلا

 ،64ددعلا ،قارعلا ،دادغب ةعماج ،ةیسایسلا ایاضقلا ،بعصلا يمیلقلإا نملأا ةیلدجو يبرعلا جیلخلا لود ،للاج رذنم دمحم
 .م2021

 يمیلقلإا اھطیحم هاجت ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا رود :ةیلودلا تاقلاعلا يف رودلا ةیرظن ،يوادجنلا سنوی يداھ دمحم
 ریوطتو ثحبلا زكرم ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف تاسارد ةلجم :ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،اجذومن
 .م2021 ،2ددعلا ،4دلجملا ،ةیرشبلا دراوملا

 دئاقلا نایھن لآ ناطلس نب دیاز خیشلا ومسلا بحاص داحتلاا ةوقب ،ةیجیتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم
 .م2022 ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ،يبظ وبأ ،ةلودلاو

 ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم ،ةیلبقتسملا تاھویرانیسلاو ةنھارلا تایدحتلا ،جیلخلا نمأ ،هاتول ناطلس میرم
 .م2013 ،176ددعلا ، ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود ،يبظ وبأ ،ةیجیتارتسلاا

 تاسارد ةلجم ،لشفلا بابسأو حاجنلا يعاسم :م1971 -1968 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا داحتا عورشم ،لیقع ىفطصم
 .م2019 ،37ددعلا ،11دلجملا ،ةیخیرات

 .م2016 ،تاساردلل يصصختلا دھعملا ،تامزلاا ةرادإو ةعانص ةیجیتارتسإ ،تاساردلل يصصختلا دھعملا

 .م2021 ،165ددعلا ،20دلجملا ،ةیمنتلا لجأ نم ةفاقثلا ةیعمج ،ةیمنتلاو ةفاقثلا ،تامزلأا ةدایق ،يدماغلا حلاص دیعس اھم

 رارقلا ةعانص ةیقلاخأ كاردإ نیب ةقلاعلا راطإ يف ةیسفنلا ةیكلملل طیسولا رودلا ،يلوتم دیعس فیرشو يوبنلا دمحم اھم
 ةظفاحمب ةیموكحلا تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد :دارفلأل يقابتسلاا كولسلاو ةفیظولا صئاصخو يمیظنتلا
 .م2019 ،1ددعلا ،56دلجملا ،ةیردنكسلإا ةعماج ،ةیملعلا ثوحبلل ةراجتلا ةیلك ةلجم ،ةیقرشلا

 .م2016 ،ضایرلا ،رشنلل فیان ةعماج راد ،ةیلبقتسملا ھتایدحتو يبرغلا يموقلا نملأا :جاح رماع دولیم

 ،ةعماجلا ةیملاسلإا ةیلكلا ةلجم ،م1971 ماع ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود داحتا نم ناریإ فقوم ،دمحم مساج میعن
 .م2011 ،15ددعلا ،5دلجملا ،ةیملاسلإا ةعماجلا

 تاساردلل دقانلا ةلجم ،تامزلأا ةرادإ يف ةیلحملا تاعامجلا ءادأ ةیلاعف نیسحتل يقابتسلاا طیطختلا ،میركلا دبع ماشھ
 .م2019 ،2ددعلا ،4دلجملا ،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج ،ةیسایسلا

 ةیرصملا ةلجملا ،لیدب يعابس داحتا مایقو جیلخلا يف ةیبرعلا تاراملإل يعاستلا داحتلإا رایھنا لوح ،تفأر يركف دیحو
 .م1972 ،28ددعلا ،يلودلا نوناقلل

 ةیرصملا ةبرجتلا ءوض يف ةسارد :يریفكتلا ركفلاو فرطتلا ةھجاومل ةیجیتارتسلإا تاھجوتلا ،يوادعملا میھف ریمس دیلو
 ،120ددعلا ،31دلجملا ،ةطرشلا ثوحب زكرم - ةقراشلا ةطرشل ةماعلا ةدایقلا ،يطرشلا ركفلا ،ةیتاراملإاو

 .م2022

 ،رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم ،ةیلبقتسم قافآ ،ریغتم ملاع يف ةیكیمانید ةیسامولبد تاراملإا ،دادحلا ةعمج فسوی
 .م2022 ،2ددعلا ،يرصملا ءارزولا سلجم ةسائر

 ،يركب سورحم ھبھو ،نیسح دمحأ دومحمو يحتف ةملاسو ،بلطملا دبع لامج ةیأو فسوی ىفطصم ءامسأ ،فسوی
 2001( ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا ةلاح ةسارد – ةیلودلا تاقلاعلا يف اھریثأتو ةیقابتسلاا برحلا ةیجیتارتسا

 .م2021 ،ةیسایسلاو ةیداصتقلااو ةیجیتارتسلاا تاساردلل يبرعلا يطارقمیدلا زكرملا ،)2020 –
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  ةیعماجلا لئاسرلا

 ،ریتسجام ةلاسر ،اجًذومنأ )نمیلا-ایروس( ةیلودلا تامزلأا لح يف ةدحتملا مملأا رود ،مساج دمحم الله دبع فلخ ،مساج
 .م2021 ،كوكرك ةعماج ،ةیسایسلا مولعلاو نوناقلا ةیلك :قارعلا

 مولعلاو قوقحلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،اجذومنأ ةیتاراملإا ةیداحتلاا ةبرجتلا :يلاردیفلا داحتلاا ،ةزعوب سودقلا دبع
 .م2016 ،رئازجلا -ةلقرو :حابرم يدصاق ةعماج ،ةیسایسلا

 تاساردلا ةیلك :نادوسلا ،ریتسجام ةلاسر ،ةیسایسلا تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا رود ،دیعس للاب دیعس دمحم
 .م2018 ،ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،ایلعلا

- 1999 ةیكیرملأا-ةیقارعلا تاقلاعلا ةمزلأ ةیلیلحت ةسارد اھترادإ قئارطو ةیلودلا ةمزلأا ،فیرط نب قئاف مادص دمحم
 .م2017 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،مولعلاو بادلآا ةیلك :نامع -ندرلأا ،ریتسجام ةلاسر ،ةلاح ةسارد :م2003

 ،ينیطسلفلا ينطولا نملأاو ةیلخادلا ةرازوب ةینملأا تامزلأا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا رارقلا عناص رود ،نیسای ماصع دمحم
 .م2017 ،ىصقلأا ةعماج :نیطسلف ،ریتسجام ةلاسر

 ةیلخادلا ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد تامزلأا ةرادإ يف دٍیشرلا مكحلا رییاعم قٍیبطت رود  ،شمح ىفطصم رصانً دمحم
 ةدامع ،لیومتلاو ةرادلإا ةیلك ،دیشرلا مكحلاو ةلودلا ةرادإ ریتسجام ،" ةیبونجلا تاظفاحملا يف ةینیطسلفلا
 .م2020 -سطسغأ ،نیطسلف ،ةزغ -ىصقلأا ةعماج ،ایلعلا تاساردلا

 ،ةاروتكد ةلاسر ،ثلاث فرطك يبورولأا داحتلاا ءادأ صحف ،يمّك روظنم نم ةیلودلا تامزلأا ةرادإ ،ةیوش دوعسم
 .م2018 ،ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج ،ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك :رئازجلا

 ةینورتكللإا عقاوملا

   نایبلا .ءاخإو نماضت ةلود تاراملإا .م2016 .دمحأ ,يحشلا
www.albayan.aewebsite:https://www.albayan.ae/opinions/articles/2016-09-27-

1.2722354. Accessed 04 April 2022 

 .طسولأا قرشلل يجینراك دھعم ،جیلخلا يف ىوقلا نیزاومو ةیجراخلا رطق ةسایس .م2014 .انیل ،بیطخلا
https://carnegie-mec.org/2014/09/11/ar-pub-56584. Accessed 02 November 2022 

 .م2022 ملظلا ةحازلإ نوتباث :دیاز نب دمحمو دحاو موی يفً ایدنج 45 لتقب نمیلا يف ةراسخ ربكأ دبكتت تاراملإا
 https://arabic.cnn.com/middleeast/2015/09/04/yemen-uae-attack. Accessed  .ةیبرعلا نإ نإ يس.

06 October 2022  

 ةلود ةموكحل ةیمسرلا ةباوبلا ،م2023 لیربأ3 ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا نع رداصلا ةیملاعلا ةیسفانتلا ریرقت
-https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/uae-competitiveness/global ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

competitiveness-report-of-the-world-economic-forum. Accessed 19 July 2022  

 يبرع كینتوبس .م2019 .نمیلا يف برحلا ةرتف لوط بابسأ فشكی يدوعس ریبخ
https://sputnikarabic.ae/20190319.html. Accessed 09 January 2023 

 .م2021 .ينیطسلفلا بعشلل معدلا میدقت ىلع يلودلا عمتجملا ثحت ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود
https://www.mofaic.gov.ae/ar-ae/mediahub/news/2021/10/20/20-10-2021-uae-

palestine. Accessed 13 May 2022 

https://carnegie-mec.org/2014/09/11/ar-pub-56584
https://arabic.cnn.com/middleeast/2015/09/04/yemen-uae-attack
https://sputnikarabic.ae/20190319.html
https://carnegie-mec.org/2014/09/11/ar-pub-56584
https://arabic.cnn.com/middleeast/2015/09/04/yemen-uae-attack
https://sputnikarabic.ae/20190319.html


60 
 

 .م2007 .مدقتلاو ومنلا ىلع اھتردق تتبثأ ةلودلا .اھماكح ةیؤرب ةحجان ةیودحو ةبرجت  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود
 https://www.alriyadh.com/298395. Accessed 05 December 2022  .ضایرلا ةدیرج

 .(2015) ."شعاد" دض ھبرح يف يلودلا فلاحتلا دوھج معدل "باوص" زكرم ناقلطت ةدحتملا تایلاولاو تاراملاا ةلود
 wam.ae. Accessed 28 November 20  .تاراملإا ءابنأ ةلاكو

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةموكحل ةیمسرلا ةباوبلا .م2022 .2021 تاراملإا ةیؤر
  https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-

visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/vision-2021. Accessed 31 July 2022 

 https://alarab.co.uk. Accessed 22 برعلا ةفیحص م2021 ةیرطقلا – ةیتاراملإا ةقلاعلا نم ةدیدج ةحفص
October 2022 

 داحتلاا ةفیحص .م2018 .ثراوكلاو تامزلأل يقابتسلاا ركفلا شقانی يصیبخلا سلجم
https://www.alittihad.ae/article/38798/2018/. Accessed 21 April 2022 

https://www.alriyadh.com/298395
http://wam.ae/ar/details/1395283047031
http://wam.ae/ar/details/1395283047031
https://www.alriyadh.com/298395
http://wam.ae/ar/details/1395283047031
http://wam.ae/ar/details/1395283047031


61 
 

 ةیبنجلأا عجارملا

Mansour, M. A. A. (2020). Diplomacy of International Crises Management: Kuwait 
Foreign Policy as a Model (A Survey Study). Asian Social Science, 16(10), 1–
34. 

David, F. R. (2015). Strategic Management Concepts and Cases, Global Edition. 

Land, S., Engelen, A., & Brettel, M. (2012). Top management’s social capital and 
learning in new product development and its interaction with external 
uncertainties. Industrial Marketing Management, 41(3), 521–530. 
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2011.06.007. 

Parker, S. K., & Collins, C. G. (2010). Taking Stock: Integrating and Differentiating 
Multiple Proactive Behaviors. Journal of Management, 36(3), 633–662. 

Phelps, N. L. (1986). Setting up a crisis recovery plan. Journal of Business Strategy, 6(4), 
5–10. https://doi.org/10.1108/eb039125. 

Slater & Never (2004). Strategic Positivity and Firm Approach to the Natural 
Environment. Academic of Management Journal, 41(5), 21–23. 

Van den Bulte, C., & Joshi, Y. V. (2007). New Product Diffusion with Influentials and 
Imitators. Marketing Science, 26(3), 400–421. 
https://doi.org/10.1287/mksc.1060.0224 

Wheelen, T. L., Hunger, J. D. (2008), Strategic Management Business policy, 11th ed, 
New Jersey: Pearson International Edition.   



62 

:2023 ریتسجاملا ةحورطأ مقر

 يذلاو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف رارقلا عانص تایولوأ نم يقابتسلاا ریكفتلا ةزیكرب مامتھلاا ةرورض ءاج
 ةیجراخلا تایدحتلاو تارتوتلا لظ يف كلذو ةلودلا يف ينملأاو يسایسلا ءادلأا ىوتسم عفر ىلإ حضاو لكشب مھسأ
 ثیح نمً احضاو كلذ ادبو ،نییضاملا نیدقعلا للاخ يبرعلا جیلخلا ةقطنم اھتدھش يتلا ةیجیتارتسلإا تلاوحتلاو
 ،ةیسایسویجلا تاقایسلاو ،تلاوحتلا عم لماعتلا يف اھتسایس هاجت ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تایولوأو تاقلطنم
  .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو

 يف ةیعامتجلإاو ةیناسنلإا مولعلا ةیلكب عمتجملاو ةموكحلا مسق نم ریتسجاملا ةجرد ىلع ةلصاح شاوع نب ةشئاع
 ةیناسنلإا مولعلا ةیلكب ةیقیبطتلا مولعلا يف سویرولاكبلا ةجرد ىلع تلصح ،ةدحتملا ةیبرعلا ت اراملاا ةعماج
 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةعماج يف ةیعامتجلإاو

:2023 ریتسجاملا ةحورطأ مقر

يذلاو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود يف رارقلا عانص تایولوأ نم يقابتسلاا ریكفتلا ةزیكرب مامتھلاا ةرورض ءاج
 ةیجراخلا تایدحتلاو تارتوتلا لظ يف كلذو ةلودلا يف ينملأاو يسایسلا ءادلأا ىوتسم عفر ىلإ حضاو لكشب مھسأ
 ثیح نمً احضاو كلذ ادبو ،نییضاملا نیدقعلا للاخ يبرعلا جیلخلا ةقطنم اھتدھش يتلا ةیجیتارتسلإا تلاوحتلاو
 ،ةیسایسویجلا تاقایسلاو ،تلاوحتلا عم لماعتلا يف اھتسایس هاجت ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود تایولوأو تاقلطنم
  .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو
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