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 ةمدقملا :لولأا لصفلا

 ةماع ةرظن ً:لاوأ

 ىلع ةردق نم ھل امل ةلودلا تاسسؤم معدو ةیوقت ىلع دعاست يتلا زئاكرلا مھأ دحأ ةمْكَوحَلا موھفم ربتعی

 ،تامدخلا كلت نم نیدیفتسملا اضر لینو ةمدقملا تامدخلاب ءاقترلاا اھنأش نم يتلا رییاعملاو مظنلا نم ةلمج ریوطت

 يھ ةمْكَوحَلا ف ،ةدوجلا نامضل ةلودلا تاسسؤم عیمج لخاد ةدیشرلا ةموكحلا مظن قیبطت نم ققحتلا نم دبلا كلذل

 ةبسانملا بیلاسلأا رایتخإ قیرط نع ءادلأا يف زیمتلاو ةدوجلا قیقحت ىلا فدھت تارارقو مظنو نیناوق ةعومجم

 لمشت امك ،ءادلأا يف رثؤت يتلا ةیساسلأا فارطلأا نیب تاقلاعلا دیدحتو ةسسؤملا فادھأو ططخ قیقحتل ةلاعفلاو

 تامزلأا باقعأ يف ةمْكَوحَلا مظن قیبطتل تاعاطقلا نم دیدعلا ةجاح تنیبت دق .دیعبلا ىدملا ىلع ةسسؤملا ةیوقت تاموقم

 ،نیرشعلاو دحاولا نرقلا ةیادب عم ةصاخ يملاعلا داصتقلاا ىلع ترثأو لود ةدع اھتدھش يتلا ةیداصتقلاا تارایھنلااو

 ئشان داصتقا تاذ ةیطفن ةلودك اھعفد امم ةیداصتقلاا تابلقتلا هذھ نع ئانمب ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود نكت ملو

 ةرادلإا تاسسؤم ركذلاب صختو اھتاعاطق لخاد ةموكحلا مظن قیبطت وحن كرحتلل ةیویحلا اھتاعاطق ریوطتل حمطت

 .ةلود يأ لشف وأ حاجن ساسأ لثمی يذلا ةیمدخلا ةماعلا

 ةصاخو ةماع ىلا اھلمجم يف مسقنتو ةلودلا يف ةیویحلا تاعاطقلا مھا دحأ ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم ربتعت 

 تاھج ھكلمت رخلآا ضعبلاو يبظوبأ ةرامأ ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم لثم ةموكحلل ةتوافتم بسنب كولمم اھضعب

 قیبطتو ،ةمكوحلل اھمامتھا نم اریبك اءزج ھجوت نأ نم اھل دبلاف اھحاجن ةماعلا ةیرادلإا ةعانصلا ققحت ىتحو .ةصاخ

 ،ةیفافشو ةھازن نم كلذ عبتتسی امب ةینھملاو ةینفلاو ةیرادلإاو ةیلاملاو ةیعرشلا بناوجلا يف اھئدابمب لمعلاو اھرییاعم

 ةمْكَوحَلا نأ عمو .مھنانئمطاو نیلماعتملا ةقث ھللاخ نم بطقتستل حاصفإو قیقدتو ةیباقر طامنأ نم ھلك كلذ نع دلوتی امو

 تاسسؤملا كلت تناكأ اءآوس امومع تاسسؤملا اھقبطت يتلا ةیسسؤملا ةباقرلا وأ ةیرادلإا ةباقرلا طامنأ نم طمن يھ

 مادختسا عویش نم مغرلاب .هریغ وأ ،ةیلام تاسسؤم وأ ،ةیراقع تاكرش وأ ،ةیمدخ ةیرادإ تاسسؤم وأ ،ةماع ةرادإ

 عجریو ،ھموھفم دیدحت لوح مھنیب امیف اوفلتخا دق نیثحابلاو ةروشنملا تاساردلا نأ لاإ تاسسؤملا ةمكوح حلطصم

 رثؤی يذلا رملأا وھو تاسسؤملل ةیعامتجلااو ةیلاملاو ةیداصتقلااو ةیمیظنتلا روملأا نم دیدعلا يف ھلخادت ىلإ كلذ

 نیمئاقلل ةمیلسلا تاسرامملاو تاقیبطتلا میظنتو داجیإ يھ ةمْكَوحَلا نأ لوقلا نكمیو ،لكك داصتقلااو عمتجملا ىلع

 نیلماعلاو تادنسلا ةلمحو Stakeholders كلذو مھریغو مھسلأا ةلمح قوقح ىلع ظفاحی امب ةسسؤملا ةرادإ ىلع

 تاودلأا مادختسابو ،مھنیب طبرت يتلا ةیدقاعتلا تاقلاعلا عنص ذیفنت ىرحت للاخ نم حلاصملا باحصأو ةسسؤملاب

 .ةبجاولا ةیفافشلاو حاصفلإا رییاعمل اقفو ،ةمیلسلا ةیبساحملاو ةیلاملا

 )م.ر /03( مقر ةئیھلا ةرادإ سلجم سیئر رارقب قفرملا ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤملا ةمْكَوحَ لیلد ركذ دق

 دنتستو ،ةسسؤملا نوؤش میظنتل مزلالا راطلإا هذھ تاسسؤملا ةمكوح لیلد رفوی ثیح يتاراملإا نوناقلا 2020 ھنسل

 قیبطت ىلع لیلدلا اذھ زكریو .ةیراجتلا تاسسؤملا نأشب 2015 ھنسل )2( مقر يداحتلإا نوناقلا ماكحأ ىلا ھماكحأ

 ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤملا عیمج نم عقوتیو ،ةحضاوو ةطیسب ةقیرطب هدونب ةغایص تمت دقو .ھب ةدراولا داوملا

 ةیسیئرلا ناكرلأا نوكتت .ةجردملا تاكرشلل ةمظنم ةھج اھرابتعاب لیلدلا اذھ قیبطت ىلع ةئیھلا فرشتو ماظنلل لاثتملاا
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 لوح تاسسؤملا ةمكوح روحمتتو .ةیلوؤسملاو ،ةیفافشلاو ،حاصفلإاو ،فاصنلأاو ةلءاسملا نم تاسسؤملا ةمكوحل

 يف يسسؤملا طابضنلاا نمضت يتلا دعاوقلاو طباوضلا نم ةعومجم نم نوكتت يھف ،اھیلع ةباقرلاو تاسسؤملا ھیجوت

 سلجم ءاضعأ تایلوؤسم ىلع فوقولا للاخ نم ةیلودلا رییاعملا لمعلا راطإ عبتیو .اھتارادإو ةسسؤملا تاقلاع

 مھفارشإو حلاصملا باحصأو نیمھاسملا قوقح ةیامح ىعاری ھنأ امك .مھتابجاوو ةسسؤملاب ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا

 .ةسسؤملا ةمادتسا قیقحت وحن مھتلاكوو

 ،تاسسؤملا ةرادإ ةبقارم تایلمعو لكایھ" اھنإ ىلع ةمْكَوحَلا ىلا )IFC( ةیلودلا لیومتلا ةسسؤم ریشت
 ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةمْكَوحَلا زكترتو ."حلاصملا باحصأو ،اھسلجمو ،ةرادلإا نم لك نیب ةقلاعلا لوح روحمتتو

  :يھ ،1 لكشلا يف نیبم وھ امك ،ةیساسأ ئدابم عبرأ ىلع ثیدحلا موھفملاب

 .ةیفافشلا -4 ،ةیلوؤسملا -3 ،ةبساحملل ةیلباقلا -2 ،ةھازنلا -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةدیشرلا ةمْكَوحَلا ئدابمو رصانع :1 لكش

 

 ةساردلا عوضوم رایتخا بابسأ ً:ایناث

 :ةیلاتلا بابسلأا ىلا عجری عوضوملا اذھل انرایتخا

 .يبظوبأ ةرامأ يف ماعلا عاطقلا يف نیلماعتملا اضر تایوتسمب ةقلعتملا ثاحبلأاو تاساردلا صقن )1

 ةزیملا قیقحتل تامدخلا میدقت يف ةدوجلا ةیمھأب ةراملأا يف ةیمدخلا تاسسؤملا ضعب ىدل يعولا صقن )2

 .ةیسفانتلا
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 ةھج نم هاضرو عجارملا كولس ةسارد نیب طبرلا ةیمھلأ ةراملأا يف ةیمدخلا تاسسؤملا ضعب لامھإ  )3

  .ةیناث ةھج نم اھیف ءادلأاو جاتنلإا تایلمع نیبو

 ىلع زیكرتلا لثم ةرادلإا يف ةثیدحلا تاھجوتلل يبظوبأ يف ةیمدخلا تاسسؤملا قیبطت ةیمھأ زاربإ )4

 .ةلماشلا ةدوجلاو ةدوجلا ةرادإ ماظنو نیلماعتملا

 ةساردلا ةیمھأ ً:اثلاث

 ةیرظنلا ةیمھلأا .أ

 ىلع اضرلا اذھ يلا رظنی يذلا نیلماعتملا اضر تایوتسم عوضومب قلعتت اھنوك نم اھتیمھأ ةساردلا دمتست

 ضعب اھنم يناعت يتلا للخلا طاقن حضویس اضیأو ،اھزیمتو اھتیرارمتساو ةماعلا تارادلإا حاجنل يساسلأا حاتفملا ھنأ

 .ةماعلا تاسسؤملا

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا .ب

 ةیسیئرلا روملأا ،ةیمدخلا تارادلإاو ةماعلا تاسسؤملاب نولماعلاو نولوؤسملا ةفرعم ةیناكمإب ةیمھلأا نمكت

 هذھف نیعجاوملا ىلع مئاق ةیمدخلا ةماعلا تاسسؤملا يف لمعلا ساسأ نلا ،نیلماعتملا اضر مامأ اقئاع لثمت يتلا

 .مھتابجاوو مھقوقح حیضوتو نیلماعتملا ةیعون متی نأ مھملا نم اضیأو ،ةیحبر ةیمدخ تاسسؤم

 ةساردلا ةیلاكشإ :اعبار

 نم راطإ ءاشنإ للاخ نم ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد ةیقلاخلأا رییاعملا نیسحت وھ ةمْكَوحَلا نم فدھلا 

 زیزعتو داسفلا عنم ىلع راطلإا اذھ لمعی .تامدخلا ةرادلإ ةیقلاخلأا تاسرامملاو میقلا ددحت يتلا ئدابملاو حئاوللا

 .ةیجراخلا رطلأاو ةمظنملل ةیلخادلا ةفاقثلاب ةمْكَوحَلا لكشت يتلا میقلاو ئدابملا رثأتت .ةاواسملاو فاصنلإاو ماعلا حلاصلا

 يف عفنلاب دوعی امم ،ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو داسفلا ةحفاكمل ةیمھلأا غلاب رمأ ةمْكَوحَلا يف يوق ساسأ دوجو نإ

 .لكك عمتجملاو تاسسؤملا ىلع ةیاھنلا

 ةماعلا تائیھلاو تاسسؤملا طاشن عاضخإ ھبجومب متی اماظن يموكحلا عاطقلا روظنم يف ةمْكَوحَلا لثمت 

 ةدحولا لامعأ ةبقارم طبض ىلا فدھت يتلا تارارقلاو مظنلاو نیناوقلا نم ةعومجمل ىرخلأا ةیموكحلا ةزھجلأاو

 للاخ نم كلذو ىرخلأا ةیحانلا نم ءادلأا يف زیمتلاو ةدوجلا قیقحتو ،ةیحان نم اھتاكلتمم ةیامح ضرغب ،ةیموكحلا

 ةیمست ىلع ةیلودلا طاسولأا تحلطصا كلذل .ءادلأا ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا فارطلأا نیب تاقلاعلاو بیلاسلأا رایتخإ

 ،ةبساحملاو ،ةھازنلاو ،ةیفافشلا ىلع زكترت يتلا دعاوقلاو نیناوقلا نم ةمزح نع ربعت اھنلأ :دیشرلا مكحلاب ةمْكَوحَلا

  .ةلءاسملاو

 ةباجتسلاا رایعم ىلع زیكرتلاو )ةدیجلا( ةدیشرلا ةمْكَوحَلا قیبطت ىلع يبظ وبأ ةموكح صرحت 

responsiveness ىعست اھنإف فدھلا اذھ قیقحتلو ،ةیموكحلا تاسسؤملا ةیسفانتو ةیعرشب قیثو لكشب طبترم ھنلأ 

 قیقحتو ةراملأا يف ةیموكحلا تامدخلا ةءافك ةمادتساب لامأ نیلماعتملل ةیموكحلا تامدخلا تایوتسم لضفأ میدقتل
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 نملأاو ،ةیعامتجلاا نوؤشلاو ،ةئیبلاو ،ةحصو ،میلعتلاك ةیموكحلا تاسسؤملا نم ریثك متھأ دقو .ةدوشنملا ةمْكَوحَلا

 ةباجتسلاا ةجرد لثم اھئادأ نم ةفلتخم بناوج نع اھروھمج ىضر تایوتسم سایقب اھریغو ةحایسلاو ،ةملاسلاو

)Responsiveness( مھلامعأ ءادأ للاخ نیفظوملا كولس لوحو ةمدقملا تامدخلا ةدوجو نیلماعتملا تاجایتحلا 

 نم كلذو ،نیلماعتملا اضر ىوتسم عافترا قیقحتل ةیموكحلا تاھجلا يف نیلماعتملا ةمدخ ریاعم ىلع ظافحللو ةیمویلا

 يف ةیسیئرلا ةادلأا تارشؤم قیقحتو ةءافكب تامدخلا میدقت للاخ نم نیلماعتملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ریوطت للاخ

 فعضی امم نیلماعتملا ءارآ لیلحت يف ةقد مدع وأ ةسسؤملل زیحت نم تاساردلا هذھ ضعب ىناعت نكل ،يبظوبأ ةموكح

 ةمْكَوحَلا فادھأ قیقحتو تاسسؤملا ءادأ ریوطتو نیسحتل ةیرورضلا لمعلا تایجیتارتسا عضو ىلع رارقلا عناص ةردق

  .ةدیشرلا

 ىلإ فدھت يتلاو ةیموكحلا تاسسؤملل ةممعملا تاساردلا نأ )2018( يریثكلا ظحلا ،يرخأ ةیحان نم

 تاعقوتو تاجایتحلا اھیفظومو تاسسؤملا هذھ ةیبلت ىدم لوح ةیملع ریغ تاروصت قلخت اھروھمج ءاضرإ

 .ةراملأا ةموكح ءادأ مییقتل ةقوثوم ریغ اھلعجی امم ،ةمئاشتم وأ لؤافتلا يف ةطرفم امإ تاساردلا هذھ جئاتن .نیلماعتملا

 تاسسؤملا ةباجتسا عقاول يعوضوم صیخشت میدقتل ةیرورض ةخسارلا ةیملعلا تاساردلا نأ ىلإ ثحابلا ریشیو

 اذھ لوح ةیملعلا تاساردلا بایغو ،دیشرلا مكحلل مساح رایعملا اذھ .يبظوبأ يف نیلماعتملا تاجایتحلا ةیمدخلا

 تاجایتحا مھف دعی .نیلماعتملا عم تاسسؤملا تاقلاع يف رارقتسلاا مدعو كابترلاا ىلإ يدؤی نأ نكمی عوضوملا

 .نیلماعتملا عم ةرمثم تاقلاع ةماقإو ءادلأا يف اھزیمت ىلع ظافحلل ةیمدخلا تاسسؤملل ةیمھلأا غلاب ارًمأ نیلماعتملا

 ثحبلا ةلئسأ :اسماخ

 ةیموكحلا تاسسؤملا اھمدقت يتلا ةماعلا تامَدْخِلا نع نیلماعتملا اضر نع ثحبلا عوضوم بجوتسی

 :ةیلاتلا ةلئسلأا نع ةساردلا بیجتسو ،قیقد يملع ثحب ءارجإ يبظوبأ ةرامأب

 ؟ةراملأا يف ةیموكحلا تاسسؤملا اھب موقت يتلا تایلمعلاو تامدخلا نع نیلماعتملا اضر تایوتسم يھ ام

 ؟ةراملأا يف نیلماعتملا اضر ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يھ ام )1

 تاسسؤملا عم نیلماعتملا اضر ةجرد طسوتم يف )ةیئاصحإ( ةیونعم ةللاد تاذ )قورُُف( تافلاتخا كانھ لھ )2

 ةیصخشلا مھصئاصخ ضعب فلاتخاب ماع لكشب مھل ةمدقملا ةیرادلإا تامدخلا نع يبظوبأ ةرامأ يف ةلماعلا

 ؟رمعلا تائفو ،يمیلعتلا ىوتسملاو ،لیمعلل يسسؤملا فینصتلاو ،ةیسنجلاو ،سنجلاك

 تاسسؤملا عم نیلماعتملا ةقفاوم ةجرد طسوتم يف )ةیئاصحإ( ةیونعم ةللاد تاذ )قورُُف( تافلاتخا كانھ لھ )3

 ضعب فلاتخاب –اھعم نولماعتی يتلا تاسسؤملا يف ةمْكَوحَلا رصانع )قیبطت( رفوت هاجت يبظوبأ يف ةلماعلا

 ؟)رمعلا تائف ،يمیلعتلا ىوتسملا ،عجارملا يسسؤملا فینصتلاو ،ةیسنجلاو ،سنجلاك ةیصخشلا مھصئاصخ

 ةجرد نیبو يبظوبأ ةرامأب ةماعلا تاسسؤملا يف ةمْكَوحَلا رصانع )قیبطت( رفوت ىدم نیب ةقلاعلا ةعیبط ام )4

 ؟ماع لكشب مھل ةمدقملا ةیرادلإا تامدخلا نع تاسسؤملا هذھ عم نیلماعتملا اضر
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 ؟يبظوبأ ةرامأب ةیمدخلا تاسسؤملا يف نیلماعتملا اضر ةسارد بیلاسأو فادھأ يھ ام )5

 ؟يبظوبأ يف ةیموكحلا تاسسؤملا تامدخ نم نیلماعتملا اضر ىوتسم ةیلمع ھجاوت يتلا تابوعصلا يھ ام )6

 ثحبلا تایضرف ً:اسداس

 )قیبطت( رفوت يبظوبأ ةرامأب ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم عم )نیلماعتملا( نیلماعتملا كردی نأ عقوتُی )1

 .تاسسؤملا هذھ تامدخ يف ةمْكَوحَلا رصانع

 ماع لكشب نیضار ریغ يبظوبأ ةرامأب ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم )نیلماعتملا( روھمج نوكی نأ عقوتُی )2

 .ماع لكشب مھل ةمدقملا ةیرادلإا تامدخلا نع

 )نیلماعتملا( نیلماعتملا اضر ةجرد طسوتم يف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ )3

 مھصئاصخ ضعب فلاتخاب –ماع لكشب مھل ةمدقملا تامدخلا نع يبظوبأ ةرامأب ةماعلا تاسسؤملا عم

 .)رمعلا تائف ،يملعتلا ىوتسملا ،لیمعلل يرادلإا فینصتلا ،ةیسنجلا ،سنجلا( ةیصخشلا

 )نیلماعتملا(نیلماعتملا ةقفاوم ةجرد طسوتم يف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورُُف كانھ  )4

 نوعجاری يتلا تاسسؤملا يف ةمْكَوحَلا رصانع )قیبطت( رفوت هاجت يبظوبأ ةرامأب ةماعلا تاسسؤملا عم

 ىوتسملا ،لیمعلل يرادلإا فینصتلا ،ةیسنجلا/سنجلا( ةیصخشلا مھصئاصخ ضعب فلاتخاب –اھعم

 .)رمعلا تائف ،يمیلعتلا

 يف ةمْكَوحَلا رصانع )قیبطت(ریفوت ةجرد نیب )0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع كانھ  )5

  .ةیمدخلا تاسسؤملا هذھ عم نیلماعتملا اضر ةجرد نیبو يبظوبأ ةرامأب ةماعلا تاسسؤملا

 ةمْكَوحَلا رصانع )قیبطت(ریفوت ةجردل )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت كانھ  )6

 اضر ةجرد ىلع )تامدخلا رفوتو ةلوھس ،ةیعوتلا ،ةاواسملا ،ةیلوؤسملا ،ةلءاسملا ،ةیفافشلا( ةفلتخملا

 .يبظوبأ ةرامأب ةیمدخلا ةماعلا تاسسؤملا عم نیلماعتملا

 ،ةیضرف لك ةساردل ةیئاصحلإا بیلاسلأا فلتخأ نكلو ةسداسلاو ةسماخلا نیتیضرفلا نیب ھباشت ظحلای

 )(Pearson Correlation طابترلال نوسریب لماعم طیسبلا ىطخلا طابترلاا لماعم ةسماخلا ةیضرفلا يف مدختسا

 متتس ةسداسلا ةیضرفلا يف امنیب ،نیلماعتملا اضر ةجردو ةمْكَوحَلا رصانع رفوت ىدم نیب يئانثلا طابترلاا حضویل

 ةدایزل اھقیبطت وأ اھرفوت ىدؤُی يتلا رصانعلا مھأ دیدحتو نیلماعتملا اضر ةجردو ةمْكَوحَلا رصانع ةقلاع ةسارد

 جردتملا ددعتملا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختساب كلذو يبظوبأ ةرامأب ةماعلا تاسسؤملا يف نیلماعتملا اضر ةجرد

 .(Stepwise Regression) اھھاجتاو ةقلاعلا ةوق حضوی يذلا
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 يرظنلا راطلإا ریوطتو ثحبلا تاریغتم ً:اعباس

 ةلقتسملا تاریغتملا .أ 

 .)عجارملل يرادلإا فینصتلا ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،ةیسنجلا ،عونلا( :ةساردلا دارفلأ ةیصخشلا صئاصخلا )1

 .)تامدخلا رفوتو ةلوھس ،ةیعوتلا ،ةاواسملا ،ةیلوؤسملا ،ةلءاسملا ،ةیفافشلا( : ةمْكَوحَلا رصانع رفوت ةجرد )2

 عباتلا ریغتملا .ب

 يف نیبم وھ امك ،)عجارملا /نیلماعتملا( نیلماعتملا اضر ةجرد وھ )يساسلأا( عباتلا ریغتملا §

 .2 لكشلا

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 ثحبلل يرظنلا راطلأا و تاریغتملا ةقلاع :2 لكش

 

 لوح نیبیجتسملا ءارآ
ةمْكَوحَلا رصانع   

ةیفافشلا-1  

ةلءاسملا -2  

ةیلوؤسملا -3  

ةاواسملا -4  

ةیعوتلا -5  

تامدخلا رفوتو ةلوھس -6  

 ةیصخشلا صئاصخلا
  نیبیجتسملل

سنجلا -1  

ةیسنجلا -2   

  رمعلا -3 

يملعلا لھؤملا -4  

 يرادلإا فینصتلا -5 
   عجارملل

 

  ةلقتسملا تاریغتملا

)يساسلأا( عباتلا ریغتملا  
)نیلماعتملا( روھمجلا اضر  
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 تاحلطصملا فیرعت ً:انماث

 دوصقملا ىنعملا حضتی ىتح اھفیرعت مت يتلا ةیمیداكلأا تاحلطصملا نم دیدعلا ىلع ةیلاحلا ةساردلا لمتشت

 .ةیئارجلإاو ةیرظنلا ةیحانلا نم حلطصم لك مادختساب

 يف نیمیقملاو نینطاوملل يبظوبأ ةرامأ يف ةموكحلا تاسسؤم اھمدقت يتلا تامَدْخِلا يھ :ةماعلا تامَدْخِلا )1

  .صاخلا عاطقلا نم كیرش قیرط نع وأ ماعلا عاطقلا ةطساوب رشابم لكشب امإ ،ةراملأا

 .1 لودجلا يف حضوم وھ امك ةمْكَوحَلا رصانع نم رصنع لكل ةیئارجلإا ةیرظنلا تافیرعتلا )2

  ةمْكَوحَلا رصانعل ةیئارجلإا و ةیرظنلا تافیرعتلا :1 لودج

 يئارجلإا فیرعتلا يرظنلا فیرعتلا حلطصملا

 ةیفافشلا

 ةیرسلاو ضومغلا نع يلختلاو حاتفنلاا
 ةیؤرلاو ققحتلل لاباق ءيش لك لعجو لیلضتلاو
 .ةمیلسلا

 لاأو تلاماعملا ىتش يف موسرلا ةیابج ةقیرطو مجح حوضو
 حوضو كلذكو ،تلاماعملا ىلع ةیفخ موسر دجوت
 زاجنإ ةدمو ةیرادلإا تاءارجلإا ةعیبط لوح تامولعملا
 ةمدقملا تامدخلاب ةقلعتملا ایازملا حیضوتو تلاماعملا
 .دجو نإ اھب ةقلعتملا رطاخملا ةعیبط حیضوتو ،روھمجلل

 ةلءاسملا

 نع ةیذیفنتلا ةرادلإا ةلءاسم يف نیمھاسملا قح
 سلجم ةیلوؤسم ةلءاسملا نمضت اضیأو اھئادأ
 ةیلوؤسمو ةرادلإا سلجم مامأ ةیذیفنتلا ةرادلإا
 هذھ نمض فیرعتلا" .نیمھاسملا مامأ سلجملا
 يف لماعتملا قح :يلاتلاك نوكیسف ةساردلا
 لاح يف ةسسؤملاو ةمدخلا يفظوم ةلءاسم
 ."ةمدقملا ةمدخلا ءادأب ریصقت وأ ررض عوقو

 كلذ يف امب نیرخلآا قوقح ىلع ظافحلا وأ قیقحتل فدھت
 ىلعأ ىوتسمل ىوكش يأ دیعصتو ،نیلماعتملا ىواكش لح
 متیو نیلماعتملا ةمدخ فظوم لبق نم اھتجلاعم مدع لاح يف
 ةیضرم لولح ىلا لوصولاو ،عجارملا ىوكش ةعباتم
 نوكت ةسسؤملا يف ةھج دوجوو للاخ نم كلذو ،نیلماعتملل
 .ةرورضلا دنع عجارملا اھل أجلی ةیسسؤم ةیعجرم

 ةیلوؤسملا

 نأو ةیلوؤسملاب سحلا عفر ىلا ةمْكَوحَلا فدھت
 نم ةیلاع ةجردب يرادإ فظوم لك فرصتی
 قوقحلاب ةیلوؤسملا رقتً اضیأو ةینھملا قلاخلأا
 .نیعجارلل ةینوناقلا

 تامدخلا ضرع يف نیلماعتملا ةمدخ فظوم ةیقادصم
 اھل ضرعتی دق يتلا رئاسخلل ةسسؤملا لمحتو ،ةیموكحلا
 يف ةیرسلاو ،ةفرط نم لامھإ وأ ریصقتل كلذو عجارملا
 .اھب حاصفلإا مدعو عجارملا تامولعم

 ةاواسملا
 نیلماعتملا نم تائفلا عیمج نیب صرفلا يواست
 ةلماعم رفاوتو ةلءاسملا ةكراشملاك قوقحلا يف
 .ةدوجوملا قراوفلا ءاغلإو ةیواسم

 تقو يب قلعتی امیف ،اھتاذ ةلماعملا نوقلتی نیلماعتملا عیمج
 .تازایتملااو ضورعلا سفن يقلتو ،تاءارجلإا
 

 ةیعوتلا
 قلعتی امیف تابجاولاو قوقحلاب عجارملا ملاعإ
 .ھل اھتمءلام ىدمو تامدخلا رایتخا ةیرحب

 نم ةیمدخلا ةسسؤملا ةطشنأ ةفاك نع نیلماعتملا ةیعوت
 تاھجلاب مھریونتل ةیمقرلا تاصنملا وأ ملاعلأا ةزھجأ للاخ
 .ىواكشلا میدقت ةلاح يف اھل عوجرلا بجوتی يتلا ةصتخملا

 اضر
 نیلماعتملا

 

 اھمدقت يتلا تامدخلا قیقحت ىدمل سایقم
 اھقیقحت ىدم وأ عجارملا تاعقوتل ةسسؤملا
 .ھتاعقوت زواجتی ىدمل

 تاذ يف نیلماعتملا ءاقب ساسأ ىلع نیلماعتملا اضر سایق
 ةحیصنلا ھیجوت ،ةلبقملا ةرتفلا يف ةیمدخلا تاسسؤملا
 .ةیلاحلا ةیمدخلا ةسسؤملاب ءاقدصلأاو فراعملل

 ةلوھس
 رفوتو

 تامدخلا

 تامدخلا ىلع لوصحلا تاءارجإ ریسیت
 لماوع مھأ ربتعی( بسانم تقو يف رفوتملا

 .)نیلماعتملا اضر

 تامدخلا قیرط نع ةیرادلإا تامدخلا مادختسا ةلوھس
 ،لومحملا فتاھلاو تنرتنلأا جمارب )ةیكذلا( ةیمقرلا
 .نیلماعتملل اھتباجتسا ةعرسو يناجملا مقرلا ةمدخ جماربو
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 ةلئسأ مھف تلھس اھرودب يتلاو ،ةنابتسلاا ةلئسأ عضو يف ةیئارجلإاو ةیرظنلا تافیرعتلا هذھ تدعاس

 هذھ يف نیلماعتملا نأ دقتعأ كلذل .نیلماعتملا اضر ىوتسم سایق ةیلمعو ةلھسو ةحضاو ةلئسأ للاخ نم ةنابتسلاا

 عیزوت ةیلمعل انتعباتم بناجب اذھ ،ةنابتسلاا يف مھیلع ةحورطملا ةلئسلأا للاخ نم ةمْكَوحَلا رصانع اوكردأ ةنیعلا

 .ةساردلا ةنیع يف درف يأ تاراسفتسا ىلع ةباجلإاو تانابتسلاا

 ثحبلا ةیجھنم ً:اعسات

 :يلاتلا جھنملا ةثحابلا تدمتعا دقف ،اھقیقحت ىلا ىعست يتلا فادھلأاو ةساردلا عوضوم ةعیبط نم اقلاطنا

 تاسسؤم تامدخ نع نیلماعتملا اضر ةرھاظ ةسارد ىلع جھنملا اذھ دمتعی :يلیلحتلا يفصولا جھنملا )1

 ةرھاظلا هذھ فصو ىلع موقی امك ،اھریغت نودو عقاولا يف يھ امك ،يبظوبأ ةرامأ يف ةیلحملا ةموكحلا

 .)يفیك( يعون وأ يمك بولسأب ربعی اقیقد افصو

 نم مت ثیح ،يعامتجلاا حسملا لخدم ھب دصقی يذلاو )يفصولا جھنملا لخادم دحأك( يحسملا لخدملا )2

 وأ اھتھجاوم ةیفیكو ثحبلا ةلكشم حضوت ةماع تایطعم ىلا لاوصو نیثوحبملا ءارآ علاطتسا ھللاخ

 .اھعم لماعتلا

 ،ةیعماجلا تاحورطلأا ،ةمْكَحَمُلا ةیملعلا تایرودلا ،ةیمیداكلأا عجارملا لثم ةیوناث رداصمب ةناعتسلإا )3

  .ةلصلا تاذ ةیلودلا تامظنملا تارادصإو ،ةیموكحلا ةیرودلا ریراقتلاو تاءاصحلإا

 ثحبلا ءارجإو ةساردلا دودح ً:ارشاع

 ةساردلا تددحت دقو .ةساردلا اھیف تذفن يتلا ةینامزلاو ةیناكملاو ةیرشبلاو ةیعوضوملا دودحلا ىنعت

 :ةیلاتلا )دودحلا( تلااجملاب

 اھمدقت يتلا تامدخلا نع نیلماعتملا اضر تایوتسم دیدحت يف ةساردلا ترصحنا :يعوضوملا لاجملا )1

  .تامدخلا هذھ نیسحت ىدم يف ةمْكَوحَلا رود نع مھئارآو يبظوبأ ةرامأ يف ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم

 وأ تاباسح مھیدل نیذلا تایسنجلا عیمج نم نیلماعتملا روھمج ىلع ةساردلا ترصتقا :يرشبلا لاجملا )2

 .يبظوبأ ةرامأب ةیمدخلا تاسسؤملل ةماعلا تارادلإا يف تامدخ وأ تلاماعت

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف يبظوبأ ةرامأ :يناكملا لاجملا )3

 .2023و 2022 يماع نیب ام ةرتفلا نم ةساردلا هذھ يف لمعلا مت :ينامزلا لاجملا )4
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 ةقباسلا تاساردلاو ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 اذھ لوانتیو ،ةساردلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ضارعتسلا يناثلا لصفلا فدھی

 اھیلع تینب يتلا ئدابملا مھأ ركذ بناجب ،ةیلودلا تامظنملا لبق نم اھفیرعت مت امك ةدیشرلا ةمْكَوحَلا ةشقانم لصفلا

 ىلك يف ةمْكَوحَلا ناب كلذو ،اھسفن يھ صاخلا وأ ماعلا عاطقلا يف ءاوس ةمْكَوحَلا ئدابم نأ ھیف كش لا اممو .ةمْكَوحَلا

 ةمْكَوحَلا نأ ثیح ،نیعاطقلا يف ةمكوحلل حضاو لصاف داجیإ بعصلا نم اذل ،اھسفن ئدابملاو موھفملا لمحت نیعاطقلا

ً اضیأو ،صاخلا عاطقلا تاكرش يف ةبسن ةموكحلا كلمتً انایحآف ،رخلآا عاطقلا يف ةمْكَوحَلا عم عطاقتت عاطق لك يف

 يتلا تاعیرشتلا كلذ ىلع لاثمك ،ةیموكحلا تاھجلا نم ردصت تاسسؤملا ةمكوحب ةصاخلا نیناوقلاو تاعیرشتلا بلغأ

 اھتیكلم تناك ءاوس يملاعلإا عباطلا تاذ ةیمدخلا تاسسؤملا يقاب اھب مزتلت ثیح ملاعلإل يبظوبأ زكرم اھردصی

 ةیرظنل قرطتلا عم ،اھبابسأو اھئدابمو اھموھفم ثیح نم ةمْكَوحَلا ىلع ءوضلا ءاقلإ متیس كلذلو ،دارفلأل وأ تاسسؤملل

 .لودلا ضعب يف ةمْكَوحَلا نع ةلثملأا نم ددع ركذ عم ،ةمْكَوحَلا ب اھتقلاعو اھتیھامو ةلاكولا

 ةقباسلا تاساردلا ً:لاوأ

 نأب ةثحابلا تدجو ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ضارعتسا للاخ نم

 ثوحبلا امنیب ،صاخلا عاطقلا تامظنم تامدخ نع نیلماعتملا اضر تایوتسم نع ةریثك تاساردو ثوحب كانھ

 ،ةدودحم تناكف يبظوبأ ةرامأ يف ةیموكحلا تامظنملا تامدخ نع نیلماعتملا تایوتسم نع اھؤارجإ مت يتلا تاساردلاو

 روظنم نم اقلاطنا ةیموكحلا تامدخلا يف نیلماعتملا اضر ىوتسم مییقت نع ةدودحم تاساردو ثوحب كانھً اضیأو

 روطت نم مغرلاب ھنا ىلا تاساردلاو ثوحبلا هذھ ضعب تراشأ دقو ،ادیدحت يبظوبأ ةرامأو تاراملإا ةلود يف يمْكَوحَ

 لا اھمظعم نأ لاأ ،ةیموكحلا تامظنملاو تاسسؤملا اھمدقت يتلا ةماعلا تامدخلا نع نیلماعتملا اضر تایوتسم تاودأ

 سییاقملا نم دحاو عون ىلع دامتعلااو اھتاودأو اھتاوطخل ةقیقح ةعجارم وأ اھسفن سایقلا تایلمع ءارجإ عوضومب متھی

 ةیلمعب ةبسانملا ةیفاكلا تاربخلاو مامتھلاا ةیموكحلا تاسسؤملاو تامظنملا نم ىمظعلا ةیبلاغلا ىدل سیل ،هریغ نود

 :لثم ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسلا ةیفاك تاراھم اھدنع سیلو ،اھتامدخ نم نیلماعتملا اضر ىوتسم سایق

 لثم ةیدیلقتلا ىرخلأا سایقلا تاودأ عم يسایقلا لماعتلاب نوفتكی ام ابلاغ مھناو ،مارغتسنلإاو رتیوتلاو كوبسیفلا

 موقن فوس كلذ ىلع ءانبو .ىواكشلاو تاحارتقلاا قیدانصو )focus groups( ةیرؤبلا تاعامجلاو تانایبتسلاا

 :يلاتلا وحنلا ىلع لاجملا اذھ يف ةیفرعملا ةوجفلا دسو ةساردلا هذھب ةلصلا تاذ تاساردلا نم ةعومجم ضرعب

 ىدل ةیفیظولا ةداعسلا تلادعمو يفیظولا اضرلا ىوتسمب لمعلا بناوج ةقلاع" يف ثحب )2017( يرماعلا
 ةنیع تنوكت دقو ."نیعلا ةنیدم يف میلعتلل يبظ وبأ سلجم ىلع ةسارد :ةصاخلاو ةیموكحلا سرادملا يف نیلماعلا

 ةناعتسلااب ةثحابلا تماق ةساردلا فادھأ قیقحتلو ،ةصاخلاو ةیموكحلا سرادملا يف نیلماعلا نم 688 نم ةساردلا

 ةیفیظولا ةداعسلاو اضرلا ةبسن نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ دق .اھتابثو اھقدص نم دكأتلا مت ةمكحم ةنابتساب

 ةداعسلا ةجرد نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو ةیوقو ةیدرط ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ كلذكو .ام دح ىلإ ةعفترم

 ةجرد تضفخنا املكو ،ةیفیظولا ةداعسلا ةجرد لباقملاب تداز يفیظولا اضرلا ةجرد تداز املك يأ ءاضرلا ةجردو

 سرادملا يف يفیظولا اضرلا ةجرد نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت امك .ةیفیظولا ةداعسلا ةجرد تضفخنا يفیظولا اضرلا
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 .ثانلإا ىدل اضرلا ةجرد نم ىلعأ روكذلا ىدل يفیظولا اضرلا ةجرد نأو ،ةصاخلا سرادملا يف اھنم لقأ ةیموكحلا

 ةداعسلاو يفیظولا اضرلا ةجرد نم لكو ةربخلا تاونسو رمعلاو میلعتلا ىوتسم نم لك نیب ةیسكعلا ةقلاعلا ىلإ ةفاضإ

 ةداعسلاو يفیظولا اضرلا ةجرد تلق نیلماعلا ىدل ةربخلا تاونسو رمعلاو میلعتلا ىوتسم داز املك يأ ؛ةیفیظولا

 ایازملاو ةیقرتلا ضرفب ةقلعتملا ةیسیئرلا لمعلا بناوج نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن تلصوت امك .مھیدل ةیفیظولا

 ةرادلإا طمنب ةقلعتملا ةیسیئرلا لمعلا بناوج تلصح امنیب ،نیلماعلا نیب اضرلا تاجرد لقأ تلان بیردتلاو زفاوحلاو

 ءاج ةساردلا هذھ يف روصقلا نأ ىرنو .ىلعأ اضر تاجرد ىلع رشابملا سیئرلا عم ةقلاعلاو ءلامزلا عم ةقلاعلاو

 .اھیف نیلماعلا اضرو ساردملا ىلع طقف زیكرتلا ببسب

 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةمكوح ماظن ةیلاعفل رشؤمك يفیظولا اضرلا" ىلا هراشأ )2018( يریثكلا
 نیلماعلا ىدل يفیظولا اضرلا تایوتسم ةساردلا هذھ تَفرّعَ ."ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیناملربلا تاسسؤملا

 ىلإ ،امھنیب ةنراقملاو ،يداحتلاا ينطولا سلجملا نوؤشل ةلودلا ةرازوو ،يداحتلاا ينطولا سلجملل ةماعلا ةناملأا يف

 يفصولا جھنملا مادختسا مت دقو نیفظوملا اضر تایوتسمب قلعتی امیف فعضلاو ةوقلا بناوج ىلع فرعتلا بناج

 ةنیع تنوكت دقو ،ةساردلا هذھ فادھأ قیقحتل ةیملعلا جھانملا بسنأ دعب يذلا يعامتجلاا حسملاب ىمسی ام وأ يلیلحتلا

 ،يداحتلاا ينطولا سلجملل ةماعلا ةناملأا نم ةفظومو فظوم )163( اھنم ،ةفظومو فظوم )183( نم ةساردلا

 ةثحابلا تدمتعا ةساردلا فادھأ قیقحتلو يداحتلاا ينطولا سلجملا نوؤشل ةلودلا ةرازو نم ةفظومو فظوم )20(و

 جمانرب" رییاعم نم "ةیرشبلا دراوملا جئاتن" رایعم ىلعو تایبدلأا ىلع ءانب اھمیمصتب تماق ةمكحم ةنابتسا ىلع

 .ةیلاع ةجردب ةتباثو ھسایقل ھتدعأ امیف ةقداص ةنابتسلاا نأ نم ةثحابلا تدكأت دقو ،يموكحلا زیمتلل ةفیلخ خیشلا

 ةناملأا يف نیلماعلا نیفظوملا ىدل ماع لكشب يفیظولا اضرلا ىوتسم :يلی ام يریثكلا ةسارد جئاتن ترھظأ

 دق ،ام دح ىلا عفترم ىوتسم وھ يداحتلاا ينطولا سلجملا نوؤشل ةلودلا ةرازوو يداحتلاا ينطولا سلجملل ةماعلا

 نوفظوملا اھادبأ يتلا تاظحلاملاو تاحارتقلاا ذخؤت نأ ةساردلا تصوأ :اھنم ركذل ،تایصوتلا نم ددعب ةساردلا تھتنا

 ةصاخ تازیمم ةفاضإو ةیقرتلا تاونس طورش لیلقتو تایقرتلا ماظن )ریوطت( :اھنم يتلاو ،رابتعلاا نیعب نودیجملا

 میركتو ةیفافشلاو ةاواسملا أدبم ةاعارم ةرورضو ؛يفیظولا مییقتلل ةلعافو ةثیدح ةیلآ عضوو ةماعلا ةناملأا يفظومل

 تاعمتجملا ىدحا تلوانت ةساردلا نأ ىرنو .ةیباجیإ لمع ةئیب قلخو يفیظولا ناملأا قیقحتو يرود لكشب نیفظوملا

 .ھباشتم عمتجمب ةیلاحلا ةساردلا عم طبتریو ىوقلا بناوج نم دعی اذھو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیموكحلا

 تاكرش يف ةیعامتجلاا جماربلا نع روھمجلا اضر" نع ةینادیم ةسارد ایرجأ )2020( رقصلاو فلخ
 جماربلا عاونأ دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ امك .جماربلا هذھب اھتفرعمو اھتكراشم ىدمو ،"ةینیرحبلا تلااصتلاا

 ةیرظنب ناثحابلا تدشرتسا .اھقیبطت فادھأ وأ فادھأو تاسسؤملا هذھب ةماعلا تاقلاعلا تارادإ يف ةقبطملا ةیعامتجلاا

 يف ةلماعلا ثلاثلا تلااصتلاا تاكرش نم لك يف ةیعامتجا جمارب ةثلاث ىلع ةساردلا قیبطت مت .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 يتلا ةیعامتجلاا جماربلا عاونأ ام )1 :اھنمو تلاؤاست ةدع ةساردلا تحرطو .افیفو ،نیزو ،وكلتب :نیرحبلا ةكلمم

  ؟ةیعامتجلاا جماربلا قیبطت يف ةینیرحبلا تلااصتلاا تاكرش فادھأ ام )2 ،؟ةینیرحبلا تلااصتلاا تاكرش اھقبطت
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 روھمجلا اضر ىدم ام )3و ؟ةینیرحبلا تلااصتلا تاكرش يف ةیعامتجلاا جماربلاب يجراخلا روھمجلا ةفرعم ىدم ام

 ؟ةینیرحبلا تلااصتلاا تاكرش يف ةیعامتجلاا جماربلا نع يجراخلا

 فادھأ مھأ نم هدارفأو عمتجملا هاجت ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ءافولا نأ ىلا رقصلاو فلخ ناثحابلا لصوت

 ةیمنتو يعولا عفر ىلإ ةفاضلإاب .مھنم نیمورحملا ةصاخو ،ةینیرحبلا تلااصتلاا تاكرش يف ةیعامتجلاا جماربلا ذیفنت

 ةیعامتجلاا جماربلاب ةیفاكلا ةفرعملا ىلإ نورقتفی ةساردلا يف نیكراشملا مظعم نأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك .عمتجملا

 نمو .تاسسؤملا هذھل ةیعامتجلاا جماربلا ىوتسم نع "نیضار ریغ" مھتیبلاغ نأو ،ةینیرحبلا تلااصتلاا تاكرش يف

 كلت ىلع نیلماعتملا لابقلإ ةبذاجلا لماوعلا ددح ثحبلا نأ ىرنو طقف نیرحبلا ةلود ىلع رصتقا ھنا ثحبلا تادودحم

 ضعبب ةناعتسلإا تمتو ،ةیملاع ةروصب روھمجلا اضر موھفم دیدحت انعطتسا ةساردلا هذھ للاخ نمو ،تاسسؤملا

 .ثحبلا اذھ ةنابتسا دنع عجرملا اذھ يف ةروكذملا رصانعلا

Alhemoud )2010( يفرصملا عاطقلا يف ءلامعلا اضر ىلع ةرثؤملا لماوعلا " ةلاح ةسارد ىرجأ 
 يفرصملا عاطقلا يف ءلامعلا اضر موھفم ىلع ءوضلا نم دیزم ءاقلإ وھ ةساردلا هذھل يسیئرلا فدھلاو "يتیوكلا

 يفرصملا عاطقلا يف ءلامعلا اضر ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ تعس ً،ادیدحت رثكأ لكشبو .يتیوكلا

 تلادعمو ءلامعلا ءلاو نیسحت ىلع ةردقلا ھیدل يفرصملا عاطقلا لخاد ءلامعلا اضر نأ ىلإ ةساردلا هذھ جئاتن تراشأ .يتیوكلا

 قیوستلا زیزعت ىلإ ءلامعلا اضر نم ىلعلأا تایوتسملا يدؤت نأ حجرملا نم ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ماع لكشب مھب ظافتحلاا

 ىزعُت ،كلذ ىلع ةولاع .براقلأاو ءاقدصلأل تامدخلاب نوصوی نیذلا نیضارلا ءلامعلل ربكأ صرف دوجول ارًظن ،كنبلل يھفشلا

 تلاماعم عم لماعتلا يف ةھازنلاو ةناملأاو ،كونبلا يفظوم لبق نم ءلامعلل ةینھملا ةلماعملا لثم بناوج ىلإ اضرلا تایوتسم

 يفرصملا عاطقلا ةساردلا هذھ يصوتو .كنبلا يف ةقثلاب يلاعلا روعشلا هرودب ززعی امم ءلامعلل معدلا میدقت كلذكو ،ءلامعلا

 معد تاونق ىلإ لوصولا نیسحتل تیوكلا يف كونبلا هذھل ةجاح كانھ .ءلامعلا عم لماعتلا دنع يصخش جھن عابتاب يتیوكلا

  .ءلامعلا ایاضقو ىواكشل اھتباجتسا نم دكأتلاو ءلامعلا

 تاكرشل ةینورتكللإا عقاوملا ةیلعاف وحن روھمجلا اضر سایق" لوح ةیقیبطت ةسارد ىرجأ )2022( اطش
 عاطق تاكرشل ةینورتكللإا عقاوملا ةیلعافو روھمجلا اضر نیب ةقلاعلا عقاو ىلع ءوضلا تقلاو "ماعلا لامعلأا عاطق

 رصم زاغ ةکرش ،ءابرھكلا عیزوتل اتلدلا لامش ةکرش ،ةیلھقدلاب يحصلا فرصلاو برشلا هایم ةکرش( ماعلا لامعلأا

 لبق نم ةمدختسملا تاودلأا دصر ىلاً ةفاضإ ،عقاوملا كلت نومضم لیلحت للاخ نم رصمِ يف )يعیبطلا زاغلا عیزوتل

 عمج يف ةساردلا تدمتعا .ھتابغرو ھتاجاح مھفو روھمجلا اضر بسک فدھب اھحاجنو ةقلاعلا لیعفتل تاکرِشلا كلت

 ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،تاکرشلا كلت عقاومل نیمدختسملا نم )466( لثمت ةنیع ىلع ةنابتسلاا ةرامتسا ىلع اھتانایب

 تاباجتسا عیمج نأ ىلا ثحابلا لصوت ،ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا لیلحت دعبو .ایلعلا تارادلإا عم ةیصخش تلاباقم

 ،)%100( ةبسن ىتح )%86.8( ةبسن نم مھئارآ عقاو نم ةبراقتمو ةتوافتم بسنب يباجیلإا هاجتلاا تذخأ ةنیعلا دارفأ

 ً.اقباس ةروكذملا تاکرشلل ةینورتكللإا عقاوملا ةیلعاف وحن روھمجلا تاھاجتا نیب ةلاد ةیطابترا ةقلاع دوجو ىلإً اضیأو

 عقاوملا ةباجتسا ةعرسو )feedback( ةعجارلا ةیذغتلا وحن روھمجلا تاھاجتا نیب ةلاد ةیطابترا ةقلاع دجوتً اضیأ

 ةینورتكللإا عقاوملا ةیلعاف نع روھمجلا اضر نیب ةلاد قورف دجوی اضًیأو ،اھنع مھاضر ىدمو تاکرشلل ةینورتكللإا

 .)يمیلعتلا ىوتسملاو ،ةیعامتجلاا ةلاحلا ،ةیرمعلا ةئفلا ،عونلا( ةیفارغومیدلا لماوعلل اًقفو تاکرشلل
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 اھتلواحمل ةیقیرفلأا لودلا لثم ةیداصتقلاا فورظلا سفن اھل لودل ةدیفم ةساردلا هذھ رابتعا نكمی لاامجإ

 يف ةمھم بناوج ةدع ةسارد للاخ نم رصم يف ماعلا لامعلأا عاطقل ةماعلا ةروصلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا حیضوت

 لكشب رصحنا دقف ةلودلا يف قطانملا ةفاكل لمشی مل ھنا ثحبلا ىلع ذخأملا نم ،ماعلا لامعلأا عاطق ومنو ةیرارمتسا

 مھتاربخ ىلع ةءانب مھرظن ةھجو حیضوتل قیوستلا ءاردمل تلاباقم يأ ىلع لمتشی ملو ةیلھقدلا ةفظنم ىلع يسیئر

 اضر سایقل ةنابتسلاا ةلئسأ نمض نم روھمجلا اضر سایق رصنع لوانتأس ةساردلا هذھ نمو ،نیلماعتملا عم ةرشابملا

 .ماعلا عاطقلا عم نیلماعتملا

 ةیمدخلا ةیموكحلا تائیھلاو حلاصملا يف يمقرلا لوحتلا ةیلعاف" لوح ةینادیم ةسارد ىرجأ )2021( يلغرف
 جھنم مادختساو تانایبلا عمجل ةادأ ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا ."ةمَدقَمٌلا ةمدخلا نع روھمجلا اضر قیقحت ىلع ھساكعناو

 .ةیمدخلا ةیموكحلا تائیھلاو حلاصملا هذھ عم لماعتملا روھمجلا نم )400( تلثم يتلاو ثحبلا ةنیع دیدحتل حسملا

 يمقرلا لوحتلا ةیمھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .ةساردلا لحم ةرھاظلا فصول يفصولا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعاً اضیأ

 عم نیلماعتملا ةمدخ نیسحت ىلا تدأ يتلاو ةینورتكللإا تاقیبطتلا للاخ نم ةیمدخلا ةیموكحلا تائیھلاو حلاصملا يف

 ةدایز ىلا ىدأ لوبقم تقو يف اھیلع لوصحلا ریسیتو تامدخلا نیسحت ناب ةساردلا تصلخ .تائیھلاو حلاصملا كلت

 نأ ثحبلا اذھ ریصقت .اھم نیلماعتملاو ةیمدخلا ةیموكحلا تاھجلا كلت عم ينیبلا لعافتلا ةءافكو نیلماعتملا نیب اضرلا

 ىرخأ ةیرضح قطانم لمشت ةیموكح ةیمدخ تاھج عم نیلماعتملا اضر سكعی لاو )رصم( انق ةنیدم يف هارجأ ثحابلا

 .ثحبلا ةنابتسا يف نیلماعتملل ةیصخشلا تامسلا مادختسا مت دقو روھمجلا لابقلإ ةددحملا لماوعلا ددح دقو

 اضر ىلع يضایرلا يرودلا ةرادلإ ةکَرِدمُلا ةمدخلا ةدوج ریثأت" نع ةنراقم ةسارد ىرجأ )2021( دمحم
 "يزیلجنلإا يرودلاب ةنراقم يقرعلا بصعتلل لدعملاو ةینطولا تاجتنملل ءلاولل طیسولا رودلا :يرصملا روھمجلا

 ،روھمجلا اضر ىلع كلذ ریثأتو يرصملا مدقلا ةرک يرود تایرابم ةرادلإ ةکَرِدمُلا ةمدخلا ةدوج ىدم ىلع فرعتلل

 دحأ مدقلا ةركل يرصملا يرودلا تایرابم رابتعا ىلع ةقلاعلا هذھ يف يقرعلا بصعتلا و ،ةینطولا تاجتنملل ءلاولا

 يزیلجنلإا مدقلا ةرك يرودلا عم ةقلاعلا هذھ جئاتن ھتنراقم عم ،عساولا لوبقلاو ةیبعشلاب مستت يتلا ةینطولا تاجتنملا

 ينطولا جتنملا وحن ءلاولا ىلع لیمعلل يقرعلا بصعتلل ریثأت دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ .ةیبنجلأا تاجتنملا ىدحإب

 ،ينطولا جتنملا نع اضرلا ةدایز يف رثؤم عفاد ةینطولا تاجتنملل ءلاولا نإ ،ةنراقملاب ؛ ةکَرِدمُلا ةمدخلا ةدوجو

 ریغتمك رثؤی لا ينطولا جتنملل ءلاولا نأ ترھظأ امك ،ينطولا جتنملا نع اضرلا ىوتسم ضافخنا جئاتنلا ترھظأو

 ىلع رثؤی لا لدعم ریغتم ربتعی يقرعلا بصعتلا كلذو .لیمعلا اضرو ةکَرِدمُلا ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا يف طیسو

 ةدوجَ ىوتسم عفرب مامتھلااب ةساردلا تصوأ .ينطولا جتنملا نع عجارملا اضرو ةکَرِدمُلا ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا

 زكترت ةیقیوست تایجیتارتسا ذیفنت لبق تاجتنملل ةدوجلا ىوتسم عفر يغبنی ثیح ،لیمعلا اضر ةدایزل ةینطولا تاجتنملا

 ترصتقا اھنأ اھیف روصقلا نمو .روھمجلا اضر ىلع لاثم ثحبلا يف دجنو .لیمعلل ةیقرعلا لویملا ىلعو ةینطولا ىلع

 .يرصملا مدقلا ةرك يرود يعجشم روھمج ىلع طقف

 تایدلبلا يف روھمجلا تامدخ زكارم يف ةمدخلا يقلتم اضر سایق" ایرجأ )2015( رداقلا دبعو ةسلھ
 ،ةریبلا ،سلبان( ةینیطسلفلا تایدلبلا يف روھمجلا تامدخ زكارم يف ةمدخلا يقلتم اضر ىدم ىلإ فرعتلل "ةینیطسلفلا
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 ةساردلاو يفصولا جھنملا ناثحابلا تمدختساو .مھل ةمَدَقمُلا تامدخلا ةدوج نع )لوحلح ،روحاس تیب ،مارلا

 ةلمتكم ةنابتسا )216( تداعتسا مت .ةیدلبلا تامدخ يمدختسم نم )250( لثمت ةیئاوشع ةنیعل )survey( ةیئاصقتسلاا

 ةسوردملا ثادحلأا نیب نیابتلاو قراوفلا نایب لجأ نم )SPSS( يئاصحلإا جمانربلا ةطساوبً ایمك تانایبلا لیلحت متو

 يقِلتمٌ ىلع ءوضلا ةساردلا تقلا امك يداحلأا نیابتلا لیلحتو يرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا مادختساب

 كلت اضر بسكل تایجیتارتسا عضوو مھبسانت يتلا تامدخلا بلطل مھھیجوت ةیفیكو ةینیطسلفلا تایدلبلا يف تامدخلا

 ةجرد نیب (a -50.0)“ ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ قورف دجوت لا" ةیضرف ثحبلا ضرع دقو .ةحیرشلا

 ةساردلا تلصوت .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیبو ةینیطسلفلا تایدلبلا يف روھمجلا تامدخ زكارم يف ةمدخلا يقلتم اضر

 مارتحلااب ةلماعملا هذھ مستت ثیح مھل نیفظوملا ةلماعم نع نوضار ةمدخلا يقلتم نأ :اھمھأ ناك ،جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ

 دجوی امك تایدلبلا يف روھمجلا تامدخ زكارم يف ةمدخلا يقلتم راظتنا ءانثأ يف ةرفاوتم ةحارلا لئاسو نإو ریدقتلاو

 .يمسرلا ماودلا ءانثأ مھلمع نكامأ يف روھمجلا تامدخ زكارم يفظوم ضعب دجاوتب مازتلا مدع

 نیصصختملا نیفظوملاو اھیفظوم زكارملا هذھ ةرادإ نیب لصاوتلاو لاصتلاا لئاسو يف تاقوعم دوجو نیبت

 زاجنلإا رخأت يف ببسلا نع ثحبلا ةرورض :اھمھأ ناك تایصوت ةعومجمب ةساردلا تصوأ .ةفلتخملا ةیدلبلا ماسقأ يف

 ةیلحملا ملاعلإا لئاسو مادختساو ةیریھامج تاءاقل لمعو اھیلع بلغتلل ةبسانملا تایللآا عضوو تلاكشملا لحو

 ىلعو ،اھیلع لوصحلل بلطلا میدقت ةیفیكو ةینیطسلفلا تایدلبلا يف تامدخلا زكارم لبق نم ةمدقملا تامدخلا حیضوتل

 ماودلا ءانثأ يف مھلمع نكاملا روھمجلا تامدخ يفظوم كرت مدع ةاعارمو تنرتنلأا ربع ةصاخبو ةبولطملا قئاثولا

 تلاماعم لیطعت مدع لجأ نم كلذو ،زكرملا جراخ تامھمب مھفیلكت وأ مھجورخ ةلاح يف مھل لیدب داجیإ وأ يمسرلا

 نیفظوملاو زكارملا هذھ يفظومو ةرادإ نیب لصاوتلاو لاصتلاا لئاسو نیسحت بجیو زكارملا يف تامدخلا يقلتم

 جئاتن میمعت دع بجی كلذل ةددحم تایدلب يف روھمجلا ىلع ثحبلا رصتقا .ةفلتخملا ةیدلبلا ماسقأ يف نیصصختملا

 .ةساردلا هذھ ةنابتسا يف اھعضوو ةساردلا نم رصانع ةدع صلاختسا مت دقو ،تاظفاحملا يقاب ىلع ةساردلا

 نامضلل ةماعلا ةسسؤملل يملاعلإا باطخلا نـع روھمجلا اضر ةجرد" ىصقتسا )2020( ةدیاعقلا
 ينیمأتلا يعولا رشن يف يملاعلإا باطخلا نع روھمجلا اضر ةجرد ةفرعم ىلإ "ةینیمأتلا ةیعوتلا رشن يف يعامتجلاا

 نم تانایبلا عمجل ةیعلاطتسلاا ةساردلا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیرظن قیبطتب ةیعامتجلاا تانیمأتلل ةماعلا ةسسؤملل

 ةجرد نأ دیكأت ىلا ةساردلا تلصوت .يعامتجلاا نامضلل ةماعلا ةسسؤملل يلماعتم نم )385( لثمت ةیئاوشع ةنیع

 طسوتمب ،ةطسوتم تناك ينیمأتلا يعولا رشن يف يعامتجلاا نامضلا ةسسؤمل يملاعلإا باطخلا نع روھمجلا اضر

 يف ةیقادصملاو ةیعوضوملا قیقحت نأو ،ةیندتم تناك ةسسؤملاب ملاعلإا لئاسول روھمجلا ةعباتم ةجردو ،)1.92(

 ،روكذلا حلاصل لومشلاو ةقدلا تلااجم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوب ،ةطسوتم ةجردب ءاج يملاعلإا باطخلا

 نم )46-60( ةیرمعلا ةئفلل روكذلا حلاصل ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف ،ةسسؤملل ملاكلا نع روھمجلا اضر ةجرد يفو

 ةساردلا عوضومب ينعملا عمتجملل ھتایصوت زربأ ثحابلا زجوأ .ةمدخلا نم دعاقتملا دعاقتملل ،ریتسجاملا ةلمح

 تاظحلاملا ةجلاعم ىلع لمعلاو تایباجیلإا ىلع زیكرتلاو رابتعلاا نیعب اھذخأو ةساردلا جئاتن ةاعارم ةرورضب

 .اضرلا تاجرد نم ددع ةلاسرلا يف لوانتأسو روھمجلل اضرلا ةجردل تایوتسم ةساردلا هذھ يف اندجو دقو .تایبلسلاو

 .ةینابسلإا ةغلل طقف اھمادختسا اھروصق نمو



14 
 

Aritonang )2017( ایسینودنإ تایدلب فلتخم يف ةماعلا ةمدخلا نیسحت يف ةینورتكللإا ةموكحلا ماظن ثحب 

 ةسایسب هذیفنت لصتیو .ثیدحلا ىلإ يدیلقتلا نم ةماعلا ةمدخلا ةدوج لوحت نأ نكمی يتلا ةیساسلأا تاسایسلا دحأك وھ

 تارییغتلا نأ ودبیو .ةماعلا ةمدخلا میدقت ةیلاعفو ةدوج يف تانیسحت عقوتن ،ةسایسلا هذھ ذیفنت دنع .ةماعلا ةرادلإا حلاصإ

 ةیسایسلا ةدارلإاو يفاكلا لیومتلا للاخ نم معدلا لثم ،نیدایملا نم دیدعلا يف ھیرزآتو ةنمازتم ادوھج بلطتت ةعقوتملا

 عم ةیعونلاو ةیبیرجتلا بیلاسلأا لیلحت ثحبلا اذھ مدختسی .ایسینودنإ يف ةیلحملاو ةیزكرملا ةموكحلا نم ةقستملا

 كانھ نأ اندجو ،لیلحتلا نم .ةیزكرملاو ةیلحملا ةموكحلا يف ةدوجوملا ةیلاحلا لكاشملاو تاسایسلا ذیفنت ىلع زیكرتلا

 ةماع ةمدخ قیقحتل دیحولا يرورضلا حاتفملا وھ هدحو ةینورتكللإا ةموكحلا ماظن نأ ضرتفت ةللضم ةركف وأ ارًوصت

 ةنایصو ،يلاملا معدلا لثم ىرخأ ةمھم لماوع ىلع اضًیأ دمتعی نسحتلا نأ نویمومعلا نوفظوملا كردی مل .لضفأ

 ةقباس ةسارد يأ سردت مل ،ىرخلأا ةینقتلا ایاضقلا نعً لاضف ،ةینورتكللإا ةموكحلا ةرادإ يف لمعلا ةفاقثو ،ایجولونكتلا

 ةقث ىلع اھریثأتو روھمجلا ءاضرلإ جئاتنلا ةدوجو ةیداملا ةیئیبلا ةدوجلاو لعافتلا ةدوج نیب ةقلاعلا لماش لكشب

 .يسینودنلإا عمتجملا ىلع طقف ترصتقا اھنأ ةساردلا تاددحم نم .ایسینودنإ يف ةصاخ ،روھمجلا

McLeod لقنلا تامدخ نع مدختسملا اضر يف ندملا لخاد ةیناكملا تانیابتلا" اسرد )2017( نورخآ و 
 ترجأ .امھتدایزو اھبلطو اھتدوج ىلع ظافحلل اًیرورض ارًمأ ماعلا لقنلا ةمدخ يمدختسم اضر ةفرعم دعت ثیح "ماعلا

 ةددحملا تامسلل مھتاروصت رابتعلاا يف ذخلأا عم ،نیمدختسملا اضر ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لیلحتب تاساردلا نم ریثك

 ریبك لكشب ،ةیلصلأا مھءایحأ يأ ،نیمدختسملل يناكملا عیزوتلا لثم ،ىرخأ بناوج رثؤت نأ نكمی ،كلذ عمو .ةمدخلل

 اذإ ام مییقتل ةدیدج ةیجھنم ةقرولا هذھ حرتقت .ةیعامتجلاا ةاواسملا مدع طامنأ رھظی امم ،ةمدخلا نع مھاضر ىلع

 يمدختسمل ماعلا اضرلا طبرو ،ةبولطملا تلاامتحلاا جذامن ریدقت مت ،ةدوجوم اضرلا يف ةیناكملا تافلاتخلاا هذھ تناك

 ةیمھولا تاریغتملاو ،ةیفارغومیدلاو ةیعامتجلاا صئاصخلاو ةمدخلل مھتاروصت نمضتت يتلا تاریغتملاب تلافاحلا

 .ةساردلا دیق ةنیدملا ةقطنم بسح اضرلا يف تافلاتخا دوجو انجئاتن دكؤت .اھراوج لصلأ اًقفو ةلحر لك فنصت يتلا

 ،لكك ةنیدملا ىلإ رظنلا دنع ةمھم نكت مل يتلاو ،رمعلا لثم ،مدختسملا فیصوت تاریغتم تتبثأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ىلعأ ةمءلامب عتمتی ناك ،ةیناكملا تافلاتخلاا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ردقملا جذومنلا .قطانملا ضعب يف ةرثؤم اھنأ

 ةقطنم يف مدقملا ماعلا اضرلا طمن جاتنإ داعأو ،قطانملا میسقت رابتعلاا يف ذخأت لا يتلا جذامنلاب ةصاخلا كلت نم

 ةیولولأا تاذ تلااجملا فاشتكا نم ةجذمنلا ةیلمع يف ةیناكملا تافلاتخلاا يف رظنلا نكم دقو .لقأ أطخ عم ةساردلا

 رثكأ لقنت زیزعت معدو ماعلا لقنلا مادختسا ةدایز يلاتلابو ،فاصنلإاو ةمدخلا ةدوج نیسحتل ریبادت ذیفنت اھیف نكمی يتلا

 .ةمادتسا

McLeod ةیلاحلا »تاسرامملا لضفأ« ئدابم لوح تایبدلأا لاقملا اذھ ضرعتسی )2017( نورخآ و 

 نیذلاو لئاسولا كلت يمدختسمل نیططخملا ةیبلت قایس يف ةیلارتسأ ندم سمخ يف )PT( ماعلا لقنلا تاكبش طیطختل

 ارًصنع نیرفاسملل روصتملا اضرلا ربتعی ،ماعلا لقنلا ةعانص يفف .مادتسملا لقنتلا وحن مھندم لیوحت ىلإ نوعسی

 رباعلا رورملا وحن ةھجوملا ةیمنتلل يلبقتسملا رودلا يف رظنیو ،كلذلً اقبط .باكرلل مھئلاوو مھمییقت مھف يف اًیساسأ

 .ةیلبقتسملا تاسرامملا لضفأ قیقحتل ةرباعلاو ندملا لخاد رورملا تاكبش لكایھ لخاد
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 De Palmaةیسنرفلا ندملا نم ددعب ماعلا لقنلا لئاسو يمدختسم اضر سایق اورجأ :)2015( نورخآو 

 ىلع بلغتلا نأ ىلا تلصوتو .نیلماعتملا نم ةئف ربكأ ةمدخل ھتجرد نیسحتو اضرلا اذھ ةدایزل بیلاسأ داجیإ ضرغب

 ىوتسم ةدایز ىلع لمعی لمعلا دیعاوم ماظتناو دعاقملاو ةماعلا تلاصاوملا تابرع ددع ةدایزو رورملا ماحدزا لكاشم

 ةموكحلا يف نیلماعتملا تاقلاع ةسارد نیب ةقلاعلا )2015( رتخیر صحف امنیب .ماعلا لقنلا لئاسو نع روھمجلا اضر

 ةساردلا تلصوتو .ةماعلا تامدخلا نیلماعتم اضرو )ةمدختسملا ةینقتلاو ىوتحملا( ةدحتملا ةكلمملاب ةیلحملا ةینورتكللإا

 لیمع اضر ةدایزو ةینورتكللإا ةموكحلا تاصنم ةرادإ يف نیلوئسملا دوھج ةفعاضم نیب ةیدرط ةقلاع دوجو ىلا

 ةمْكَوحَلا تایلآب قلعتملا دعبلا ةساردلا تلمھأو .ةیساسلأا تامدخلا هذھ نم ةموكحلا هذھ ةمدقت امع ةماعلا تامدخلا

 ةینورتكللإا ةموكحلا يف نیلوئسملا دوھج ةفعاضم رثأ ةساردب طقف تمتھاو نیلماعتملا اضر ىوتسم ىلع هرثأو ةدیشرلا

 .نیلماعتملا اضر ىوتسم

gnussonMa )2005( نم ةنوعملا تاسسؤمو ةحناملا تاھجلا نع نیلماعتملا اضر ىوتسم سایق ىرجأ 

 هذھ عضو سایق ةیعامتجلاا تاكبشلا ءاضعأو ةكیرشلا تایعمجلا ةحلصم نم ھنأ ذإ ،ةلاعف ةیسسؤم تاردق ءانب لجأ

 .ةدناسملاو معدلا تاسسؤمو ةحناملا تاھجلا وأ لیومتلا تاھج نم مھتدافتسا ىدم ةفرعمو تاكبشلا ءاضعأو تایعمجلا

 فعضلا ھجوأ نأو ةدعاسملا تاسسؤمو ةحناملا تاھجلا هاجتا نیلماعتملا ةضفخنم تاھاجتا دوجو ىلا ةساردلا تلصو

 )لخد ،سنج ،عون( يف فلاتخلاا رثأ سایق ىلا ةساردلا قرطتت ملو .ةوقلا ھجوأو تلااجم ىلع بلغتت ریوطتلا يف

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج نع اضرلا ىوتسم ىلع نیلماعتملا

 ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ىلع بیقعتلا ً:ایناث

 قیقحت ةیمھأو نیلماعتملا يارب ةطبترملا ةماھلا نیماضملاو میھافملا ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا تضرع

 ةیموكحلا تامظنملا اھمدقت يتلا ةیموكحلا تامدخلل اضرلا فادھأو نیلماعتملا اضرل ةددحملا صئاصخلاو اضرلا

 امك ،نیلماعتملا اضر قیقحت ىلا تامظنملا هذھ وعدت يتلا ةفلتخملا بابسلأل تاساردلا هذھ تضرعت امك ،ةصاخلاو

 فشكلاو ةیموكحلا تامدخلل نیدیفتسملاو نیلماعتملا اضر سایقل ةیدیلقتلا تاودلألو بیلاسلأل تاساردلا هذھ تضرعت

 تامظنملا اھمدقت يتلا تامدخلا نع نیدیفتسملا اضر قیقحت نود لوحت يتلا ةفلتخملا تاقوعملاو تابوعصلا نع

 اھمدقت يتلا تامدخلل روھمجلا اضر ةیھام لیلحتو ضرع يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ھباشتت .ةیموكحلا

 فادھلأا ثیح نم ةیلاحلا ةساردلا نع فلتخت اھنأ ریغ اضرلا سایق تاودأو اضرلا ةیمھأ نایبو ةیموكحلا تامظنملا

 .ةیموكحلا تاسسؤملا تامدخل روھمجلا اضر ىوتسم ةیلمع مییقت وھ ةساردلل يساسلأا فدھلا نأ ذإ قیبطتلا ناكمو

 ةساردلا قیبطت مت ثیح ،ةقباسلا تاساردلا يف قیبطتلا نكامأ نع فلتخم ةیلاحلا ةساردلا يف قیبطتلا ناكم ربتعیو

 عابشإ يف نطاوملا اھیلع دمتعی يتلا ةیمدخلا تاعاطقلا مھأ نم ربتعتو ةیجیتارتساو ةیویح تاسسؤم ىلع ةیلاحلا

 دیدحت لواحت اھنأب ةیلاحلا ةساردلا زیمتتً اضیأ .ةیجیورتلا ھتطشنأو ھتراجتو ھتایرفسو ھلمعل ھباھذو ةیمویلا ھتاجاح

 ةرادلإا تاسسؤم يف ةیموكحلا ةماعلا تامدخلا نم روھمجلا اضر ىوتسم سایق ةیلمع يف فعضلا ھجوأو ةوقلا طاقن

 تارارقلا ذاختا ىلع ریبك لكشب دعاسی ءلامعلا اضر سایق نأب تاساردلا كلت تعمجأو .يبظوبأ ةرامأب ةیموكحلا ةماعلا

 .اھب نیلماعلا ءادأو ةیموكحلا ةرئادلا لخاد تامدخلا ریوطتل ةحیحصلا
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 ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةدیشرلا ةمْكَوحَلا ماظن نع ةقباس تاسارد ً:اثلاث

 ىرخأ لود يف ةلثملأا نم ددع ةلاسرلا يف لوانتأسو لودلا ىدحا يف ةمْكَوحَلا نع لاثم دجن ثحبلا اذھ يف

 ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف يضایرلا ءادلأاو ةمْكَوحَلا تاروصت" اثحب )2022( عوطلاو يغای .ةمْكَوحَلا قیبطت لوح
 لماوعلا تلایلحتو ينتیو نام رابتخا فشكی .ةینطولا ةضایرلل نییذیفنتلا نیریدملاو ةضایرلا يمظنم يدل "ةدحتملا

 نیریدملاو ةیضایرلا ةلودلا يمظنم نیب ةمْكَوحَلاو يضایرلا ءادلأل ةدحوم تاریسفت دوجو مدع نع ةیفاشكتسلاا

 هذھ ىلإ ةضایرلا لاجم يف نویذیفنتلا نولوؤسملا رظنی ،ةیحلاصإ تاسایس نومظنملا ضرفی امنیب .ةضایرلل نییذیفنتلا

 نم رییغتلا نویضایرلا نویذیفنتلا ءاردملا مواقی .ریغلا تاكلتمم ىلع اًیدعتو ةیطارقوریبو ةیجراخ اھنأ ىلع تاسایسلا

 مدعل ةضرع ينطولا يضایرلا ءادلأا .زیمتلاو دیشرلا مكحلل مھریسفت ىلإ دنتست ةیزاوم ةیمیظنت ةفاقث ءاشنإ للاخ

 ىلإ ةضایرلا لاجم يف نویذیفنتلا نولوؤسملا ىعسیو تاحلاصلإا ذیفنت ىلع نومظنملا رصی ثیح رمتسملا قفاوتلا

 ثیح ،لیلحتلا يف يفاقثلا دعبلا ىلا ةساردلا ترقتفاو .ةیسسؤملا ةیللاقتسلاا نم دیزملاو يموكحلا لیومتلا نم دیزم

 ىلع ةساردلا ترصتقا امك .ةمْكَوحَلا بیلاسأ ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاریثأتلا تاسارد يف قمعتلا دیفملا نم ناك

 .يلحملا ىوتسملا نود يداحتلاا ىوتسملا ىلع ةیضایر بناوج

 ةموكحلا ةسایس ذیفنت يف تایدحتلاو ةینلاقعلاو قلاخلأاو ةداعسلا" ةقلاع افشكتسا )2018( يبینجلاو يغای
 لیلحتلا فشكی .مھتلااكو لخاد ةیكذلا ةموكحلا ةلاح لوح ماعلا عاطقلا يریدم تاروصت ىلع ءوضلا ءاقلإ "ةیكذلا

 ةمْكَوحَلا ب ةلص تاذ ةیكذلا ةموكحلا نأ نوری نیریدملا نأو ةحجان ةسایسلا نأ ةقمعتم ةلباقم 34 ـل يعوضوملا

 ةینلاقعلا حلاصملاو )لئاضفلاو بجاولاو ئدابملا( ةیقلاخلأا میقلا نم ةعومجمب عوفدم ةسایسلا ذیفنت نأ ودبی .ةدیشرلا

 يف مھاست ةیكذلا ةموكحلا نأ ىلإ نوریدملا ریشی ،كلذ ىلع ةولاع .)ةینوناقلاو ةیمیظنتلاو ةینھملاو ةیصخشلاو ةماعلا(

 نیب ةقلاعلا نیسحت ىلع اضًیأ لمعت لب ،بسحف ماعلا عاطقلا تامدخ نیسحت ىلع لمعت لا ةسایسلا نأو ،سانلا داعسإ

 دقو .ةدوجوم نوكت دق تایدحتلا ضعب نأ لاإ ،ةینلاقعو ةیقلاخأو ةحجان ةسایسلا نأ نم مغرلا ىلع .ةموكحلاو سانلا

 ةیمھلأا غلاب نینطاوملا يار ربتعی ثیح ،نیلماعتملاو نیفظوملاو ءاردملا رظن تاھجو ةنراقمب اھمامتھا ةساردلا زاع

 .ھتسارد نمّ دب لاو

 ىرجأ ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیرشبلا دراوملا يف نزاوتلا للاتخا يف لثمتملا يدحتلل ةباجتسا

 نیطوتل يبیرجتلا صحفلا :ةیرشبلا دراوملا نیطوت دعب امیف ةیلمعلا ةایحلا ةدوج" لوح ةسارد )2014( يغایو يغای
 ىلع تامظنملا تربجأ يتلا نیطوتلا ةسایس ةموكحلا تنس ثیح "ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةلماعلا ىوقلا

 يف اًینطو اًفظوم 450 ـل ةیلمعلا ةایحلا ةدوج مییقت ىلإ ةیلاحلا ةساردلا تفدھ .نینطاوملا نم لمع نع نیثحابلا فیظوت

 ىلعأ ىوتسم ىلإ اوراشأ نیفظوملا نأ تاریغتملا ةددعتمو ریغتملا ةیداحأ تلایلحتلا تفشك .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 جھنلا يھو ،ةیلمعلا ةایحلا ىلإ ةدوجلا ةفاضلإ ةمھم لماوع ةعبرأ كانھ تناك .روصتملا QWL نم طسوتملا نم

 نوكت دق نكل لیصفتلاب اھراثآو جئاتنلا هذھ ةشقانم تمت .ينھملا ریوطتلا صرفو ،ایازملاو روجلأاو ،ةبیھلاو ،يرادلإا

 مل امك ،ةیفیظولا ةایحلا ةدوجو يفیظولا اضرلا نیب ةقلاعلا لیلحت يف ةساردلا عسوت مدع ثیح نم ةدودحم جئاتنلا

 .نوفظوملا اھمدقی يتلا تامدخلاو ءادلأا ةدوجو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نیب ةلمتحملا ةقلاعلا ةساردلا لوانتت
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 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیرشبلا دراوملا عونت " لوح ةیبیرجت ةسارد ایرجأ )2013( يغایو يغای
 نم تاراملإا نأ ىلع ةفاضإ ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف لمعلا قوس تایوتسم لك يف ةیبنجلأا ةلامعلا لثمت ثیح "

 نإف ،مّث نم .ةلماعلا ةوقلا نم 2% نم لقأو ،ناكسلا يلامجإ نم 20% نم لقأ نونطاوملا اھیف لكشی يتلا ةلیلقلا لودلا

 .مھسنجو ،مھقرعو ،مھدئاقعو ،مھتغلو اھیفظوم ةیسنج ثیح نم ةیاغلل ةعونتم صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف تامظنملا

 ثحبلا ةادأ .احًجان اعًونت ھنوربتعی امو ةیرشبلا دراوملا عونتل نیفظوملا كاردإ ةیفیك ةسارد وھ ةقرولا هذھ نم ضرغلا

 ،ددعتملا رادحنلااو ،فاشكتسلاا لماع لیلحت مادختسا مت .ةیرشبلا دراوملا يف عونتلا سیقی نایبتسا يھ ةیسیئرلا

 ةلود يف ةیرشبلا دراوملا عونت روصت نأ جئاتنلا فشكت .حسملل ةباجتسا 795 لیلحت لجأ نم ةیفصولا تاءاصحلإاو

 ىوتسملاو ،ةینھملا ةربخلاو ،ةیسنجلاو ،يمیلعتلا ىوتسملاو ،نیفظوملا سنج بسح فلتخی ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 ءانب يف نیفظوملا تاباجتسا لیلحت دعاس .ةیناثلا ةغللا ةءافكو ،ةعونتملا لمعلا نكامأ يف ةقباسلا ةربخلاو ،يفیظولا

 بناوج ةساردلا لوانتت مل نكل .تامظنملا يف عونتلا تاسرامم نیسحتل ھمادختسا نكمی يذلاو ،لماوعلا يعابر جذومن

 اضر تایوتسم ىلع فظوملا ةیسنج ریثأت ةسارد دیفملا نم ناكف ،اضرلاب عونتلا طابترا نم مغرلاب يفیظولا اضرلا

 ةیبرعلا تاراملإا ةلود لوح تایبدلأا ةیدودحم نم مغرلا ىلع .ةفلتخملا تایسنجلا نیب مكلذ ةنراقمو ،نیلماعتملا

 ،نیفظوملاو ،ةینوناقلا لماوعلا :ةحجان عونت تاسرامم قیقحتل ةیرورض لماوع ةعبرأ ةساردلا حرتقت ،ةدحتملا

 ةساردلا مدقت .حرتقملا جذومنلا رابتخلا ةنراقملا بیلاسلأا مادختسا ىلع نیثحابلا عیجشت متی ،ةیسایسلاو ،ةیطارقوریبلاو

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يسراممو نیثحابلل ةمھم ىؤر

 مسق نم يسیئر لكشبو ةیلودلا تامظنملا اھترشن يتلا ةعمجملا تانایبلا امادختسا )2013( يلبیلعو يغای

 ةیعامتجاو ةیداصتقا لماوع ریثأت " ةسارد يف )2010-2000( يماع نیب ام ةروشنملا ةدحتملا مملأا يف ءاصحلإا
 تایضرف رابتخلا ددعتملا رادحنلاا لیلحت مدختسٌأ ."ةلود رشع ةینامث يف ماعلا عاطقلا يف فیظوتلاو ةأرملا ىلع ةراتخم

 مجح :ةیلاتلا ةلقتسملا تاریغتملا نم لكو ماعلا عاطقلا يف ءاسنلا ددع نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ جئاتنلا رھظت .ةساردلا

 ةیبلس ةقلاع كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ماعلا عاطقلا يف ماعلا يفیظولا نارودلاو ،لاجرلا نیب ةلاطبلاو ،ماعلا عاطقلا

 تمت ،ءاسنلل ةساردلا تاونس ددعو دلبلا يف رضحتلا ىوتسم امھو ،نیلقتسم نیریغتمو ماعلا عاطقلا يف ءاسنلا ددع نیب

 مل نكل ،اضیأ تایصوتلا نیمضت متی ،لیصفتلاب تاسایسلا يعناصو نیثحابلا ىلع ةلمتحملا اھراثآو جئاتنلا هذھ ةشقانم

  .ادیدحت نیلماعتملا اضرل بناوج ةیأ ةساردلا لوانتت

  Al-Saidi وAl-Shammari )2014( يجھنم روظنم نم تیوكلا يف تاكرشلا ةمْكَوحَ" نم اققحت 
 صحف للاخ نم ةحلصملا باحصأ روظنم نم تیوكلا يف ةمْكَوحَلا قیبطت يف ةساردلا هذھ ثحبت ."ةیساسلأا ةیرظنلل

 ماظنلا رثأو ،اھتایلآو تاكرشلا ةمْكَوحَ موھفم ةساردلا ضرعتو .ةفلتخملا ةحلصملا باحصأ تاعومجم تاروصت

 نم تاعومجم ةدع عم ةمظنم ھبش تلاباقم ةساردلا تقبطو .تیوكلا يف تاكرشلا ةمْكَوحَ ىلع ةلءاسملاو ينوناقلا

 ةمْكَوحَ موھفم نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو .جئاتنلا ریسفتل ساسأ ىلع ةمئاق ةیرظن تاءارجإ تدمتعا امك ؛ ةحلصملا باحصأ
 ةمْكَوحَ ذیفنتل اھل يدصتلا نیعتی تابقع ةدع كانھو ؛ةلص تاذ ریغ ةیلاحلا نیناوقلا نأ لاإ ،ادیج فورعم تاكرشلا
 ضعب نإف ،كلذ ىلع ةولاعو .تیوكلا يف ةمھم ةرادلإا سلجم ناجل نإف ،مھتلباقم تمت نمل اًقفو .تیوكلا يف تاكرشلا

 تاكرشلل لكاشم ةیكلملا لكایھ جتنت ،لاثملا لیبس ىلع .تیوكلا يفً ادیجً امیظنت ةمظنم تسیل تاكرشلا ةمْكَوحَ تایلآ
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 .ةیاغلل ةفیعض" نیمھاسملا ةیامحو "ةحلصملا باحصأو" نیمھاسملا قوقحو ينوناقلا ماظنلا نأ نیح يف ،ةجردملا

 .لئاسملا هذھ يف ةیرادلإا ةلءاسملا حوضوب ةیتیوكلا دعاوقلا ددحت مل ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو

 يف يلاملا ریرقتلا ةیلاعف نیسحت يف لاملا قوسل ةماعلا ةئیھلا رود" نع ةیمییقت ةسارد ىرجأ )2005( لقع
 ریفوتل تاكرشلل ةیلاملا ریراقتلا صقن يف ثحبلا ةلكشم تلثمت ثیح "تاسسؤملا ةمكوحل ةیلودلا ئدابملا ءوض

 تایلمعلاب طبتری امو ،ةیكلملا لكیھ نع حاصفلإا ةیافك مدعو ،ةسسؤملا ةرادإ ةءافك يدم مییقتل ةمزلالا تامولعملا

 لاملا قوس رود مییقتو لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ ،تاسسؤملا ةرادإ نیسحت ةیلمع يف رثؤت يتلا ةیلاملا ةرتفلا للاخ

 نأ نكمی يتلا تاحرتقملا ضعب میدقتو ،تاسسؤملا ةمكوحل ةیساسلأا ئدابملا نم اھرابتعاب ةیفافشلاو حاصفلإا يف

 نم جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةیلودلاو ةیرصملا ةبساحملا رییاعم ءوض يف يلاملا ریرقتلا ةیلاعف ةدایز ىلإ يدؤت

 ةقیرطب تاسسؤملا ةرادإ نسح نم دكأتلا نم لاملا قوس ةئیھ نیكمتل لماش ماظن وھ تاسسؤملا ةمكوح نأ اھمھأ

 ،يلاملا ریرقتلا روحم يھ رواحم ةثلاث ىلع دمتعی تاسسؤملا ةمكوحل يبساحملا راطلإا نیرمثتسملا لاومأ يمحت

 .تاباسحلا ةعجارم ةنجلو ةیلخادلا ةباقرلا

 تاعماجلا ةمكوح رثأ" لوح ةیندرلأا ةصاخلا تاعماجلا يف ةینادیم ةسارد ایرجأ )2018( دیماحملاو ىلابجلا
 ظافتحلاا يف ةرثؤملا لماوعلا مھا دیحت للاخ نم "نیلماعلا اضرل طیسولا رودلا رابتخا قایس يف نیلماعلاب ظافتحلاا يف

 رثلأا كلذكو نیلماعلا اضرل تاعماجلا ةمكوح أدبم قیبطتل رشابملا رثلأا ةفرعمو ةیندرلأا ةصاخلا تاعماجلاب نیلماعلاب

 اھمھأ جئاتن ةدع ةساردلا ترھظأ دقو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت دقو نیلماعلاب ظافتحلاا ىلع رشابملا

 ةصاخلا تاعماجلا يف نیلماعلل يفیظولا اضرلا يف فاصنلأاو ةلادعلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ رثأ ةقلاع دوجو

 ةصاخلا تاعماجلا يف نیلماعلاب ظافتحلاا يف فاصنلأاو ةلادعلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ رثأ ةقلاع دوجوو ةیندرلأا

 ،تاعماجلا يف نیلماعلل فاصنلأاو ةلادعلا نامض ةرورض )1( :اھمھأ نم تایصوت ىلا ةساردلا تصلخ دقو ،ةیندرلأا

 ةصاخلا تاعماجلا يف نیلماعلا نیب فاصنلأاو ةلادعلا میق قیقحت ىلع تاعماجلا يف ةمْكَوحَلا سلاجم زیكرت )2( و

 .ةعماجلل مھئلاوو مھمازتلا نامضل

 داسفلا رھاظ ةحفاكم يف اھرود مییقتو ةمْكَوحَلا دعاوق" قیبطت ةیمھأ ھتسارد يف لوانت )2009( ةرواوشلا
 بذجل ىدؤی امم تایبوسحملاو داسفلا ةرھاظ ةحفاكم يف رثأ نم اھل امل "ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤملا يف ھنم ةیاقولاو

 دیشرلا مكحلا موھفمل عسولأا راطلإا يف جردنی داسفلا ةحفاكم موھفم نأ دكأ ثیح ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا تارامثتسلاا

 اھنوك يعامتجاو يداصتقا بلطم امنإو يرادإ وأ ىركف فرت سیل ةمْكَوحَلا دعاوق قیبطت نأً اضیأ ھتسارد يف تبثاو

 ایقلا )2011( دمصلا دبعو ىقری ،رخآ بناج نم .داسفلا ةرھاظ ةحفاكمب اھطبرت يتلا ةقلاعلا ةعیبطو ىوتسم ددحت

 ةءافك نامضل رود ةمكوحلل نأ ثحبلا راشأ ثیح "اھلیعفت لبسو رئازجلا يف تاسسؤملا ةمكوح عقاو" ىلع ءوضلا

 ىلولأا ةجردلاب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ىدؤی امم ،رطاخملل اھتساردو اھدراومل ھللاغتسا للاخ نم ةسسؤملا ةرادإ

 نأ نكمی ةیلخاد طباوضك ةمْكَوحَلا ئدابم رود ثحبلا نیبی امك ،اھب ةقلاعلا تاذ فارطلأا فادھأ قیقحت ىلا ةفاضإ

 ،ةمْكَوحَلا قیبطتل ةكراشملل تایلآ لیعفتو ،ةفافشو ةحضاو ةیبیرضو ةیبساحم مظن قیبطت للاخ نم قلاطنا ةطقن نوكت

  .لقتسم يئاضق ماظنو
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  Healyو Wahlen )1999( ةیلك يف ةمدقم لمع ةقرو يف "حابرلأا ةرادإو تاسسؤملا ةمكوح" اشقان 

 ةرادإو تاسسؤملا ةمكوح تاسرامم قیبطت نیب ةقلاعلا داجیإ يف ثحبلا ةلكشم تلثمت ثیح ،ااتوسینیم ةعماجب ةرادلإا

 ىلع رثؤی تاسسؤملا ةمكوح ئدابم قیبطت نأ نم ققحتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھو ةیكیرملأا تاسسؤملا يف حابرلأا

 تدجو امھنیب ةقلاعلاو ةرادلإا سلجمو قیقدتلا ةنجل صئاصخ ىلع فرعتلا متیو اھنع نلعملا ةیلاملا تامولعملا ةدوج

 ةفینح امنیب .ةرادلإا سلجمو تاباسحلا ةعجارم ةنجل لبق نم ةمْكَوحَلا تاسراممب طبترت حابرلأا ةرادإ نأ ةساردلا

 راثلآا ةسارد للاخ نم تاكرشلل ةیعامتجلاا ریراقتلا میدقت نأشب ةمْكَوحَلا و ةفاقثلا رثأ" اوشقان )2005( دشارو
 نم ةراتخم ةنیع رایتخا للاخ نم "يعامتجلاا حاصفلإا ىلع تاسسؤملا ةمكوحو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةلمتحملا

 ةیلوئسملا نع حاصفلإا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو تسكع ثیح ةیزیلاملا تاسسؤملا حاصفإ تارادصإ

 ،مجحلا لثم ،تاریغتملا نم ددع ىلع دمتعاو ،يرخأ ةیحان نم تاسسؤملا ةرادإ سلجمو تاكرشلل ةیعامتجلاا

 موقت ملو .تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نع فشكلاب ةطبترملا ةعانصلا عونو ةددعتملا طئاسولا ةعانصو ،ةیحبرلاو

 نیلماعتملا اضرب ةدیشرلا ةمْكَوحَلا ئدابمب مازتللااو تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوئسملا نع حاصفلإا ةقلاع صحفب ةساردلا

 .مھل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نع

  Gruszczynski )2006( مت يتلاو "ةیدنلوبلا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأاو تاسسؤملا ةمكوح" شقان 

 تانایبلا ىلع يلاملا ءادلأا تانایب تدمتعا امنیب ،م2003 ماع ادنلوب يف تاسسؤملا ةمكوح يدتنم لبق نم اھفینصت

 جئاتنلا ترھظأو نویدلا بسنو طاشنلا بسنو ةلویسلا بسنو ةیحبرلا بسن :كلذ يف امب ،م2002 ماعلل ةیونسلا ةیلاملا

 عم ةقلاع يأ رھظی ملو ،ةمْكَوحَلا تایوتسم ةیلاملا ةعفارلاو ةیلیغشتلا حابرلأا ةبسن نیب يوق طابترا تاذ ةقلاعلا نأ

 ةھجاوم ىلع اھتردقب طبتری ادنلوب يف تاسسؤملا ةمكوح نأ ىلإ اضیأ ةساردلا تلصوت ىرخلأا ةیلاملا تارشؤملا

 طبتری ادنلوب يف تاسسؤملا ةمكوح يوتسم نأو ةیلاملا ةعفارلا تاریغتمو ةیحبرلاو ةلویسلا للاخ نم ،ةیلاملا ةمزلأا

 هذھ تاساكعنا صحف نود طقف يلاملا ءادلأا ىلع ةمْكَوحَلا رثأب ةساردلا تمتھاو .تاسسؤملا ةرادلإ يلاملا ءادلأاب

 .نیلماعتملا اضر ىوتسم ىلع يلاتلابو نیلماعتملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع تاسرامملا

 ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ىلع بیقعتلا ً:اعبار

 قیقحت ةیمھأو نیلماعتملا يأرب ةطبترملا ةماھلا نیماضملاو میھافملا ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا تضرع

 امك .ةیموكحلا تامظنملا اھمدقت يتلا ةیموكحلا تامدخلل اضرلا فادھأو نیلماعتملا اضرل ةددحملا صئاصخلاو اضرلا

 هذھ تضرعت امك ،نیلماعتملا اضر قیقحت ىلا تامظنملا هذھ وعدت يتلا ةفلتخملا بابسلأل تاساردلا هذھ تضرعت

 تاقوعملاو تابوعصلا نع فشكلاو ةیموكحلا تامدخلل نیلماعتملا اضر سایقل ةیدیلقتلا تاودلألو بیلاسلأل تاساردلا

 ةقباسلا تاساردلا ھباشتت .ةیموكحلا تامظنملا اھمدقت يتلا تامدخلا نع نیلماعتملا اضر قیقحت نود لوحت يتلا ةفلتخملا

 نایبو ةیموكحلا تامظنملا اھمدقت يتلا تامدخلا نیلماعتملا نع اضرلا ةیھام لیلحتو ضرع يف ةیلاحلا ةساردلا عم

 نأ ذإ قیبطتلا ناكمو فادھلأا ثیح نم ةیلاحلا ةساردلا نع فلتخت اھنأ ریغ ،اضرلا سایق تاودأو اضرلا ةیمھأ

 ناكم ربتعیو .ةیموكحلا تاسسؤملا تامدخ نع روھمجلا اضر ىوتسم لیلحت وھ ةیلاحلا ةساردلل يساسلأا فدھلا

 ىلع ةیلاحلا ةساردلا قیبطت مت ثیح ،ةقباسلا تاساردلا يف قیبطتلا نكامأ نع فلتخم ةیلاحلا ةساردلا يف قیبطتلا
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 ةیمویلا ھتاجاح عابشإ يف نطاوملا اھیلع دمتعی يتلا ةیمدخلا تاعاطقلا مھأ نم ربتعتو ةیجیتارتساو ةیویح تاسسؤم

 .2 لودجلا يف نیبم وھ امك ،ةیجیورتلا ھتطشنأو ھتراجتو ھتایرفسو ھلمعل ھباھذو

 اھنم ةدافتسلاا ةیفیكو ةقباسلا تاساردلا صخلم :2 لودج

 ةدافتسلاا ةیفیك جئاتنلا مھا ةساردلا

 )2017( يرماعلا

 ةللاد تاذو ةیوقو ةیدرط ةقلاع دوجو
 ءاضرلا ةجردو ةداعسلا ةجرد نیب ةیئاصحإ

 اضرلا ىوتسم نیب ةقلاعلا ریسفت
 ىدل ةیفیظولا ةداعسلا تلادعمو يفیظولا
 ةصاخلاو ةیموكحلا سرادملا يف نیلماعلا
 نیعلا ةنیدم يف

 )2018( يریثكلا

 ىدل ماع لكشب يفیظولا اضرلا ىوتسم
 سلجملل ةماعلا ةناملأا يف نیلماعلا نیفظوملا
 نوؤشل ةلودلا ةرازوو يداحتلاا ينطولا
 عفترم ىوتسم وھ يداحتلاا ينطولا سلجملا
 ام دح ىلا

 ماظن نیب ةقلاعلا ھجوأ ىلع فرعتلا
 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةمكوح
 تاراملإا ةلود يف ةیناملربلا تاسسؤملا
 يفیظولا اضرلاو ةدحتملا ةیبرعلا

Yaghi & El Motu 
)2022( 

 لاجم يف نویذیفنتلا نولوؤسملا ىعسی
 يموكحلا لیومتلا نم دیزم ىلإ ةضایرلا
 .ةیسسؤملا ةیللاقتسلاا نم دیزملاو

 ءادلأاو ةمْكَوحَلا تاروصت ریسفت
 ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف يضایرلا
 .ةدحتملا

Yaghi & Al-Jenaibi 
)2018( 

 يف تایدحتلاو ةینلاقعلاو قلاخلأاو ةداعسلا
 .ةیكذلا ةموكحلا ةسایس ذیفنت

 قلاخلأاو ةداعسلا نیب ةقلاعلا نایب
 ةموكحلا ةسایسو تایدحتلاو ةینلاقعلاو
 .ةیكذلا

Yaghi & Yaghi (2014) 
 ىلإ ةدوجلا ةفاضلإ ةمھم لماوع ةعبرأ كانھ
 ،ةبیھلاو ،يرادلإا جھنلا يھو ،ةیلمعلا ةایحلا
 .ينھملا ریوطتلا صرفو ،ایازملاو روجلأاو

 ىوقلا نیطوتل يبیرجتلا صحفلا حیضوت
 ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةلماعلا
 .ةدحتملا

Yaghi & Yaghi )2013(  

 ةلود يف ةیرشبلا دراوملا عونت روصت نأ
 سنج بسح فلتخی ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
 ،ةیسنجلاو ،يمیلعتلا ىوتسملاو ،نیفظوملا
 .يفیظولا ىوتسملاو ،ةینھملا ةربخلاو

 .ةیرشبلا دراوملا عونت رثأ ىلع فرعتلا

Yaghi & Alibeli )2013(  

 يف ءاسنلا ددع نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ
 ةلقتسملا تاریغتملا نم لكو ماعلا عاطقلا
 نیب ةلاطبلاو ،ماعلا عاطقلا مجح :ةیلاتلا
 عاطقلا يف ماعلا يفیظولا نارودلاو ،لاجرلا
 .ماعلا

 ةیداصتقا لماوعلا ىلع فرعتلا
 فیظوتلا ةأرملا ىلع ةرثؤملا ةیعامتجاو
 .ةلود رشع ةینامث يف ماعلا عاطقلا يف

Alhemoud 2010)( 
 يرادلإا ریوطتلا ةرادإ ریوطت ةرورض
 رشابم لكشب نیفظوملا ةمدخل بیردتلاو
  .لمعلا تلااجم ةفاك يف ءادلأا ریوطتو

 نم نیدیفتسملا اضر سایق ىلع فرعتلا
 ةلودب بیردتلاو يرادلإا ریوطتلا ةرادإ
 .تیوكلا

 (2021) دمحم
 لیمعلل يقرعلا بصعتلل ریثأت دوجو مدع
 ةدوجو ينطولا جتنملا وحن ءلاولا ىلع
 .ةکردملا ةمدخلا

 ءزجلا يف اھریسفتو ةساردلا جئاتن معد
 صاخلا لاؤسلا نع ةباجلإاب قلعتملا
 .روھمجلا اضرب

 )2015(رداقلا دبعو ةسلھ
 ةلماعم نع نوضار ةمدخلا يقلتم نأ
 ةلماعملا هذھ مستت ثیح مھل نیفظوملا
 .ریدقتلاو مارتحلااب

 اضر يف ثحبلاب ةساردلا تایضرف معد
 .روھمجلا

 )2020 (رفصلاو فلخ

 ىلإ نورقتفی ةساردلا يف نیكراشملا مظعم نأ
 يف ةیعامتجلاا جماربلاب ةیفاكلا ةفرعملا

 مھتیبلاغ نأو ،ةینیرحبلا تلااصتلاا تاكرش
 جماربلا ىوتسم نع "نیضار ریغ"
 .تاسسؤملا هذھل ةیعامتجلاا

 ءزجلا يف اھریسفتو ةساردلا جئاتن معد
 صاخلا لاؤسلا نع ةباجلإاب قلعتملا
 .روھمجلا اضرب
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 )ةعباتم( اھنم ةدافتسلاا ةیفیكو ةقباسلا تاساردلا صخلم :2 لودج

 ةدافتسلاا ةیفیك جئاتنلا مھا ةساردلا

 دبع ىلع رمعو ىقری نیسح
 )2011( دمصلا

 ةیلخاد طباوضك ةمْكَوحَلا ئدابم لیعفت نإ
 قیبطت للاخ نم قلاطنا ةطقن نوكت نأ نكمی
 .ةفافشو ،ةحضاو ،ةیبیرضو ،ةیبساحم مظن

 .ةمْكَوحَلا لیعفت لبس ىلع فرعتلا

 دبع ىلع رمعو ىقری نیسح
 )2011( دمصلا

 ةیلخاد طباوضك ةمْكَوحَلا ئدابم لیعفت نإ
 قیبطت للاخ نم قلاطنا ةطقن نوكت نأ نكمی
 .ةفافشو ،ةحضاو ،ةیبیرضو ،ةیبساحم مظن

 .ةمْكَوحَلا لیعفت لبس ىلع فرعتلا

 )2022( اطش

 تاھاجتا نیب ةلاد ةیطابترا ةقلاع دجوت
 ةعرسو ةعجارلا ةیذغتلا وحن روھمجلا
 ىدمو تاکرشلل ةینورتكللإا عقاوملا ةباجتسا

 .اھنع مھاضر

 نع روھمجلا اضر داعبأ ىلع فرعتلا 
 اًقفو تاکرشلل ةینورتكللإا عقاوملا ةیلعاف
 ةئفلا -عونلا( ةیفارغومیدلا لماوعلل
 ىوتسملا -ةیعامتجلاا ةلاحلا -ةیرمعلا
 .)يمیلعتلا

 )2021( يلغرف

 ةیموكحلا تائیھلاو حلاصملا مادختسا نأ
 دعاسی ةینورتكللإا تاقیبطتلل ةیمدخلا
 حلاصملا هذھ عم لماعتملا روھمجلا
 .تائیھلاو

 يف يمقرلا لوحتلا ةیلعاف فرعتلا
 ةیمدخلا ةیموكحلا تائیھلاو حلاصملا
 نع روھمجلا اضر قیقحت ىلع ھساكعناو
 .ةمدقملا ةمدخلا

 )2018( دیماحملاو ىلابجلا
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ رثأ ةقلاع دوجو
 يفیظولا اضرلا يف فاصنلإاو ةلادعلل
 .ةیندرلأا ةصاخلا تاعماجلا يف نیلماعلل

 اھتقلاعو تاعماجلا ةمكوح ىلع فرعتلا
 .نیلماعلاب ظافتحلااب

 )2020( ةدیاعقلا
 باطخلا نع روھمجلا اضر ةجرد نأ دیكأت
 يف يعامتجلاا نامضلا ةسسؤمل يملاعلإا
 .ةطسوتم تناك ينیمأتلا يعولا رشن

 ءزجلا يف اھریسفتو ةساردلا جئاتن معد
 صاخلا لاؤسلا نع ةباجلإاب قلعتملا
 .ةیمدخلا ةماعلا تاسسؤملاب

 )2005( لقع
 دمتعی تاسسؤملا ةمكوحل يبساحملا راطلإا

 ،يلاملا ریرقتلا روحم يھ رواحم ةثلاث ىلع
 .تاباسحلا ةعجارم ةنجلو ةیلخادلا ةباقرلا

 .ءادلأاو ةمْكَوحَلا نیب ةقلاعلا ریسفت

 ةرواوشلا دمحم لصیف
)2009( 

 وأ ىركف فرت سیل ةمْكَوحَلا دعاوق قیبطت نإ
 يعامتجاو يداصتقا بلطم امنإو يرادإ
 يتلا ةقلاعلا ةعیبطو ىوتسم ددحت اھنوك
 .داسفلا ةرھاظ ةحفاكمب اھطبرت

 جئاتن معدو ةمْكَوحَلا دعاوق ىلع فرعتلا 
 .ةمْكَوحَلا ب ةقلعتملا ةیئزجلاب ةساردلا

  Healy & Wahlen 
)1999( 

 تامدخلا نع روھمجلا اضر ةدایز نأ
 هاجت روھمجلا ةقث دیزت نأ نكمی ةیساسلأا
 .ةیمیلقلإا ةموكحلا

 لعافتلا ةدوج نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا
 جئاتنلا ةدوجو ةیداملا ةیئیبلا ةدوجلاو
 ةقث ىلع اھریثأتو روھمجلا ءاضرلإ
 .روھمجلا

McLeod et al. (2017) 

 تاذ ةیریوطتو ةیبیردت تامدخ میدقت ةرورض
 تلاصاوملاو لقنلا تامدخ لاجم يف ةدوج
 طیسبتو تارایسلا يدئاقو نیرفاسملل
 قرطلا لاوطأو مجح ةدایزو روبعلا تاءارجإ
 اھنما نامضو روبعلا موسر ضیفختو
 .اھتملاسو

 رمعلاب ةقلعتملا لماوعلا ىلع فرعتلا
 )لخدلا( ةیداصتقلاا ةلاحلاو سنجلاو
 تاجایتحا ةیبلت نع اضرلا ىدمو
 للاخ نم ھل تامدخلا میدقتو روھمجلا
 .لقنلا ةمدخل ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم

Al-Saidi & Al-
Shammari (2014) 

 قفتی امب تاسسؤملا ةمكوح لیلد دوجو ةیمھأ
 ىلع رثؤی ھنلأ ھب مازتللااو نوناقلا ماكحأ عم
 ةمھاسملا تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا عفر
 .تیوكلا ةصروب يف ةجردملا ةماعلا

 ةمكوح نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا
 .ةیسفانتلا ةردقلاو تاسسؤملا
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 )ةعباتم( اھنم ةدافتسلاا ةیفیكو ةقباسلا تاساردلا صخلم :2 لودج

 ةدافتسلاا ةیفیك جئاتنلا مھا ةساردلا
 Henning et al. 

(1997) 
 ةنیدملا ةقطنم بسح اضرلا يف تافلاتخا دوجو
 .ةساردلا دیق

 اضرو ةیناكملا تانیابتلا نیب ةقلاعلا رسف
 .ماعلا لقنلا تامدخ نیلماعتملا

Paliwal et al. 
(2020) 

 مادختسا انمض ينعت ةینورتكللإا ةمْكَوحَلا
 ضوھنلل تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت
 اھتلءاسمو اھتیفافشو اھتیلاعفو ةموكحلا ةءافكب
 .نیلماعتملا ةمدخ ىوتسمب ضوھنلل

 نع نیلماعتملا اضر ىدم ىلع فرعتلا
 .ةماعلا تامدخلا

Gruszczynski 
(2006) 

 حابرلأا ةبسن نیب يوق طابترا تاذ ةقلاعلا نإ
 ملو ،ةمْكَوحَلا تایوتسم ةیلاملا ةعفارلاو ةیلیغشتلا
 .ىرخلأا ةیلاملا تارشؤملا عم ةقلاع يأ رھظی

 تاسسؤملا ةمكوح نیب ةقلاعلا ریسفت
 .يلاملا ءادلأاو

)2005(Magnusson  
 تاھجلا هاجت نیلماعتملا ةضفخنم تاھاجتا دوجو
 فعضلا ھجوأ نأو ةدعاسملا تاسسؤمو ةحناملا
 .ةوقلا ھجوأو تلااجم ىلع بلغتت ریوطتلا يف

 اضر نیب ةقلاعلا ھجوأ ىلع فرعتلا
 ةحناملا تاھجلا نع نیلماعتملا
 .ةنوعملا تاسسؤملاو

Healy & Wahlen 
)1999( 

 نم ةمْكَوحَلا تاسراممب طبترت حابرلأا ةرادإ نأ
 ةرادلإا سلجمو تاباسحلا ةعجارم ةنجل لبق

 تاسسؤملا ةمكوح سایق ىلع فرعتلا
 حابرلأا ةرادإو

Haniffa & Rashid 
(2005) 

 حاصفلإا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو
 سلجمو تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نع
 .تاسسؤملا ةرادإ

 میدقت نأشب ةمْكَوحَلاو ةفاقثلا رثأ ةسارد
 للاخ نم تاكرشلل ةیعامتجلاا ریراقتلا
 ةیلوؤسملل ةلمتحملا راثلآا ةسارد
 ىلع تاسسؤملا ةمكوحو ةیعامتجلاا
 .ةیعامتجلاا تاحاصفلإا

 

 روھمجلا اضر ً:اسماخ

 فرع دقف .ةیمدخلا لامعلأا ملاعل ةبسنلاب ھتیمھأو روھمجلا اضر موھفم مسقلا اذھ لوانت ،رخآ بناج نم

)Tse & Wilton, 1988( ربتعیو .ةمدخلل يلعفلا ءادلأاو لماعتملل ةقباسلا تاعقوتلا نیب مییقتلا ھنأب روھمجلا اضر 

 ،).Henning et al,1997( ةیسفانتلاو حاجنلل ةیدؤملا لماوعلا مھأ نم ةمدخلل ةمدقملا ةسسؤملا ةمدخب عجارملا اضر

 ،نیلماعتملا اضر نم عفرت دق ةزیمم ةمدخ میدقت ىلع ةسسؤملا ةردقب ھطابترا ببسب اماھ رمأ روھمجلا اضر ربتعی

 مھنیب ءلاو قلخ ىلع دعاسی امم ،نیلماعتملا عم ةحبرمو ةلیوط ةقلاع ءانب ىلع تاسسؤملا نع مھاضر دعاسی ثیح

 ةیدرط ةقلاع كانھ حضاو وھ امك ،ةمدخلا مدقم ةسسؤملل ةحبرمو ةلیوط ةقلاع ءانب ،يلاتلابو ،ةیمدخلا ةسسؤملاو

 متت كلذبف ،ةسسؤملا لبق نم ةمدقملا ةمدخلا نع ثیدحلا دنعف .ةمدخلا ةمدقم ةسسؤملا ةیحبرو روھمجلا اضر نیب

 ىواكش ةجلاعمو نیلماعتملا معد لمشی ماظن نع ةرابع اھنأ ىلع يتلا نیلماعتملا ةمدخ ىلا ةریبك روصب ةراشلإا

 هاوكش ذخا مدعو ةسلاسو ةلوھسب ةمدخلا میدقتو نیعجارملاب مامتھلاا مدع دنعو )2022 ،اطش( اھذیفنت يف ةعرسلاو

 اھنلأ ةسسؤملا ةیحبر لقتس ھئایتسا هذھ دایدزا ةلاح يفو ،رخأ ةمدخ دوزم نع ثحبلاب عجارملا أدبیس ،رابتعلاا نیعب

 .) Soderlund&Rosengren , 2008( نیلماعتملل ةمدخلا عیب ىلع ھیساسأ ةروصب دمتعت

 ةریبك تایدحتو قوسلا يفً اعیرسً اریغت تاعاطقلا نم دیدعلا لثم ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم ھجاوت

 نیلماعتملا ةمدخو زیكرتلا زكرم وھ عجارملاف كلذل ،نیعجارملل ةھجوم تامدخ ربتعت ةماعلا تامدخلاو ةسرش ةسفانمو

 مھربجی كلذو ،مھتمدخو نیلماعتملا اضر ىلع دمتعی تامدخلا عاطقف ،يرخآو ةسسؤم نیب قرفلا لماع يھ ةزیمملا

 ةلماعمب نوبغری مھف ،ةریبك تاعقوتو ىتش تاجایتحا مھیدل نیلماعتملاف ،اھنیسحتو نیلماعتملا عم ةدیج ةقلاع ءانب ىلع
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 ةلوھسو ،ةیفتاھلا ةمدخلا لثم ةمدخلا میدقت تایلآ روطتب ةدیازتم مھتبغرو ،ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا يفظوم لبق نم ةزیمم

 اھب رفوت يتلا ةیفیكلل سایق وھو يراجت حلطصم وھ عجارملا اضر نأ دكانل دوعن ،عجارملل اھرفوتو اھمادختسا

 يفظوم زیمتو ةیلعاف نیب ةیدرط ةقلاع كانھ .نیلماعتملا تاعقوت يبلت ثیح تاسسؤملا ةطساوب تاجتنملاو تامدخلا

 .)2022 ،اطش( اضرو نیلماعتملا ةمدخ

 ةقثلا ءانب ،دملأا لیوط مازتلا ةماقإ ىلإ ىعست نیلماعتملا تاقلاع ةرادإ نأ )Magnusson )2005 فصو

 ةباجتسلاا عم ةیلاع ةدوجب تامدخ میدقتب مامتھلاا بناجب ،يقیقحلا حاتفنلااب زیمتت يتلا نیلماعتملا عم نواعتلا تاقلاعو

 طابترا كانھو .نیلماعتملا عیمج نیب ةاواسملا ققحت يتلاو ةلداعلا قرطلاب نیلماعتملا عم لماعتلاو نیلماعتملا تاحارتقلا

 ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطت ىلع زكرت امدنعف ةدیشرو ةحیحص ةقیرطب ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطتو نیلماعتملا اضر نیب ریبك

 ،اھمادختسا ةلوھسو تامدخلا ریفوتو ،يمدخلا عاطقلاب نیلماعلاو نیفظوملل ةلئاسملاو نیلماعتملا نیب ةاواسملاك

 میقلاو ئدابملاب مامتھلاا ىلعلأاب حضوم وھ امكف ،ىمادقلا نیلماعتملا ىلع ظافحلاو نیلماعتملا نم ربكأ ددع باذتجاو

 .ةمدقملا ةمدخلا ىلع مھاضرو مھئلاو بسكو نیعجارملاب ظافتحلاا ىلع دعاسی فوس

  ةلاكولا ةیرظن ً:اسداس

 وأ صخشلا سفن ىلوتی نأ ناكملإاب دعی مل دوقع ةدع لبق لاحلا ھیلع ناك امع تاسسؤملا تعسوت نیح

 ثدح ؛ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤم روھظ رثإ تاسسؤملا لام سأر رثانت عمو ؛اعم ةرادلإاو ةیكلملا ماھم صاخشلأا

 ذاختا ةطلس ضیوفت ةرورض ھنع مجن امم ؛ةرادلإاو ةیكلملا :ةسسؤملا دوجول ةیسیئرلا فئاظولا يف لاصفنا كانھ

 نامضو ؛ةعباتملاو ةباقرلا ةفلكت اھنم لكاشملا نم ةلمج ھنع جتن لیكوتلا وأ ضیوفتلا اذھ ؛نكمتم ةرادإ قیرفل تارارقلا

 عضولل تاریسفت ءاطعإ ةلواحمل ةلاكولا ةیرظن تزرب انھ نم ؛نیكلاملل ربكأ ةیحبر وحن عیمجلا نیب فادھلأا فافطصا

 ةمكوحل ةجاحلل تدأ يتلا ةیداصتقلاا تامزلأا نم دیدعلا ثودح بناجب ،ةباقرلا تلاكشم ىلع ةرطیسللو ،دیدجلا

 .ةیلاتتملا ةیلاملا تامزلأا لظ يف تمدعنا يتلا ةلءاسملاو ةیفافشلا تایوتسم عفرو قوسلا طبض لجا نم تاسسؤملا

 دعاسُتو ،ةموكحلاو بعشلا نیب ةقلاعلا حضوت يتلا ةیساسلأا ئدابملا ضعب مدقت ةیرظن اھناب ةلاكولا فرَعٌت

 ةّیضرف اھّنأب )2019 ،الله دبع( اھفرع دقو .ةیموكحلا تاسسؤملا نم ھتاعقوتو ناسنلإا عفاود ةفرعم ىلع ةّیرظنلا

 نم يتلا تلاكشمُلا لّح ىلع ةّیرظنلا هذھ ىعستو ،تامدخلا ةئیب يف بعشلاو ءاردمُلا نیب تاقلاعلا ریسفت يف مھاسُت

 ھبجومب موقی دقع اھنابً اضیأ تفرعو ،ةرطاخملا تایوتسمُ ةدایز ىلإ يدؤتو ،تامدخلا فادھأ ىلع رّثؤُت نّأ نكممُلا

  .)2015 ،يقرش( ام ةمدخ ذیفنت يف مھنع ةبایّنلا لجأ نم نیرخآ صاخشأ فیلكت وأ لیكوتب دارفلأا نم ةعومجم وأ درف

 عجارملا يف ةصّاخلا فادھلأا وأ تابغرللً ةجیتن ةرھاظلا تافلاخلا ةعیبط ةعباتمُ يف ةلاكولا ةّیرظن مّتھت

 تارارقلا وأ تافرصتلاب لوؤسملا وأ فظوملا ةفرعم مدع ببسب تافلاخلا هذھ ثدحت دقو ،لوؤسملا وأ فظوملاو

 تامدخلا ةدایز للاخ نم ةكراشملا يّرورضلا نم ھّنأب ةسسؤملل يذیفنتلا ریدملا ىری نأ لثم ،عجارملا نع ةرداصّلا

 حضوی .لبقتسملا يف ىلعأ نیلماعتملا اضر ىلع لوصحلا يف ةمھاسمُلا لجأ نم ؛تامدخلا ةدوج عفر ىلع دمَتعمُلا

 نكمی امك .ةنیعم تامدخ میدقتب مایقلل )لیكولا( ماعلا عاطقلا يفظوم لیكوتب موقی ھنلأ بعشلا وھ لكوملاف ،ماعلا عاطقلا

 ىشخیو .نینطاوملا اومدخیو اھنع اوبونیل )ماعلا عاطقلا يفظوم( لیكولا فظوت اھنلأ لكوملا يھ ةموكحلا ربتعن نأ
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 ةبقارملا ىلع ةموكحلا صرحت اذھلو ،اھل ةحونمملا تایحلاصلا مادختسا )لیكولا( اھیفظوم وأ ةموكحلا ءيست نأ سانلا

 .اھتیعرش رسخت وأ بعشلا ةقث رسخت لا ىتح اھیفظوم ىلع

 :اھمھأ ئدابملا نم ةعومجم ىلع ةلاكولا ةّیرظن دمتعت

 .لمعلا ةئیب يف نیمھاسمُلا نع ءلاكولا تلایضفت فلاتخا )1

 ةبسنلا وأ ةمیقلا يف ةفلتخمُ لیكولا ةصّح نوكت دق يّأ ؛نیمھاسمُلا نع ةفلتخمُ زفاوح ىلع ءلاكولا لوصح )2

 .مھاسمُلابً ةنراقمُ زفاوحلا ىلع لوصحلا يف ةصّاخلا

  .حیحص سكعلاو ،لمعلا لوح نیمھاسمُلل تامولعملا ریفوتب ءلاكولا مایق مدع )3

 قیقحتو ةباقرلاو فارشلإاب ىعست يتلا ةیمدخلا تاسسؤملا )ءلاكولا( ءاردملا نیب ةقلاعلا )3( لكشلا حضوی

 ةیرظنل يساسلأا أدبملا نأ ظحول ثیح ،مھتحلصمب ةقلعتملا تامدخلا میدقت للاخ نم ،يسیئرلا فرطك ،نیلماعتملا اضر

 .تایلوؤسملاو ماھم ءادأ يف ةباقرلاو ةیكلملا نیب لصفلا يھ ةلاكولا

 

 

 

 

   
 )2015 ،يقرش :ردصملا( ةلاكولا ةیرظنل ةینیبلا تاقلاعلأ :3 لكش

 

  ةمْكَوحَلا ئدابمو موھفم ً:اعباس

 ةیامحل كلذو ،ةیلودلا تامظنملا ةھج نم تانیعستلا دقع ةیادب عم اھمادختسا عاش ةركفو حلاطصاك ةمْكَوحَلا 

 نكی مل ھنلأ تافیرعت ةدع ةمكوحللو ةیملاع وأ ةیمیلقإ ةیلام ةمزأب يدؤت دق يتلا رطاخملا ضعب نم يداصتقلاا ماظنلا

 اھنأب اھتفرع ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمف نیینوناقلا وأ نییداصتقلاا لبق نم اھموھفم ىلع عامجإ كانھ

 يلودلا كنبلا اھفرعو ،"مھسلأا باحصأ نینطاوملاو ةرادلإا سلجمو ةسسؤملا ةرادإ نیب ةمئاقلا تاقلاعلا نم ةعومجم"

 يئامنلإا جمانربلا اھفرعو ،"ةیمنتلا فدھب ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا دراوملا ةرادإ اھللاخ نم متی يتلا قرطلا" اھناب

 "ةدعصلأا عیمج ىلع ةلودلا نوؤش ةرادلإ ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ةیسایسلا ةطلسلا ةسرامم قرط" اھناب ةدحتملا مملأل

 .)2017 ،لاعلا دبع(

 باحصأ لبق نم مدختست يتلا تاءارجلإا اھنأ" ىلع )9ص ،2005( دامحً اضیأ اھفرع ،هاجتلاا اذھ يفو
 اھب موقت يتلا رطاخملا ةباقرو رطاخملا ىلع فارشلإا لجأ نم كلذو ،مھریغو نیمھاسملاك ةمظنملا يف ةحلصملا
 نیمھاسملاو اھترادإ سلجمو ةسسؤملل ةیذیفنتلا ةرادلإا نیب تاقلاعلا نم ةعومجم" اھنأب ةجاوخلا اھفرع امك ."ةرادلإا

 )ةیتاذ ةعفنم( ةیسیئرلا فارطلأا )ةیتاذ ةعفنم( ءلاكولا

 ضیوفتو نییعت

 تایلوؤسمو ماھم ءادأ
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 لیلد اھفرعو ."يذیفنتلا وأ يلیومتلا وأ يرادلإا ةعقوم يف لك ةحلصملا باحصأو ةینعملا فارطلأا نم مھریغو اھیف

 يریدم حلاصم نیب نزاوتو ةیامح لضفأ ققحت يتلا تاءارجلإاو مظنلاو دعاوقلا ةعومجم" ھنأ ىلع ةمْكَوحَلا
 ."اھب ةطبترملا ىرخلأا حلاصملا باحصأو ،اھیف نیمھاسملاو تاسسؤملا

 ةسسؤملا اھب سرامت يتلا تایكولسلاو بیلاسلأا ىلإ قرطتت ةمْكَوحَلا نأ انل نیبتی تافیرعتلا هذھ للاخ نم

 تاذ فارطلأا عیمج نیب ةقلاعلا طبضت تاعیرشتلاو نیناوقلا نم ةلمج اھللاخ نم رقت ةفافشو ةلداع ةقیرطب اھتاطلس

 :يلاتلاك تاسسؤملا ةمكوح 1992 ماعل Cadbury ریرقت فصوو ةسسؤملا ةیرارمتساو حاجن نمضتل ةقلاعلا

 اھتایلوؤسمل تارادلإا سلاجم ءادأ ةیلعافف كلذل ،تاسسؤملا ةدایرو ةءافك ىلع يسیئر لكشب دمتعی ةلودلا "داصتقا"

 ةلمج يف مكحم قیثوت Cadbury لصاویو تاسسؤملا ةمْكَوحَلا ماظن يأ ساسأ وھ اذھو ،ةلودلل يسفانتلا عضولا ددحی

 Shah et( "بقارتو تاسسؤملا رادت هاضتقمب ماظن يھ تاسسؤملا ةمكوح" :يلی امك تاسسؤملا ةمكوحل ةریغص

al., 2017(. 

 عمتجملل تاھجوتلا وحن تارارقلا ذاختاب قلعتت اھنأ نوقفتی ةمْكَوحَلا لاجم يف ةیمیداكلأا تاساردلا مظعم نإ

 ةیفیك ددحت يتلا دیلاقتلاو تایلمعلاو لكایھلا نمض تلاعافتلا نمضتت ةمْكَوحَلا نأب حضتیً لاثمف ،ةفلتخملا ھتاسسؤملو

 ،ةطلسلاب قلعتت ةمْكَوحَلا نإف اذل .مھرظن تاھجو نع نینطاوملا ریبعت ةیفیكو تارارقلا ذاختا ةیفیكو ةطلسلا ةسرامم

 نم اذل ؟تارارقلا يذختم ةلءاسم متی فیكو ؟تارارقلا ذختی نم ؟ریثأتلا ھل نم :يتلآا وحنلا ىلع ةلءاسملاو تاقلاعلاو

 نم .يسسؤملا وأ يعمتجملاو يلحملاو ،ينطولاو يملاعلا ىوتسملا ىلع ةفلتخم نیماضم يف ةركفلا مادختسا نكمملا

 :يھ ةمْكَوحَلا نأب جتنتسن نأ نكمی ةقباسلا فیراعتلا للاخ

  .رطاخملا ضیفختو ،تآشنملا ءادأ ىلع ةباقرلاب ةصاخلا ةمظنلأا نم ةعومجم )1

  .حلاصملا باحصأو نینطاوملاو نیریدملاو ةرادلإا سلجم نیب تاقلاعلل میظنت )2

 .نینطاوملا حلاصم ةیامحل رادت نأ بجی تآشنملا نأ ىلع دیكأتلا )3

 زیح يف ھعضول بسانملا راطلإا قلخو ةمْكَوحَلا موھفم عم يعوو ةیدجب يطاعتلا يرورضلا نم تاب كلذل

 يف ةمكارتملاو ةریبكلا تلالاتخلااو ةملوعلا اھتعضو يتلا تایدحتلا ةھجاوم يف ةمھملا لئاسولا دحأ ھنوكل قیبطتلا

 لظ يف امیسلاو ،ھھجاوت يذلا يجراخلاو يلخادلا يدحتلا ىوتسم ىلإ تاراملإا ةلودب ىقری لكشب يتاراملإا داصتقلاا

 ىفو .ةیملاعلا ةیمنتلا ملس يف رارمتساو تاراملإل ةیسفانتلا ةردقلا رارمتساو نھارلا يداصتقلاا عضولا رارمتسا

 اھدوجو نلأ ةیجراخلا رییاعملاو نیناوقلا ىلع زیكرتلا ةدایز ىلإ جاتحت يبظوبأب ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم

 يناعت يتلا ةینطولا انتاسسؤم ىوتسم ىلع ةمْكَوحَلا تاقیبطتب ةرشابملل ةمزلالا ةیضرلأا لكشی اھقیبطت يف ةلادعلاو

 ةدعاسمل ةحورطملا لولحلا نم دحاوك ةمْكَوحَلا میدقت اننكمی يلاتلابو ،ةیقلاخألالاو ةیبلسلا ةیرادلإا تاسرامملا نمً اریثك

 انتاعمتجم يف لغلغتت يتلا ةمراعلا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا ىضوفلا ةلاحو ةوشرلاو داسفلا ةھجاوم يف ةیتاراملإا ةموكحلا

 للاخ ةرداصلا میسارملاو نیناوقلا نم ددع للاخ نم تاراملإا يف ةمْكَوحَلا ةءارق نكمیو .تایوتسملا ةفاك ىلعو

 اھریغو تاعیرشتلا هذھف تاراملإا يف لامعلأا عاطق لمع ةیلآ دیدحتو ةلكیھ ةداعإب ةقلعتملاو ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا
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 لكشت يتلاو لامعلأل ةمظنملا ةیتحتلا ةینبلا ءاسرإ يف ام دح ىلإ مھاستس تاحلاصلإاو تاءارجلإاو نیناوقلا نم

 .ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطتل مئلاملا راطلإا اھرودب

  : ةمْكَوحَلا اھیلع تینب يتلا ئدابملا مھأ ىلا )2019( ةراووشلا هراشأ ،يلی امیف

 ةحورطملا وھ ھنأ ةكراشملا ایاضقلا يف ةلاعفلا ةكراشملا ایاضقلا ضعبب نیرثأتملا وأ نیمتھملا ىلع :ةكراشملا )1

 قحلا مھل نوكی نأو ،اضیأ شاقنلاو ةلئسلأا حرطو تاحرتقملا میدقتل ةكراشملل ةصرفلا دارفلأا ىدل نوكی نأو

 .رارقلا ذاختا ةیلمع ءانثأ تاجرخملا نم مھئارآو مھتارایتخا نع ریبعتلا يف

 ةماعلاو اھنم ةرثأتملا ةئفلل ةرشابم تارارقلاو تامولعملا ىلع لوصحلا ةلوھس ةیفافشلاب دوصقملا :ةیفافشلا )2

 فرصتو ملع تحت اھطاشنب ھب عقی دق أطخ وأ طغل يأ كانھ نوكی لاف عیمجلل ةحاتمو ةلھس ةقیرطب نوكیو

 ریغ تقولا يف تامولعملا نع حاصفلإا متی لا ثیح ،بسانملا تقولا يف ةیفافشلا نوكت نأ بجیو ،نیعجارملا

 قیرط نع كلذ متی دقو ،حلاصملا باحصلأ ةمیق لاب تامولعملا حبصت تقولا كلذ يفف ،رخأتملا وأ بسانملا

 ىلإ يدؤیس تاسسؤملل ةیلاملا مئاوقلا نع حاصفلإا مدعً لاثمف .ةیمسرلا تاھجلاو عقاوملاب هرشن وأ ملاعلإا

 ریفوت تاسسؤملل ةبسنلاب ةیفافشلاف ،تامولعملا رفوت مدعل كلذو ،ةئطاخ تارارق نیرمثتسملا ضعب ذاختا

 احضاو تامولعملا نع حاصفلإا نوكی نأً اضیأو ،حلاصملا باحصلأ ةمیق لاب تانایبلا هذھ ةصاخلا تانایبلا

 .ضومغلا لیزی لكشب

 دوسی ىتح كلذو لمعلاو میلعتلا صرف ثیح نم ةاواسمب عمتجملا دارفأ عیمج ةلماعم يھو :ةاواسملاو ةلادعلا )3

  .مھتاعمتجمب نییلعاف ءاضعأو دارفأ مھنأب اورعشی نأو ىضرلاب روعشلا عمتجملا تاقبط عیمج

 .عمتجملا تاجایتحا ققحی امب ةعجانو ةلعاف ةقیرطب دراوملا مادختسا ةیفیك وھ ةیلاعفلاو ةءافكلا )4

 ةیموكحلا تاسسؤملل ءاوس ةلءاسملا نم دبلا ةلعاف قرطب اھمادختساو دراوملا ىلع ةظفاحملا لجلأ :ةلءاسملا )5

 رفوت مدعل كلذو ،ةئطاخ تارارق دعاست يتلا تاسایسلاو نیناوقلا نم ةعومجم عضوو صاخلا عاطقلا ىتح وأ

 ةصاخلا .تقولا يف ةیفاقثلا نوكی نأ بجی ةرمثتسملا تانایب ریفوت تاسسؤملل ةبسنلاب ةیفافشلاف ،تامولعملا

 ایرج كلذو ةسسؤملا حلاصم سكعبو ةیبلس ةقیرطب ةطلسلا مادختسا وأ حلاصملا براضت عنم يف ـحت اھطاشنب

  .اؤطاوت وأ ةیصخش حلاصملا

 .ةسسؤملا يف ةكرتشملا حلاصملا يوذ فارطأ عیمج مامأ نوكتو :ةیلوؤسملا )6

 .صاخلا وأ ماعلا عاطقلا يف تناكأ ءآوس تاسسؤملا اھب زیمتت ةكرتشم میقو فادھأ ىلإ ةمْكَوحَلا وعدت

 ةموظنملا ادآ عفر ھنأش نم تاسایسلاو طباوضلا مرتحیو ةیلاملاو ةیرادلإا تاسرامملا مظنی لكیھ دوجو ةیمتحف

 قیبطتب اھمازتلا ةمْكَوحَلا قبطت يتلا تاسسؤملا دكأت كلذ للاخ نمف .لاملا قاوسأ رارقتسا میعدتو لكك ةیداصتقلاا

 ةباقر قیقحت نامض وأ نیمھاسملا مامأ ةرادلإا ةبساحم للاخ نم اءآوس يلاملا ءادلأا ةعجارم ىلع لمعلاو نیناوقلا

 قیبطت دنع ركذلا لیبس ىلعف .ةیمنتلا قیرط يف ةرثع نافقی ناذللا يرادلإاو يلاملا يرادلإا داسفلا ةحفاكمو ةلقتسم
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 نكمی لكشب ةیلاملا ةعجارملاو ةبساحملا ءارجإ نم ةیرادلإا لكایھلا نكمتت ةسسؤملا تلاماعم ةفاك يف ةیفافشلا رصنع

  .ةلحرم يأ يف داسفلا رصانع طبض نم

 میظعتو ةسسؤملل ةیرشبلا وأ ةیداملا اھاوس دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت ىلع تاسسؤملا ةمكوح لمعت امك

 ةسسؤملا عسوت نمضی امم ةیملاعلاو ةیلحملا لیومتلا رداصم بذج ىلع اھتردق للاخ نم قاوسلأا يف اھتمیق

 ایازملاو عفانملا يف تاسسؤملل ةمْكَوحَلا ةیمھأ لثمتتو ،رامثتسلاا تلادعم عفرو ةیسفانتلا اھتردق معدی امم اھتیرارمتساو

 :يف لثمتتو اھلین ةسسؤملل نكمی يتلا

)i( يمتنت يتلا تاسسؤملل ءادلأا تایوتسم عفر متی امدنع لودلل ةیداصتقلاا ةیمنتلاو روطتلاو مدقتلا ةلجع عفد 

 .اھل

)ii( لودلاو تاسسؤملا اھھجاوت يتلا يرادلإاو يلاملا داسفلاب طبترت يتلا رطاخملا ضفخ.  

)iii( عباطلا تاذ تاعورشملا يف رامثتسلاا ىلع يلطملا لاملا سأر عفدو ةیبنجلأاو ةیجراخلا تاراشتسلاا بذج 

  .ينطولا

)iv( ةیملاعلا ةسفانملا ىلع اھتردق ةدایزو ةینطولا تاسسؤملل ةدیدج قاوسأ حتف.  

)v( دامتعا نم اھیلع بترتی امو تاسسؤملا نع ردصت يتلا ةیلاملا مئاوقلا حوضوو ةیفافشب نیرمثتسملا ةقث ةدایز 

 .تامولعملا هذھ يف طغلو للخ نودب ةیراشتسلاا مھتارارق ذاختا يف نیرمثتسملا

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةمْكَوحَلا ً:انماث

 تابلطتم يعارت يتلا ةدیشرلا تارارقلا ذاختاو يموكحلا عاطقلا روطت نامضل ایساسأً ابلطتم ةمْكَوحَلا دعت

 دیدحتو ةلماكتم لمع ةمظنأ ریوطت نأو ،يبظوبأ ةرامأ يف يموكحلا عاطقلا تامدخ نم نیلماعتملا عیمج تاعقوتو

 عادبلإاو زیمتلا ةفاقث زیزعتو .ةدیشرلا ةرادلإاو ةمكوحلل ةحیحصلا سسلأا عضی اھب مازتللااو لمعلا رطأو تایلوؤسملا

 نم دیدعلا تدكأ دقو .ةیملاعلا تاموكحلا فاصم يف ةموكحلا لعجل يموكحلا لمعلا تایوتسم لك ىلع اھرشنو

 لودلا ةردق يلاتلابو ،ةموكحلا ةرادإ يف بعشلا ةقث ةدایز يف اھرثأو ةمْكَوحَلا ئدابمب مازتللاا ةیمھأ ىلع تاساردلا

 دیدعلا مایق كلذ بحاصو .لودلا كلت تاداصتقا ةیمنت نم كلذ ىلع بترتی امو ،بناجأ وأ نییلحم نیرمثتسم بذج ىلع

 ةیعیرشتلا تاھجلاو ،ةیملعلا تائیھلا مایق للاخ نم كلذو ،ةمْكَوحَلا موھفمب مامتھلااب ةیلودلا تامظنملاو ملاعلا لود نم

 .دعاوقلاو ئدابملا كلت قیبطت مازتللاا ةیمھأ ىلع دكؤت يتلا دعاوقلاو ریراقتلاو نیناوقلاو حئاوللا نم ةعومجم رادصإب

 يرازولا رارقلاك تاسسؤملا ةمكوح ززعت يتلا تاعیرشتلا و تارارقلا نم دیدعلا تاراملإا ةلود ترقأ

 ةئیھ ةرادإ سلجم سیئر رارق هلات ،يسسؤملا طابضنلاا رییاعمو ةمْكَوحَلا طباوض نأشب 2009 ةنسل )518(مقر

 دقو.ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤملا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا رییاعم نأشب 2016 ةنسل )م.ر/7(مقر علسلا و قارولأا

 يفف ،ةیفافشلاو ةلءاسملاك ةمْكَوحَلا ئدابمو تاملاع مھأ ىلع زیكرتلا رھظت يتلا ةیلاتلا طاقنلا تارارقلا لاك تحضوأ

 نم ھبراقأ نم يأ وأ ھجوز وأ وھ نوكی لا نأ بجی ،لقتسملا ةرادلإا سلجم وضع ناف نیرارقلا لاكل ىلولأا ةداملا
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 لاح يف ةیللاقتسلاا ةفص يفن متی دق اضیأ و ،حلاصملا براضت يفنل كلذو ةیذیفنتلا ةرادلإا يف ءاضعأ ىلولأا ةجردلا

 طابترلاا اذھ ناك لاح يف لقتسملا وضعلا اھب لمعی يتلا ةسسؤملل ةیراشتسا لامعأب موقت ةكرشب طابترا ھل ناك

 نم اھلیومت نم ریبك ردق ىلع لصحت ةیحبر ریغ ةسسؤمب ھطابترا لاح يفو ،نیریخلأا نیماعلا للاخ ةسسؤملاب

 اضیأ كنع يفنت دق تاباسحلا يققدمب كطبرت تاقلاع يأ دوجو لاح يفو ،لقتسملا وضعلا اھب لمعی يتلا ةسسؤملا

 لجأ نم ةطلسلا للاقتسا وأ حلاصملا براضت يفنل حضاو نوناق عضو ةیفیك ایلج رھظی انھ و ،ةیللاقتسلاا ةفص

 .ةسسؤملا فادھأ نع ادیعب ةیصخش حلاصم

 اصوصخو حلاصملا باحصأ روھمج ىدل ةیفافشلاو حاصفلإا ىلع دعاست نیناوق عضوب ةموكحلا تمزتلا

 رارق ىلع رشابم ریغ وأ رشابم ریثأت نم ھل نوكیس امل حلاصملا باحصأ روھمج ىدل ةرفوتم تامولعملاب قلعتی امیف

 حیضوت مت )518( مقر رارقلا نم )2( ةداملا يفف .اھب ظافتحلاا وأ اھعیب وأ ةیلاملا ةقرولا ءارش للاخ نم صاخشلأا

 ءانثتسا عم ةلودلاب ةیلاملا قارولأا قاوسأ دحأ يف اھل ةیلام اقاروأ جردت يتلا تاسسؤملا عیمج ىلع راس رارقلا اذھ نأ

 ةدراولا طباوضلا قیبطت نم ةیلحملا تاموكحلا ىدحإ وأ ةیداحتلإا ةمكوحلل لماكلاب ةكولمملا تاسسؤملاو .تاسسؤملا

 ةقیرطو ةسسؤملل يساسلأا ماظنلا عضو يھو ةرادلإا سلجم ماھم )518( نوناقلا نم ةثلاثلا ةداملا يف ركذو .رارقلاب

 متت مث نمو ،نیسسؤملا لبق نم سلجملل ءاضعأ لوأ باختنا متیف ،سلجملاب ةیوضعلا ةدمو ءاضعلأا ددعو نیوكتلا

  .نیمھاسملا قتاع ىلع عقت يتلا ةیلوؤسملاو ةكراشملا حضوی كلذو ةسسؤملا يمھاسم لبق نم كلذ دعب تاباختنلاا

 نییذیفنتلا ریغو نییذیفنتلا ءاضعلأا نیب لثملأا نزاوتلا ةرادلإا سلجم لیكشت يعاری نأ مھملا نم

 ةیللاقتسلااو ةیفافشلا نامضل كلذو نیلقتسملا ءاضعلأا نم ریدقت لقأ ىلع ءاضعلأا ثلث نع لقی لا ثیح ،نیلقتسملاو

 ةرادلإا سلجم سیئر بصنم نیب عمجلا متی لاف حلاصملل ضراعت يأ ثودح عنملو سلجملا يف حلاصملا براضت يفنو

 نكی مل يتلاو ،)ةعبارلا ةداملا ةئیھلا ةرادإ سلجم رارق يف اضیأ هركذ مت ام وھو( بدتنملا وضعلا وأ ةسسؤملا ریدمو

 ریثكلا ریرمت متیسف ةسسؤملا ریدم ةسفن وھ ةرادلإا سلجم سیئر نأ انضرتفا ولف ةمزلأا لبق حضاو لكشب لاحلا اھیلع

 ررمت تارارقلاف ةسسؤملا يف حلاصملا باحصأو نیمھاسملا حلاصم عم ضراعتت دق يتلا تاسایسلاو تارارقلا نم

 هذھ تعضو طقف كلذل ،ھتاذ صخشلا وھ يذلا ةرادلإا سلجم سیئر لبق نم اھیلع ةقفاوملا متتو ةسسؤملا ریدم لبق نم

 .)518 نوناق نم 3 مقر ةداملا( تازواجتلا هذھ لثم عنمل ةداملا

 عم اھلوادتو اھیف رظنلا بجو ،ام ةلأسم يف وضع يأ ىدل حلاصملا يف ضراعت سلجملا دجو لاح يف

 لبقی لا نأ ىلع ءاضعلأا ةیبلغأ روضحل رارق ردصی انھف ،ةیرھوج ةلأسم اھنأب سلجملا ررق ام اذإو ،سلجملا ءاضعأ

 ناجللا ضعب لبق نم لئاسملا كلت ضعب ةجلاعم متی ةیئانثتسا تلااح يفو ،رارقلا يف ةحلصملا وذ وضعلا تیوصت

 3 ةداملا( نأشلا اذھ يف رخآ رارق داختأ وأ ھیلع ةقفاوملل ةرادلإا سلجم ىلع رارقلا ررمت نأ ىلع ،ةرادلإا نم ةقثبنملا

 لماعت وأ ةقفص نم ةحلصم ھل وضعلا ناك لاح يفف ،)14( مقر ةداملا ةئیھلا ةرادإ سلجم رارق و )518( مقر نوناق

 لاح يف نكلو .تیوصتلا نم هءاصقإ دعب رارقلا يف توصتس يتلا ،ةرادلإا سلجم غلابإ ھیلع بجو ةیجراخ ةھج عم

 لاطبإو ءاضقلل ءوجللا ةسسؤملا يمھاسمل زوجیف ةقفصلا وأ دقعلا عیقوت دعب ضراعتلا اذھ فشك متو ةحلصملا ودح

 لیفك اذھو دقاعتلا اذھ ءارو نم ةسسؤملا ىلع تعقو دق ةراسخ وأ حبر يأب لفكتلا نم فلاخملا وضعلا مازلإ عم دقعلا
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 فلاخم وضع يأ ةلءاسم دحاو نآ يف ةیلوؤسملاو ةلءاسملا ىوتسم عفرو حلاصملا يوذو نیمھاسملا قوقح ظفحب

 حلاصم ىلع ةرادلإا سلجمو ةسسؤملا ةھج نم ةیلوؤسملاو ،حلاصملا يوذو ةسسؤملا ىلع هرضم يأ يفلات متی ىتح

 .اھیمھاسم

 ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةموكح مامتھا نم اریبك ازیح تلغش اھتاقیبطتو ةمْكَوحَلا موھفم ناف افلس انركذ امك 

 بناجب ملاعلا ةداق نم دیدعلا اھب عمتجیو ایونس دقعت يتلا ةیموكحلا ممقلاك تایلاعفلا نم دیدعلا يف زرب كلذو ةدحتملا

 ةحجانلا ةمْكَوحَلا تایلآ و براجت نم ریثكلا شقانت يتلا تارضاحملا و تاودنلا نم دیدعلا اھیف ىقلتو نییلحملا ةداقلا

 لودلا ةیقب يف ریظن اھل دجوی لا يتلا تارازولا نم دیدعلا تاراملإا ةلود ثدحتسا دق اضیأ و ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف

 ىلإ نطاوملاب لوصولا و لبقتسملا قارشتسا ىلإ ایعس كلذ لكو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةرازوو ةداعسلا ةرازوك ةمدقتملا

 ةصاخ تارارقو تاسایس تاراملإا ةلود يف ةسسؤم لكلو ،لولأا ملاعلا لود ةیقب عم ةنراقم مدقت يتلا تامدخلا لضفأ

 ىلع ةمْكَوحَلا ةلثمأ ضرع يف تدمتعا كلذلو .ةیرازو تارارقك حرطت يتلا ةماعلا تاسایسلا بناجب ةمْكَوحَلا ب

 .يبظوبأ ةرامأ يق ةمْكَوحَلا لیلدو ،2009 ماعل ةبساحملا ناوید يف تاسرامملا لضفأ لیلد مھدحأ نیلاثم

 ةدعاسمل تاسرامملا لضفأ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةیداحتلاا ةموكحلا تدمتعا ،ماتخلا يف 

 ةیامح يف ةدھاج ىعست ةموكحلا نأب نیلماعتملا ةقث نم دیزی امب ماعلا لاملا ةرادإ نیسحت يف ةیموكحلا تاسسؤملا

 نم ذفنی ىتح ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ ىلع ادامتعا )5( ةبساحملا ناوید لیلد دعأ دقو .اھترادإ نسحو ةماعلا لاوملأا

 اضیأو حبرلل ةفداھلا ةماعلا تاسسؤملا كلذ يف ىنثتسمو ةرادإ سلاجم اھل يتلا ةیداحتلاا ةموكحلا تاسسؤم لبق

 .سلجملا مییقت ةیفیكو ھماھمو ةرادلإا سلجم وھ ام لیلدلا اذھ حضویو .تارازولا
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 ةیموكحلا تاسسؤملا يف روھمجلا اضرو ةمكوحلل يمیھافملا راطلإا :ثلاثلا لصفلا

 دیدحت لوح مھنیب امیف اوفلتخا دق نیثحابلاو باتكلا نأ لاإ ،ةمْكَوحَلا حلطصم مادختسا عویش نم مغرلاب

 وھو ،تاسسؤملل ةیعامتجلااو ةیلاملاو ةیداصتقلااو ةیمیظنتلا روملأا نم دیدعلا يف ھلخادت ىلإ كلذ عجریو ،ھموھفم

 تاسرامملاو تاقیبطتلا میظنتو داجیإ يھ ةمْكَوحَلا نأ لوقلا نكمیو ،لكك داصتقلااو عمتجملا ىلع رثؤی يذلا رملأا

 تادنسلا ةلمحو Stakeholders نم مھریغو مھسلأا ةلمح قوقح ىلع ظفاحی امب ةسسؤملا ةرادإ ىلع نیمئاقلل ةمیلسلا

 مادختسابو ،مھنیب طبرت يتلا ةیدقاعتلا تاقلاعلا غیص ذیفنت يرحت للاخ نم حلاصملا باحصأو ةسسؤملاب نیلماعلاو

 اھنأب ةمْكَوحَلا نص مایلیو فرعو .ةبجاولا ةیفافشلاو حاصفلإا رییاعمل اقفو ،ةمیلسلا ةیبساحملاو ةیلاملا تاودلأا

 .)2016 ،نامیلس( نیمھاسملاو نیریدملا حلاصم نیب قفاوت ثادحإ فدھتست يتلا تابیترتلا ةعومجم

 يبظوبأ يف ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم يف ةمْكَوحَلا تاددحم ً:لاوأ

 تاددحملا نم ةعومجم رفاوتت نأ بجی ةمْكَوحَلا موھفم قیبطت ایازم نم ةدافتسلاا نم تاسسؤملا نكمتت يكل

 ،لاعلادبع( نیتعومجم ىلع لمتشت تاددحملا هذھ .ةمْكَوحَلا ئدابمل میلسلا قیبطتلا نمضت يتلا ةیساسلأا لماوعلاو

2017(. 

 :ةیلاتلا رصانعلا لمشی يذلاو ةلودلا يف رامثتسلال ماعلا خانملا ىلإ ریشتو :ةیجراخلا تاددحملا )1

 ىلإ فدھی يذلا 2008 ماع تاراملإا يف ردص يذلا نوناقلا لاثم يداصتقلاا طاشنلل ةمظنملا ةماعلا نیناوقلا §

 .راكتحلاا عنمو ةسفانملا ةیرحل ةمظنملا دعاوقلا دیدحت

 ةیلام قاوسأو نیمأت تاسسؤمو كونب نم يلاملا عاطقلا ةءافك ثیح نم ةلودلا يف رامثتسلال ماعلا خانملا  §

 .لیومتلا ىلع ریبكلا رثلأا تاذ

 ،تاسسؤملا لامعأ ىلع ةباقرلا يف اھتردق ىدمو لاملا قاوسأ ةئیھ لثم ةیباقرلا تائیھلاو ةزھجلأا ةءافك  §

 اھرشنت يتلا تامولعملاو تانایبلا ةملاسو ةقد نم ققحتلاو لاملا قاوسأ يف ةجردملا تاسسؤملا ةصاخ

 .اھب تاسسؤملا مازتلا مدع لاح يف اھل يلعفلا قیبطتلاو ةبسانملا تابوقعلا عضوً اضیأو

 نمضت يتلاو ةیقلاخلأا ةینھملاو ةیكولسلا يحاونلاب اھئاضعأ مازتلا نامض يف ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا رود  §

 .نیماحملا تاباقنو نیبساحملا تایعمج يف تاسسؤملا هذھ لثمتتو ةءافكب قاوسلأا لمع

 :ىلع ماع لكشب لمتشتو ةیلخادلا تاددحملا )2

 لماوعلا نم ىرخأ ةعومجمب رثأتت اھرودب يھ ةیجراخ مأ ةیلخاد تناك ءاوس تاددحملا هذھ نأ ظحلان نأ بجی §

 .دارفلأا ىدل يعولاو میلعتلا ىوتسمو اھب يداصتقلااو يسایسلا ماظنلاو ةلودلا ةفاقثب ةطبترملا
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 ذاختا ةیفیك حضوت ةمیلس ةیرادإ لكایھ عضو نمضت يتلاو تاسسؤملا لخاد قبطت يتلا بیلاسلأاو دعاوقلا §

 ةمْكَوحَلا موھفم قیبطتب ةینعملا فارطلأا نیب تابجاولاو تاطلسلل بسانم عیزوتو تاسسؤملا لخاد تارارقلا

 .حلاصملا باحصأو نیمھاسملاو ةرادلإا سلجم لثم

 )ةمْكَوحَلا ( ةدیشرلا ةرادلإا يف اھرودو ةینورتكللإا ةموكحلا ً:ایناث

 تامولعملا ایجولونكت مادختسا انمض ينعت اھنأب ةینورتكللإا ةمْكَوحَلا )Paliwal )2020 فرّع 

 ىدؤی نذأ .نیلماعتملا ةمدخ ىوتسمب ضوھنلل اھتلءاسمو اھتیفافشو اھتیلاعفو ةموكحلا ةءافكب ضوھنلل تلااصتلااو

 ىدحإ ةینورتكللإا ةموكحلا ربتعتو ماع لكشب ریوطتلاو ثیدحتلا ةریسم يفً ازرابوً ایساسأً ارود يجولونكتلا مدقتلا

 تایجیتارتساو تاسایس ذیفنتو عضوب ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا تأدب ھیف ،شیعن يذلا يجولونكتلا رصعلا تامس زربأ

 سسأ قیقحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت ىلع دعاست نأ نكمی ةمھم ةادأ اھرودب ربتعت ةینورتكللإا ةموكحلا نأشب ةمدقتم

 طیسبتلا قیقحت هدرم ةینورتكللإا ةموكحل ءاشنإ وحن ةجاحلا زورب لعلو .)2016 ،نورخآو رمیخم( ةدیشرلا ةرادلإا

 تاینورتكللإاو ةیتامولعملا مدختسی يموكحلا لمعلا يف دیدج بولسأ اھنأب ةینورتكللإا ةموكحلا فرعت ةھج نم يرادلإا

 تاسسؤملاو دارفلأاو ةموكحلا نیب لماعتلا لیھستو طیسبت فدھب كلذو ،نطاوملاو نطولل ةماعلا نوؤشلا ةرادإ يف

 ةزھجلأا ءادأ نیسحتو ذاختا ةیلمع دیشرتل نیلوؤسملا عیمجل عیرسو لماكتم لكشب تامولعملا ریفوتو ،ةصاخلا

 ةرادإ ىلإ ةیاھنلاب يدؤی يلك يلمع راطا نمض ،اھتفلك ضیفختو ةمدخلا ىلع نطاوملا لوصح لیھستو ةیموكحلا

 لصاوتلا نم دحی يذلا رملأا ،جذامنلا ةئبعت يف فظوملا لخدت نم دحلا متی ثیح لماعتلا يف ةیفافشلا ىلع ةمئاق ةدیشر

 قیقحتو )لاثم ةوشرلا(داسفلا صرف نم دحی يلاتلابو ةلماعملا دیقعت ةصرف للقی امم فظوملاو نطاوملا نیب رشابملا

 .)(Yaghi & Alibeli, 2013 ةیفافشلا نم ردق ربكأ

 يبظوبأب ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم يف ةمْكَوحَلا ةأشن ً:اثلاث

 مھھیجوتو تاسسؤملا هذھ ىلع نیمئاقلا داشرلإ دیدجلا نوناقلا رودص لبق ةمْكَوحَلا ئدابمو دعاوق تدجو

 نوناقلاو اھیف دجوت يتلا ةراملأاو ةسسؤملا عضو عم بسانتی امب ،جیردتلابو رییاعملا هذھ قیبطتب ةدیشرلا ةرادلإا ىلإ

 ةیفاضإ ةمكوح دعاوقل راطإ لمعی مایقلاو ةماعلا ةمْكَوحَلا رییاعم قیبطت نم ىندلأا دحلاب مازتللااو ،اھیلع قبطملا

 عیمج نإف اقباس ةرداصلا تارارقلاو میسارملا للاخ نمو دیدجلا يداحتلاا نوناقلا للاخ نمو .اھعضو عم بسانتت

 يبد قوسو يلاملا يبظوبأ قوس يف اھمھسأ ةجردملاو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤملا

 .ةیدقنلا ةطاسولاو ةفارصلا تاسسؤمو ةیلاملا رامثتسلاا تاسسؤمو لیومتلا تاسسؤمو كونبلا عرِشملا ىنثتسا - يلاملا

 لكك ينطولا داصتقلاا ىلع اھریثأت وھ ةینطو لاوملأا سوؤر نوكل ةبسنلاب اقباس هانركذ ام ىلإ ةفاضلإاب

 لبق نم ةررقملا ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطتب ةمزلم -بسانملا تیقوتلاب ةمْكَوحَلا دعاوق قیبطت ةبرجت حاجن مدع ةلاح يف

 تاسسؤم عیجشت تارایزلاو تارودلاو ةیفیرعتلا تارشعلا للاخ نم ةئیھلا موقتو ،علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ

 رادصإ متی ىتح ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم اھتمظن يتلا ةمْكَوحَلا يدایس قیبطت ىلع ةصاخلا ةمھاسملا

 تارارقلا رادصإو ،داصتقلاا ریزو لبق نم ةصاخلا ةمھاسملا تاسسؤم يف ةمْكَوحَلا رییاعم قیبطتل ةمظنملا تارارقلا

 .علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ سلجم لبق نم ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤمب ةصاخلا
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 ادئار ،ةصاخ ةروصب يرامثتسلااو ةماع ةروصب ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف يداصتقلاا عیرشتلا ربتعی

 لكشب تاراملإا ةلود يف ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤملا ةمكوح میظنت أدب ثیح ،ةثیدحلا ةیداصتقلاا تاروطتلا لاجم يف

 تاسسؤملا ةمكوح طباوض نأشب )10( 2007 ةنسل )ر /32( مقر علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ رارق ھبجومب يمسر

 ،ةمْكَوحَلا فیرعت اھتلثمأ نمو ،ةمھم تاحلطصم رارقلا اذھ فرّعَو .يسسؤملا طابضنلاا رییاعمو ةماعلا ةمھاسملا

 نم اھریغو ةیرھوجلا تامولعملاو يمكارتلا تیوصتلاو حلاصملا باحصأو ،حاصفلإا دعاوق فیرعت كلذكو

 ءاضعلأا راطخإو ،ھلامعأ لودجو ،ةرادلإا سلجم عامتجا ةوعدل ةبسانملا طباوضلا رارقلا عضو امك ،تاحلطصملا

 .ةبسانملا قئاثولاب مھدیوزتو عامتجلاا خیراتب

 نم ةمزلم ماكحأ ىلإ ةیداشرتسا ماكحأ نم ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤملا ةمكوح دعاوق رارقلا اذھ لوح دقل

 مقر يداحتلاا نوناقلا صوصنل اقفو رارقلا اذھ ماكحأ فلاخی نم لك بقاعی "ھنأ ىلع صنت يتلاو )15( ةداملا للاخ

 مقر علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ رارق نم )16( ةداملا تصنو "هاضتقمب ةرداصلا تارارقلاو ھتلایدعتو 2000 ةنسل 4

 :ىلع 2007 ةنسل )ر/32(

 .هرشن خیرات نم ءادتبا ھب لمعیو ةیمسرلا ةدیرجلا يف رارقلا اذھ رشنی )1

 دیق( تاسسؤملا رئاس ىلع يسسؤملا طابضنلاا رییاعمو ةماعلا ةمھاسملا تاكرش ةمكوح طباوض قبطت )2

  .ةیمسرلا ةدیرجلا يف رشنلا خیرات دعب اھسیسأت متی يتلاو )سیسأتلا

 رییاعملاو طباوضلا هذھ ماكحلأ اقفو اھعاضوأ لیدعت قوسلا يف اھقاروأ ةجردملا تاسسؤملا ىلع بجوتی )3

  .ةیمسرلا ةدیرجلا يف رشنلا خیرات نم تاونس ثلاث زواجتت لا ةدم للاخ

 ریغ وضعلاو يذیفنتلا وضعلاو ،لقتسملا وضعلا ةرادلإا سلجم يف ةیوضعلا نم فانصأ ةثلاث رارقلا ثدحتسا دقل

 اجذومن ددحو علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ىلإ ایونس ھمیدقتو ةمْكَوحَلا ریرقت عیقوتب ةرادلإا سلجم سیئر مزلأو يذیفنتلا

 ىدم لوح ةركف علسلاو ةیلاملا قارولأا ةئیھ ءاطعإ اھنأش نم يتلا تامولعملاو تانایبلا مھأ نمضتی ریرقتلا اذھل اصاخ

 .)2015 ،لقع( ةمْكَوحَلا طباوضب ةسسؤملا مازتلا

 )DIFE("يملاعلا يلاملا يبد زكرم" نیب نواعتلاب 141( "ةمكوح" دھعم سیسأتب 2006 ماع يف يبد تماق

 ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةعانصلاو ةیلاملا ةرازوو ،)OECD( يداصتقلاا نواعتلاو ةیمنتلا ةمظنم نم لكو

 ،)UAE( ةیبرعلا فراصملا داحتاو .)IFC( ةیلودلا ةیلاملا ةسسؤملاو ،)CIPE( ةصاخ ةیلودلا تاعورشملا زكرمو

 .)IMD( ةیرادلإا ةیمنتلا دھعمو ،)YAL( ةباشلا ةیبرعلا تادایقلا" ةمظنمو ،)256( ةیموكحلا ةرادلإل يبد ةیلكو

 عاطق حلاصإو ،ةمیلس سسأ ىلع تاسسؤملا ءانب ىلإ وعدی ةمكوحلل دیشر ماظن خیسرت ىلع "ةمكوح" لمعیو

 دھعملا ىعسیو ،ةقطنملا ءاحنأ عیمج يف ومنلا تلادعمو ةیرامثتسلاا ةطشنلأا ةدایزو ،تامدخلا ریوطتو تاسسؤملا

 يف ةمْكَوحَلا لبقتسم ملاعم مسر يف لعاف لكشب ةمھاسملا نع لاضف ،ةءافك عفر للاخ نم نیرمثتسملا ةقث زیزعت ىلإ

 ةفداھلا ةیلودلا ةمْكَوحَلا لثم ةیساسأ ایاضق ىلع زكری ایونس ارمتؤم "ةمكوح" دقعیو ،ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا

 .لاملا قاوسأ رارقتسا زیزعت ىلإ
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 تاروشنم رادصإب ماق يذلاو ةمكوحلل يبط وبأ زكرم ءاشنإب 2009 ماع يف يبظوبأ ةفرغ تماق ً،اضیأ

 ،زكرملا اذھل ةیكینكتلا تارشنلا ةلسلس نم ءزج وھو " میھافمو تاحلطصم ةمْكَوحَلا تایساسأ" اھنم ةمكوحلل لیلدو

 نواعتلاو ىرخلأا لودلا براجت ىلع علاطلاا بجی ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف ةمْكَوحَلا ریوطتو زیزعت لجأ نمو

 :يلإ يدؤت تاراملإا يف ةمْكَوحَلا ةیمھأ نإ ثیح ،ةمْكَوحَلا قیبطت دوھج معد لجأ نم ءاربخلا بلجو اھعم

 .ةیتاراملإا لاملا قاوسأ يف ةماعلا ةمھاسملا تاكرش ةیسفانت نیسحت §

  .ایلودو ایلحم ھلیھستو ضارتقلاا ةفلك لیلقت §

 .تاسسؤملل ةیقیقحلا ةیقوسلا ةمیقلا عافترا ةجیتن تاسسؤملا عم نیلماعتملا ةقث ةدایز §

 ةئیبلا يف ةرثكب ةدوجوملا ةیلئاعلا تاسسؤملا لوحت ىلإ يدؤی يذلا ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤم يف ةقثلا ةدایز §

 ينطولا ىوتسملا ىلع يراجتلا عمتجملا يف اھنابوذو ،ةماع ةمھاسم تاسسؤم ىلإ ةیتاراملإا ةیراجتلا

  .يملاعلاو

 لیلقت ىلإو ةیلاملا حئاضفلا نم دحلا ىلإ يدؤی يذلاو ةیذیفنتلا ةفیظولا للاغتساو يرادلإا داسفلا ىلع ءاضقلا §

 .)2009 ،نورخآو خیشلا داؤف( ينطولا داصتقلاا ىلع سكعنی يذلاو اھسلافإ وأ ،تاسسؤملا رثعت ةیلامتحا

 نوناق يف اھیلع صنلاب كلذو عیرشت ھئام يخوتملا دحلا ىلإ ةمھاسملا تاسسؤملا ةمكوح میظنت لصو دقل

 لیومتلا تاسسؤمو كونبلا ءانثتساب" : ةمْكَوحَلا ىلع ھنم ةسداسلا ةداملا تصن ثیح دیدجلا يداحتلاا تاسسؤملا
 ماعلا راطلإا عضت يتلا تارارقلا ریزولا ردصب ةیدقنلا ةطاسولاو ةفارصلا تاسسؤمو ةیلاملا رامثتسلاا تاسسؤمو
 امأ امھاسم نیعبسو ةسمخ نع اھیف نیمھاسملا ددع دیزی يتلا ةصاخلا ةمھاسملا تاسسؤمل ةبسنلاب ةمكوحلل مظنملا
  ."اھب ةصاخلا ةمْكَوحَلا تارارق ةئیھلا ةرادإ سلجم رصیف ةماعلا ةمھاسملا تاسسؤم

 تصنو .ةمْكَوحَلا رییاعمو دعاوق قیبطت ةیلوؤسم لاوحلأا بسحب اھوریدم وأ ،ةسسؤملا ةرادإ سلجم لمحتی

 )1( دنبلا يف اھیلع صوصنملا ةمكوحلل ةمظنملا تارارقلا مضنت" ةمْكَوحَلا دعاوقب للاخلإا" ىلع ھنم ةعباسلا ةداملا

 سلاجم ءاضعأو ءاسؤرو تاسسؤملا ىلع ھصاصتخا بسح لك ةئیھلا وأ ةرازولا اھددحت تامارغ )6( ةداملا نم
 ."مھرد نییلام ةرشع ىلع ةمارغلا دیزت لا ثیحب تارارقلا كلت ةفلاخم لاح يف اھتاباسح يققدمو اھیریدمو تارادلإا

 يبظوبأب ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤم يف )ةمْكَوحَلا ( ةدیشرلا ةرادلإا قیبطت تابلطتم ً:اعبار

 تاعلطتو تاجاحل ةباجتسلاا نمً اقلاطنا اھماھمل اھئادأ يف دیشرلا مكحلا كلف يف ةلودلا تاسسؤم رودت يكل

 ةءافك رثكأ اھلعجو ةلودلا تاسسؤم حلاصإف ،نوناقلا ةدایسلً اقفو لمعت نأو ةفافش نوكت نأً ابجوم اھیلع نإف نینطاوملا

 ةماعلا ةموظنملا نإف يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب بسحبو .دیشرلا مكحلا ناكرأ نم يساسأ نكر ةیفافشو ةلءاسمو

 :ةیتلآا رصانعلا نم لكشتت ةمادتسم ةیمنت ىلع لمعت يتلاو دیشرلا مكحلا ةرادلإ

 .ةحاتملا هدراوم راطإ يف ھینطاوم تابلطتمل ةباجتسلااو فیكتلا ىلع يموكحلا زاھجلا ةردقم §
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 ،ةماعلا تاسایسلاو تایولولأاو تاھجوتلا ىلع ماعلا عامجلإاو ينطولا قفاوتلا نم ایند دودح دوجو ةرورض §

  .ةیواستمو ةلداع ةموكحلا اھیلع رطیست يتلا تاورثلا عیزوت ةیلمع نوكت نأو

 ةطبترم داعبأ تاذو ةلماشو ةیجھنم طیطخت ةیلمع راطإ نمض ،ةلودلل ةیجیتارتسلإا تاھجوتلا دیدحت بوجو §

 .ةلماش ةینطو بناوجب

 ةقلاعلا میظنتل ةیموكحلا تاسسؤملاو تاطلسلا طاشن مظنت ةیفاك ةینوناقو ةیعیرشت ةیعجرم سمأو دعاوق دوجو §

  لامعلأا عاطقو يندملا عمتجملاو نطاوملاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب

ً اقفو ةحیحصلا ھھجوأ يف ھفیظوتو ماعلا لاملا ردھ مدع ينعی ام ،لاعف لكشب ةلودلا ةزھجأ لمع نامض بجی §

ً اقفو نوكی نأ بجی ةلودلا ةزھجأ ءادأ ةیلعافو ةءافك سایقو ،اقبسم ةدعملاو ةسوردملا جماربلاو ططخلل

 .اھنم ةاخوتملا جئاتنلاو فادھلأاو ةططخملا تانزاوملل

 لمشیو ،ةینطولا ىؤرلاو تایولولأاو ةماعلا ططخلاو تاسایسلا ةغایص يف فارطلأا ةفاكب عمتجملا ةكراشم §

  .ىرخلأا ةلعافلا تاعاطقلاو صاخلا عاطقلاو ةیسایسلا ىوقلاو يندملا عمتجملا تاسسؤمو دارفلأا دیدحتلا اذھ

 ةیلمع لیھست بجوتسی يذلا رملأا ،اھتلءاسم ةیناكمإو ةیموكحلا تاسسؤملاو تاطلسلا لمع يف ةیفافشلا ریفوت §

 ةیموكحلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ةبقارملا ةیلمع لیھست ھنأش نم اذھو اھب ةقلعتملا تامولعملا ىلع لوصحلا

 رح قفدت نود ثیح ةیموكحلا تاسسؤملاو تاطلسلا ةیفافشب ریبك دح ىلإ ةلءاسملا ةیلمع طبترتو اھتلءاسمو

  .اھطاشنو تاسسؤملاو تاطلسلاب ةقلعتملا تامولعملل لھسو

 ةرازو وأ ةیلاملا ةباقرلا وأ ناملربلاك ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد نم يأ ةیلخاد نوكت نأ ةلءاسملل نكمی لا §

 ربعو لامعلأا عاطقو يندملا عمتجملا تاسسؤمو دارفلأا نینطاوملا نم ةعبانً اضیأ نوكت نأ بجی لب ،ةیلاملا

 .)2019 ،الله دبع( ةفلتخم لئاسوو تایلآ

 يبظوبأب ةیمدخلا ةماعلا ةرادلإا تاسسؤمب ةمْكَوحَلا قیبطت اھجاوت يتلا تایدحتلا ً:اسماخ

 لك ىلع ةمْكَوحَلا قیبطت يف ثحبلا بجی ،ةمْكَوحَلا قیبطتل تاراملإا ةلود اھھجاوت يتلا تایدحتلا ةفرعمل

 طیلخ نم نوكتت يتلاو لیومتلا ةلقتسم تاسسؤملاو ،ةیموكحلا ةمھاسملا تاسسؤملا ،ةیلئاعلا ةمھاسملا تاسسؤملا نم

 ذخأت ام ابلاغ ثیح ،ةنیعم ةیموكح ةھجل نومتنی وأ ةیلئاع ةلص مھطبرت لا نیذلا بناجلأاو نییلحملا نیرمثتسملا نم

 صئاصخل اعبت ةصاخلا ةمھاسملا ةسسؤملا لكش لیومتلا ةلقتسم تاسسؤملاو ةیلئاعلا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاسسؤملا

 بجومب صصحلا عیزوتو يرادلإاو يمیظنتلا لكیھلاو لاملا سأر مجحو طاشنلا ثیح نم تاسسؤملا نم لكشلا اذھ

 .)2019 ،ةراووشلا( مھسأ

 لصف أدبمب ةیلئاعلا ةسسؤملا هذھ يف كلاملا عانقإ بعصلا نم ھنإف ةیلئاعلا ةمھاسملا ةسسؤم ةیحان نم

 اھئادأ ریوطتل ةعونتم تاربخو دیدج ركف ىلع لوصحلا نم اھترادإو ةسسؤملا مرحی اذھو .ةلوھسب ةرادلإا نع ةیكلملا

 ةفرعمو ةصاخلا مھتاباسحو ءاكرشلا نیب ةیلاملا تاقلاعلا لصف يف ةبوعص كانھو ةیداصتقلاا ةیجاتنلإا ةدایزو يلاعلا
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 ةءافك نم ززعیو ةلءاسملاو ةاواسملاو ةیفافشلا قیقحت يف مھاسی ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطت نأب جاتنتسلاا نكمی

 لكشلا يف حضوم وھ امك نیلماعتملاو روھمجلا اضر تایوتسم ىلع يباجیإ لكشب سكعنی امم ةمدقملا تامدخلا ةیلاعفو

13: 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطت جئاتن :13 لكش

 ةساردلا تایصوت ً:اثلاث

 ززعت نأ اھنأش نم يتلا نییرادلإاو نیلوؤسملل تایصوتلا نم ةعومجم میدقت مت ،ةساردلا هذھ جئاتن ىلع ءانب

 يبظ وبأ ةرامأ يف ةماعلا تاسسؤملا يف ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطت زیزعت للاخ نم ةحیحصلا تارارقلا ذاختا ةیلعاف

 بناوج مییقتب كلذو .لثملأا قیبطتلا ىلإ لوصولا لجأ نم لاجملا اذھ يف ةحجانلا ةیلودلا براجتلا نم ةدافتسلااو

 بناوجلا هذھ ةیطغت ىلع لمعلاو يبظ وبأ ةرامأ يف ةماعلا تاسسؤملا يف ةمْكَوحَلا ئدابم قیبطت ةیلمع يف فعضلا

 ةدایزو روھمجلا اضر ةدایز ىلع ةدعاسملا جئاتنلا ىلع لوصحلاو ئدابملا هذھل لثملأا قیبطتلا ىلإ لوصولا فدھب

 تایلآو ةمْكَوحَلا ةیمھأ لوح يبظ وبأ ةرامأ يف ةماعلا تاسسؤملا يف نیلماعلا تاردق زیزعتً اضیأ .نیلماعلا ءادأ ىوتسم

 لمعلا ىلإ ةفاضلإاب .ةلصلا تاذ ةیلودلاو ةیلحملا تارمتؤملا يف ةكراشملاو ةیبیردتلا تارودلا دقع للاخ نم اھقیبطت

 تایوتسم زیزعت يف اھمادختساو اھنیسحتو اھریوطت فدھب مھل ةمدقملا تامدخلا ةدوج لوح روھمجلا نم ءارآ عمج ىلع

  .روھمجلا اضر

 قیبطت رثأب ةقلعتملا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ لاجملا اذھ يف نییمیداكلأل ةثحابلا ةیصوت امأ

 ءادلأا لثم نیلماعتملا اضر ىوتسم ریغ ىرخأ تاریغتم ىلع يبظ وبأ ةرامأ يف ةماعلا تاسسؤملا يف ةمْكَوحَلا ئدابم

 يدابم قیبطت ىدم لوح ثاحبلأا نم دیزم ىلإ ةفاضإ .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتو ةیجاتنلإا ىوتسمو يفیظولا

 رود لوح ةیملع تاسارد ءارجإ .كونبلاو سرادملاو تایفشتسملا لثم ىرخلأا صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةمْكَوحَلا

 .عجارملا داعسإو ةدوجلا قیقحت ىلع ماعلا عاطقلا يف ةیرادلإا تاسرامملا

  ءيدابم قیبطت
ةیفافشلا قیقحت ةمْكَوحَلا ةاواسملا قیقحت

 ةیلعاف زیزعت
تامدخلا

 ةءافك زیزعت
ةلءاسملا زیزعتتامدخلا

 تایوتسم زیزعت
 روھمجلا اضر

حلاصملا باحصأو
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 ______ 2023:51 ریتسجاملا ةحورطأ مقر

 نینطاوم نم نیعجارملل ةیموكحلا تامدخلا تایوتسم لضفأ میدقت ىلع يبظ وبأ ةموكح صرحت
 تاسسؤملا نم ریثك متھا دقف ،ةراملإا يف ةیموكحلا تامدخلا ةءافك ةمادتسلا ایعسو .نیمیقمو
 ةباجتسلاا ةجرد لثم اھئادأ نم ةفلتخم بناوج نع اھروھمج ىضر تایوتسم مییقتب ةیموكحلا

 ،نیعجارملل تامدخلا میدقت للاخ نیفظوملا كولسو ،مھل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ،مھتاجایتحلا
 اضر ىوتسم نیسحتلو ةیموكحلا تاھجلا يف نیلماعتملا ةمدخ رییاعم ىلع ةظفاحملل كلذو
 نیسحتو اھتامدخ ةدوج ریوطت للاخ نم فادھلأا هذھ قیقحتل ةموكحلا ىعستو .نیعجارملا
  .يبظ وبأ ةموكح يف ةیسیئرلا ةادلأا تارشؤم قیقحتو اھتءافك

 ةموكحلا مسق ،ةماعلا ةسایسلاو ةمكوحلا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع ةلصاح يلاطھلا ةمیلح
 دق تناكو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةعماج يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك يف عمتجملاو
 ةیناسنلإا مولعلا ةیلك نم ةیسایسلا مولعلاو خیراتلا يف سویرولاكبلا ةجرد ىلع تلصح
 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةعماج يف ةیعامتجلااو
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